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Se puede acceder al cargo si se cumplen con los requisitos

Como decidir
entre los miembros
de la familia para
ocupdr un puesto

e Se requiere preparacion previa de los hijos yuna
politica que defina las cualidades del puesto

Blizabeth Meza Rodriguez

: ‘ Reconocer que tuhijo esmejor que el
mio es complicado”, mas cuando se
busca que un miembro de la familia

cubrauna posicion de alto liderazgoenuna
empresa familiar, entonces, ;comodecidir
quienes el indicado para ocupar el puesto?

Larespuesta no es nada sencilla, requie
re una estrategia previa de preparacion de
los miembros y una politica que defina las
cualidades del puesto. De no hacerlo, 1a si-
fuacion puede romper 1a relacion familiar y
hasta terminar con la empresa.

De acuerdo con los expertos, se llega a
esta situacion de elegir entre los miembros
de la familia cuando no se tuvo una estra-
tegia previa de incorporacion, definicion
de puestos y sobre todo, no se formaron las
habilidades de los miembros o hijos.

Loideal, destaca Ricardo Aparicio Cas-
tillo, director del Centro de Investigacion
para Familias de Empresarios CIFEM-BB-
VA de IPADE Business School, es empezar
con la educacion; con la formacion de las
habilidades v cualidades de los sucesores v
no imponerles una carrera o un puesto,

Un error seria prepararlos para el pues
to, lo recomendable es dejarlos escoger su
carrera y hacerles saber que pueden ocupar
un puesto de liderazgo en la compariia so
lo sicumplen con los requisitos. “Queellos
tomen ladecision de si quieren incorporar-
se a la empresa familiar”, destaca Luis Ig-
nacio Calvo De Guerrero Osio, socio funda-
dor de Calvo Ugarte & Asociados.

Unabuena practica es sentarse a platicar
con los hijos desde pequetios y ver que ha-
bilidades tienen, incluso comenzar a desa
rrollar valores y habilidades.

También se pueden armar consejos de
administracion para preparar alos jovenes

v evaluar sus habilidades, incluso, tratar de
que trabajen fuera de la empresa familiar
para que obtengan experiencia trabajan-
docon jefes y que cuando se incorporen a
la compafiia traigan ideas nuevas.

Existen empresas que les piden a sus
miembros mostrar de qué son capaces, por
ejemplo, conseguir dos ascensos afuers, a
fin de que cuando se incorporen al negocio
familiar tengan una seguridad empresarial.
“Llegar alaempresa con sus propias meda-
llas, esdecir; ‘vollego aquipor méritos v he
demostrado afuera que valgo por ser quién
soy, ¥ no me estoy ganando esta posicion
simplemente por ser hijode papdomama’,
Estoayuda en términos de seguridad per-
sonal y autoestima”, detalla Aparicio.

ParaMaria Fonseca, instructoradel pro-
grama Familias Empresarias Lideres de
EGADE Business School, se tiene que ver
masalli del carifio que se tiene por los hijos,
porque puede que los dos hijos estén califi-
cados para el puesto, pero habra que deci
dirse por uno. En este ¢aso se tiene que ver
el mejor perfil v crear oportunidades para
desarrollar alos demads miembros.

“Decidirse por el primogénitoesun mi-
t0”, precisa Fonseca, pues las cualidades
son las que definiran quién es el indicado,
yaseaun hombre o una mujer.

Definir reglas claras de incorporacion
también es importante, se requiere esta-
blecer que cualquier miembro de la fami-
lia se puede incorporar, siempre y cuan -
do se cumpla con los requisitos como:
experiencia previa y cierto nivel de estu-
dios. Ademas se deben establecer los de-
talles de cada vacante como responsabi-
lidades v sueldo.

El puesto

de alta
direccion en
una empresa
familiar puede
ser cubierto
por un hombre
O una muijer,

y ella debe
reconocerse
capaz, sin
dejar de lado
su feminidad,

porque es una
riqueza.

o

Se puede heredar
la fortuna pero no
las formas de hacer
fortuna™.

Ricardo Aparicio
Castillo,
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Hay que hablar
con los hijos desde
nifos para conocer
sus habilidades.
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