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Retornan a Pemex

en puestos clave
los tentaculos

de Romero Oropeza

Mediante una reestructura aprobada en mayo Gltimo el equipo
leal a Octavio Romero Oropeza, actual director del Infonavit,
retoma el control en Pemex desplazando a funcionarios de
la Secretaria de Energia. El ajuste amplia direcciones, pero
reduce vigilancia, mientras resurgen casos de corrupcion y
sobrecostos. Rosa Bello Pérez y Angel Cid Munguia, vinculados
a gestiones polémicas, encabezan direcciones estratégicas.
También regresa a la petrolera Carlos Lechuga, sefialado por
pérdidas millonarias en refinacion.

CAMILA AYALA ESPINOSA

ientras Octavio Romero Oropeza acapara reflectores en el Instituto del Fondo Na-

cional de la Vivienda para los Trabajadores (Infonavit), dentro de Petréleos Mexi-

canos (Pemex) ya se consumé el regreso de su equipo mas leal a la empresa del

Estado. La gente de “El Oro”, como se le conoce dentro de la estructura, volvié a
ocupar las direcciones mas influyentes, desplazando al reducido grupo de funcionarios que
colocé Luz Elena Gonzalez Escobar, secretaria de Energia, quienes llegaron desde oficinas
capitalinas y sin experiencia en el sector energético.

El reacomodo fue aprobado formalmente en mayo Gltimo durante la sesién 1036 del
Consejo de Administracion de Pemex, seglin consta en el acta publicada en el portal de la
propia empresa.

En esa sesion se avald la llamada “reestructura vertical”, un redisefio institucional que,
de acuerdo con la narrativa del gobierno federal, busca “recuperar el caracter publico de
la empresa” tras la reforma energética de la autodenominada Cuarta Transformacién. Sin
embargo, el documento revela que con esta reestructura se amplié el niimero de direccio-
nes ejecutivas de ocho a diez, se redujeron las areas de vigilancia de tres a dos Yy se mantu-
vo intacta la estructura sindical heredada.
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Romero Oropeza. Enquistamiento de funcionarios
Foto: Miguel Dimayuga

De acuerdo con actas internas, declaraciones patrimoniales publicas disponibles en De-
claranet y perfiles verificados en plataformas institucionales, Proceso identificé que cua-
tro de las 10 direcciones ejecutivas —sin contar la Direccién General- quedaron en manos de
cuadros vinculados directamente con Romero.

Se trata de funcionarios que ya habian ocupado cargos estratégicos durante su admi-
nistracion y que ahora regresan con mayor peso politico, pese a haber estado relacionados
con episodios de alto costo operativo y financiero para Pemex.

Un caso emblematico es el de Rosa Bello Pérez, quien asumio la Direccion Juridica. Se-
gun su ultima declaracion patrimonial, fue subdirectora de Consultoria Juridica de Pemex
de 2021 a 2024, afios que coinciden con la gestién de Romero Oropeza.

Su paso por areas criticas como contratos, litigios y compliance (cumplimiento normati-
vo) la convierte en una funcionaria clave del entramado legal que operé bajo su mando. Su
nombramiento forma parte del blogue de continuidad que ahora retoma el control.

Otro caso es el de Angel Cid Munguia, quien fue nombrado director de Exploracién y
Extraccién. Cid Munguia ha hecho carrera dentro de Pemex, pero su ascenso se aceleré en
tiempos de Romero. Fue gerente de Recursos Técnicos en 2018, coordinador ejecutivo de
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Octavio Romero Oropeza, José Luis Basaldia Ramos,

tesesssases PEMEX Angel Cid Munguia, Carlos Cortez Gonzalez
Foto: Daniel Augusto /Cuartoscuro
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finalmente, director general de esa misma A e e
filial entre 2021y 2024. ’

La gestion de Cid Munguia coincide
con el acumulado de deuda de la petrole-
ra a proveedores, ocurrido en el primer tri-
mestre de 2025, que ascendié a 404 mil
millones de pescs, de acuerdo con un in-
forme de Pemex. Pese a ello, fue ratificado
en el nuevo organigrama con atribuciones
aln mas amplias.

Ambos nombramientos fueron valida-
dos en el acta de la sesion 1036 del Consejo,
publicada en el portal oficial de Pemex, y
corroborados mediante sus declaraciones
patrimoniales disponibles en Declaranet.

Del otro lado del tablero, en la Direc-
cién de Administracion y Servicios, apare-
ce Marcela Villegas Silva, un perfil que, en
apariencia, responde al grupo de Gonzélez
Escobar.

Su carrera proviene del gobierno capi-
talino, entre 2020 y 2024 se desempend
como coordinadora general de la Central
de Abasto y, previamente, como directora
ejecutiva de Innovacién y Proyectos desde
2017. Su experiencia esta centrada en logis-
tica urbana y administracién comercial, sin
antecedentes en infraestructura energéti-
ca ni operacion de empresas productivas
del Estado.

Sin embargo, su llegada a Pemex no ha
implicado una ruptura con la estructura
anterior. De acuerdo con funcionarios con-
sultados, Villegas Silva no ha removido al
personal clave que heredo del grupo de Romero Oropeza, particularmente en areas sensi-
bles como adquisiciones, mantenimiento, contratos y seguridad digital.

A ello se suma su paso por la Central de Abasto, donde enfrenta sefialamientos que per-
sisten hasta hoy. De acuerdo con locatarios y exfuncionarios de la administracién del centro
logistico, durante su gestion en ese lugar no hubo freno a redes de cobro de piso operadas
por células criminales, especialmente en las naves de flores, abarrotes y carnicos.

En su nuevo encargo, Villegas tiene bajo su control el aparato administrativo de Pe-
mex, servicios generales, contratos operativos, mantenimiento, seguridad patrimonial y
adquisiciones.

La mano derecha de Romero

Con el regreso de la gente de Romero Oropeza, también volvid el hombre considerado de
su absoluta confianza en el negocio de la refinacion. Se trata de Carlos Armando Lechu-
ga Aguinaga, quien ahora despacha como titular de la Direccién de Procesos Industriales.

De acuerdo con su declaracion patrimonial, Lechuga ocupa cargos dentro de Pemex
desde 2019. Durante el sexenio pasado ascendié rapidamente: fue subdirector de Trata-
miento y Logistica Primaria en Pemex Logistica y, mas tarde, director general de Pemex
Transformacion Industrial (PTRI), el area encargada de las refinerias y una de las que mas
pérdidas acumula en la empresa.
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i) da por resultados financieros negati-
N i e bienusae vos, sino por permitir una red interna
DEL MAYAB de corrupciéon y nepotismo documen-

tada por Proceso.

Informes internos y publicos de Pe-
mex indican que desde que Lechuga
asumio la direccion de PTRI, las pérdi-
das acumuladas superan los 180 mil
millones de pesos.

Ello, pese a que las refinerias repor-
taron un incremento en el volumen
de crudo procesado y de petroliferos
producidos.

“Pero el problema no ha sido el flujo,
sino la ineficiencia operativa y el caos
en la programacion logistica. Las malas
decisiones han derivado en sobrecos-
tos logisticos por demoras en barcos,
reubicaciéon de clientes fuera de sus zo-
nas de carga y penalizaciones millona-
rias por mal manejo del abasto”, expo-
nen fuentes internas de Pemex.

Uno de los casos mas graves bajo
su gestion es el de Blanca Marisa Men-
doza Mufoz, su amiga cercana y sub-
directora de Abasto. De acuerdo con
fuentes internas de la petrolera, Men-
doza autorizé operaciones con sobre-
costos de entre 10% y 30% por con-
cepto de demoras en la descarga de
barcos de importacién, lo que elevé el
precio final de los combustibles.

Este desorden ha obligado a Pe-
mex a reubicar clientes en terminales
lejanas —~como movilizar a compradores de Cuautla para cargar en Acapulco-, con un impacto eco-
némico y reputacional evidente.

El circulo de Lechuga no termina ahi. Rubén Ramirez Rosales, otro de sus protegidos, fue res-
ponsable del cédlculo de inversién inicial para la Refineria de Dos Bocas y erré por un margen de
mas de cuatro mil millones de délares.

“Lejos de ser sancionado, fue premiado con la Subdirecciéon de
Fertilizantes, desde donde opera con discrecionalidad, autorizando
contrataciones y jubilaciones dirigidas a sus amigos. Uno de ellos
es Julio César Alcazar Pérez, quien se jubil6 a inicios de 2025 y fue
inmediatamente recontratado como director de Proagroindustria,
donde asuvez haempleado a extrabajadores de Pemex que mantienen
litigios activos contra la empresa”, expone la fuente de alto nivel de la
petrolera, consultada por Proceso.
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Torre de Pemex. Simulaciones en la empresa del Estado
Foto: Miguel Dimayuga

Otro miembro del grupo es Angel Rosete Rodriguez, hasta hace unas semanas era
subdirector de Proceso de Gas y Petroquimica Basica; pese a que los centros de procesa-
dores de gas a su cargo llevan mas de un afio en abandono técnico y a la caida en la pro-
duccién de gas y petroquimicos durante los ultimos seis meses (verificable en los repor-
tes publicos de Pemex), fue ascendido a la Subdireccion de Procesos de Gas y Derivados.

Pero lo mas inquietante dentro de esta red es |la reciente salida de Sergio Rosado Flores,
exencargado de Evaluacion Regulatoria de Pemex, “en medio de versiones internas que lo
vinculan con empresas privadas que presuntamente venden combustible adulterado utili-
zando papeleria oficial de Pemex".

Hay sospechas sobre posibles vinculos con esquemas de huachicol fiscal, segln testi-
monios recogidos por Proceso. Lechuga no sélo ha evitado deslindarse del caso, sino que
busca reubicarlo en el cargo de gerente de Administracion de Transporte, luego de que
fuera removido de |a Direccion Comercial por un presunto desfalco relacionado con la co-
mercializacion de coque de petréleo.

Fuentes internas de la petrolera advierten que la dupla formada por Marisa Mendoza y
Rosado Flores podria amplificar el desfalco logistico. Su permanencia en areas clave de dis-
tribucion y transporte pone en riesgo el control financiero del sistema de abasto.
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PEMEX sesescnnne

Un grupo sin vinculo con el sector energético

Mientras el equipo de Octavio Romero Oropeza recuper¢ las direcciones estratégicas de
Pemex, el grupo de Luz Elena Gonzalez Escobar logré insertar cuatro perfiles -todos proce-
dentes de estructuras administrativas sin vinculo con el sector energético-, provenientes
de la Secretaria de Finanzas de la Ciudad de México, la Central de Abasto, la Red de Trans-
porte de Pasajeros (RTP) y la Secretaria de Seguridad Ciudadana. Ninguno con formacién
técnica en hidrocarburos, pero todos con lealtades comprobadas a la actual secretaria de
Energia.

En la Direccién Corporativa de Finanzas fue colocado Juan Carlos Carpio Fragoso, vincu-
lado directamente al circulo cercano de Gonzélez Escobar. Su trayectoria esta vinculada a la
administracion capitalina, a la de la presidenta Claudia Sheinbaum Pardo.

La Direccion de Logistica y Salvaguardia Estratégica quedd en manos de Israel Beni-
tez Lopez, “El Jefe Maximo”, cuya carrera esta ligada al aparato de seguridad puablica. De
2019 a 2024 fue subsecretario de Operacion Policial en la Secretaria de Seguridad Ciuda-
dana capitalina, con el secretario de Seguridad Publica y Proteccion Ciudadana, Omar
Garcia Harfuch.

En la Direccion de Planeacion, Coordinacion, Desempefio y Sostenibilidad fue nombra-
do Jorge Alberto Aguilar Lépez. Pasé por la Comision Federal de Electricidad, como auxi-
liar técnico en la Direccién Corporativa de Finanzas entre los afios 2020 y 2022. Es parte del
equipo de Gonzalez Escobar, aunque no tiene antecedentes estratégicos dentro del sector
de los hidrocarburos.

La Direccién de Transformacién Energética fue otorgada a Sergio Benito Osorio Rome-
ro, hasta hace unos meses director general de la Red de Transporte de Pasajeros (RTP), car-
go que ocupd de 2022 a febrero de 2025. Su brinco desde la movilidad urbana al redisefio
energético nacional, sefala una fuente interna de la petrolera, es uno de los nombramien-
tos que mas preocupa entre ingenieros de carrera, carece de experiencia técnica y hay evi-
dentes tintes politicos.

En este cruce de informacion de las diez direcciones no se incluye la del director gene-
ral Victor Rodriguez Padilla, cuyo nombramiento siguié un cauce institucional separado y
responde a otra légica de poder.

Omisiones

Pero hay un caso que llama la atencién por su inconsistencia administrativa. Segun el or-
ganigrama oficial de Pemex, la Direccién de Comercializacién quedé en manos de Gabriel
Cadena Salgado.

Sin embargo, su declaracion patrimonial presentada en mayo de 2025 indica que sigue
registrado como subgerente de Auditorias Especiales en la Comisién Nacional del Agua
(Conagua), cargo que desempena formalmente desde noviembre de 2024. No existe, hasta
ahora, una modificacién oficial de su estatus como funcionario de Pemex.

“Esta omision -verificable en la plataforma Declaranet- expone los vacios internos y for-
talece la percepcion de que algunas decisiones se estan tomando sin los controles mini-
mos de verificacion”, denuncia un analista del sector energético que solicité anonimato por
miedo a represalias.

Un documento al que tuvo acceso Proceso indica que Cadena Salgado nombré como
subdirector de Combustibles y Productos Industriales a Rodrigo Herndndez Balcéazar, un
funcionario sin experiencia técnica en el sector petrolero.

“Hernandez ha ratificado a José Manuel Chavez de la Parra, Roberto Hernandez Guerra
y Juan Carlos Quezada Morales, tres gerentes sefalados por tener conflictos de interés y
vinculos comerciales con algunos de los clientes a quienes deberian supervisar”, comento. [
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