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La reaparicion en México de Agustin Carstens,
exgobernador del Banco de México y exdirector
general del Banco Internacional de Pagos, para
inaugurar el Festival Fintech, que se efectuara el
26 de febrero en la Ciudad de México, se produ-
ce en un momento crucial del sistema de pagos
y digitalizacién del sistema financiero no sélo
de nuestro pais, sino del mundo. Invitado por
la Asociacion Fintech para su reunion anual,
el Festival Fintech 2026, que se efectuard en
el Papalote el préximo 26 de febrero, es figura
clave para hablar de innovacion tecnoldgica y
regulacion financiera en un contexto en el que
la ciberseguridad y la transparencia de los flujos
de dinero en un pais de la dimension de Méxi-
coy su extraordinaria interconexion requieren
pensar muy bien toda interconexion regulatoria.
Le he comentado en este espacio los temas
del debate central en México, lo que no sélo
tiene que ver con el futuro del dinero digital
{de hecho. es dinero digital el que cruza por el
SPEl y el SPID, sin ser stable coin o CBDQ), el
sistemna de pagos con tarjeta y los costos para
los usuarios, la falta de estadistica clara sobre
la penetracion financiera, las cdmaras de com-
pensacion en el sistema de pago con tarjetasy
la baja penetracicn del sistema bursatil.
Agustin Carstens se unié como conferen-
cista exclusivo del WorldWide Speakers Group
en enero de este afio y, sin lugar a dudas, el que
sea el speaker del Festival Fintech en México
que organiza la Asociacion Fintech, que preside
Felipe Vallejo, es una gran oportunidad de es-
cuchar como puede encontrarse una salida del
entuerto regulatorio, donde lo tnico que no se
puede olvidar es que la regulacion no construye
mercados con camisa de fuerza, sino que debe
construir los incentivos necesarios para que los
mercados le sirvan a la sociedad.
DE FONDOS A FONDO
#+BanFeliz... ¢Y qué esperan para resolverlo? Se
podria suponer que el presidente de la CNBV,
Angel Cabrera, no conocia el caso antes de
tomar la presidencia de la CNBV, pero entre
concurso mercantil y acusaciones de fraude,
pérdidas de 43 millones de pesos, activos por
0.01% del sistema, crédito al consumo con 7.12%
de cartera vencida y carterita de 506 millones
de pesos, el Banfeliz es mds bien “infeliz"

Eso si, estd muy bien calificado por la in-
formacion que provee al cierre de diciembre,
pero no deja de ser un gran banco cascaron si
considera que la cartera de forjadoresy el capi-
tal aportado en 2024 se mantienen en un rarn-
go similar. Recordard que la autorizacion de la
CNBYV, del 15 de mayo de 2024, para que laven-
ta de Banco Forjadores {el peruanc con urgen-
cia de salir del mercado mexicano) a un grupo
mexicano se concretara antes de que fuera de-
clarada su quiebra sorprendié al sistema.

El 15 de mayo de 2024, en una decision fast
tracky sin la minuciosidad que ha caracterizado
laautorizacién de los neobancos digitales, como
Openbank, Bineo, Plata, Revolut, que tardan en-
tre 2.5y 3.5 afios, en menos de dos semanas,
los accionistas de la sofom Préstamo Feliz, de
Fernando Garcia Sada, anunciaron su llegada
a BanFeliz (se hacia mds referencia al apellido
regio que ala minuciosidad del procedimiento
de autorizacién realizado), dirigido por Sergio
de Jestis Elizondo hasta agosto de 2026, cuan-
do las denuncias presentadas por los fondos
encabezados por CRC Capital Release Fund III.
Sergio de Jestis Elizondo, siendo director de
la sofom, fue detenido a principio de enero de
este afio y se encuenitra en prision preventiva en
Nuevo Le6n acusado por el delito de adminis-
tracion fraudulenta por parte de los fondos que
le prestaron dinero, y Fernando Garcia Sada
(el del apellido), principal accionista de la sofom
con sede en San Pedro y quien originalmente
fue presentado por la CNBV como el accionista
principal de BanFeliz, fue detenido el afio pa-
sado y luego liberado, y también el 3 de enero
de este afio fue detenido, pero lo liberaron al
mostrar que le transfirid las acciones de la sofom
a Elizondo. Llama la atencién que sus aboga-
dos solicitaron un amparo contra esa detencion,
cdonde cree? jEn Tabasco, juez séptimo de Dis-
trito! Y, en una de €sas... 1o liberan. Desde el 1 de
septiembre, Ricardo Lacavex Villarreal, exte-
soreroy jefe de lamesa de Banregio y Hey, es el
director general de Banfeliz, jun raro cascarén
bancario! Y Justo... ¢Por qué no lo han revocado?
¢0 alguien quiere hacer negocio con su reventa?
Yave que el mercado secundario de reventas ha
estado y sigue estando a la orden del dia, pese a
larenovacion de cuadros en la CNBV.
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