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Promueve inversiones en todos los subsectores de la industria
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ISME, catalizador
positivo para dialogar

sobre el futuro del sector

energético en el pais

La Sociedad buseca ser un soporte para identificar,

an a3 Y C(

ympartir conocimiento 1

especto a temas

prioritarios en cuanto a regulaciones, permisos y todo lo

que implica la gestion de un proyecto.

For Vietoria Navarm

a Sociedad Internacional para la Ener-

gla en México (ISME), junto con el
Construction Industry Insitute (CIT) y

la Escuela de Graduados en Adminis-

tracion y Direccion de Empresas del Instituto de
Estudios Superiores y Tecnoldgicos de Monte-
rrey (EGADE), llevaron a cabo el “Primer Foro de
proyectos de capital en la industria energética:
mejores practicas a través de la cadena de valor”.
El foro tuvo como objetivo impulsar un dia-
logo constructive entre lideres expertos de la

En conjunto
con el
Construetion

Industry Insitute
yla EGADE
celebro el Primer
Foro de proyectos
de capital en
la industria
energélica.

industria, funcionarios gubernamentales y re-
presentantes de la academia, para promover el
entendimiento de las mejores practicas dentro
de toda la cadena de valor de un proyecto e inter-
cambiar ideas respecto a las areas de oportuni-
dad para lograr gque cumplan en tiempo y forma
con sus objetivos.

Entre los temas abordados se menciond
que toda inversion en infraestructura energa-
tica debe implementarse en forma de proyecto
de capital, lo cual implica un periodo de largo
plazo y requiere grandes cantidades de recur-
s0s - financieros, laborales, materiales, y tec-
nolégicos - para construir, mejorar o mantener
activos de infraestructura.

Se senald que deben pasar por las fases de
viabilidad (econdmica, ambiental, social, y téc-
nica), ingenleria, procura, y construccién Tam-
bién, que el principal desafio es equilibrar las
necesidades de las partes interesadas junto con
los objetivos de negoclo, los requisitos de tiempo
y lograr una ventaja competitiva para entregar un
provecto exitoso desde todos los frentes: seguri-
dad, costo, calidad, operarividad y resiliencia

Los hallazgos del didlogo destacan grandes
oportunidades y hacen énfasis en algunos retos
a cumplir para que los tornadores de decisiones
puedan emprender una NUeva efapa para concrerar
exitosamente los proyectos de capltal en México.
1. La claridad en las regulaciones es critica para

evaluar las oportunidades de inversidn por
parte de inversionistas del sector privado.

- La inversién piblica y privada en el sector
energético es prioritaria para México. Los in-
versionistas analizan constantemente un por-
tafolio global de oportunidades y al encontrarse
con ambigiiedad legal el incentivo para atraer
capital se pierde para siempre. La inconsis-
tencia regulatoria entre diferentes niveles gu-
bernamentales - federal, estatal y municipal
- hace mas dificil tener resultados previsibles,
y eso estd obligando a la industria a fungir el rol
de “mediador” para conciliar intereses

. Las tres causas principales del fracaso en
proyectos de inversion energética son la falta
de planificacion, la deficiencia en la gestion y
los permisos para llevarlos a cabo.
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La mision
de la ISME en México
es continuar proporcionando
una plataforma permanente
para %ne industria, gobierno

y academia reconozean con

mayor facilidad los mejores

practicas y recursos a través
de la cadena de valor.

+ Segin los resultados de una encuesta realizada
entre los asistentes del foro, estas son las ra-
zones principales del fracaso en proyectos de
inversidn energética. Cabe suponer que la falta
de planificacion y una gestion deficiente dan
entrada a que se generen problemaricas para
obtener los permisos y a que haya conflictos
en las comunidades. Lo anterior, provoca otros
efectos negativos que son dificiles de superar.

3.La relacion con comunidades requiere de
una atencion especial para que los proyectos
energéticos sean exitosos.

+ Las implicaciones sociales y ambientales, asi
comao la manera en como las comunidades se-
ran impactadas por un proyecto, son constan-
tes que deben ser consideradas desde la fase
de planeacion. Es fundamental identificar e
involucrar a los actores claves para que exista
comprensién absoluta de los beneficios poten-
ciales en cada comunidad.

4. Los requisitos de contenido nacional signifi-
can grandes oportunidades y retos.

- Las cadenas de suministro locales deben ser
desarrolladas y promovidas. Depende de cada
comparfiia prepararse para aprovechar las
oportunidades inminentes, ya sea a través
de comprender y adaptar las mejores practi-
cas tanto nacionales como internacionales, o
busrando asociaciones, por ejemplo. También,
las entidades gubernamentales encargadas de
crear las regulaciones deben ser precavidos en
cuanto a las politicas de contenido local para
que estono Tepresente un factor que desincen-
tive a las inversiones.

5.La regulacion actual ofrece oportunidades
para promover una participacién equitativa
y sistemas de colaboracidn entre los sectores
plblicos y privados.

+ Tanto Pemex como la CFE compartieron sus ob-
jetivos de negocio y necesidades en cuanto alas
cadenas de valor para apoyar proyectos de in-
versidn, ya sea como contratistas o soclos. Una
de las principales esferas de interés reside en
laparte ética y de cumplimiento, sin dejar aun
lado la acreditacion de expeniencia relevante, »
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