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y(e7 YCAMBIOINSTITUCIONAL:

ELTRIBUNALELECTORAL,
EL PRESIDENTE DEL TRIBUNAL ELECTORAL FEDERAL

EVALÚA EL TRABAJO REALIZADO EN ESE ÓRGANO,

SEÑALA LOS RETOS QUE ENFRENTAN Y DESTACA A

LA AUTONOMÍA E IMPARCIALIDAD COMO VALORES

CRUCIALES PARA LA DEMOCRACIA

REYES RODRÍGUEZ MONDRAGÓN

MAGISTRADO PRESIDENTE DEL TRIBUNAL ELECTORAL DEL PODER JUDICIAL DE LA FEDERACIÓN

Desde haceunos años,trasdécadasde la
terceraoladedemocratizacióndelaque
México formóparte,hanquedadoclaros
losdesafíosqueenfrentanlassociedades
bajoestaformadegobierno.De acuerdo
con autorescomo Dieter Nohlen,existen
trestiposderetosparapro-
fundizarlasvirtudesdelas
democraciasenAmérica a
Latina:

Reforzar las institu-
cionespolíticaspara
hacerlasmástranspa-
rentesy fortalecersu
rendicióndecuentas,
asícomosu accesibili-
dadparaelpúblico.

Reorientarelcapital
socialparaquelasins-
titucionesactúenres-
ponsablemente,forta-
leciendolapercepción
y confianzaenellas.

Mejorar laéticapo-
líticaparaprivilegiar
el lugarquejuegan
lasinstitucionesy el
respetodelasreglas,
orientándolashaciael
biencomún.!

En la actualidad,a estasta-
reassesumanfactoresde
riesgoquetodaautoridad
electoraldebetomaren
consideración.De entrelas

destacael incrementode

 
gobiernosautoritarios,el

alzadelapolarizaciónpolíticay laper-
laaceptaciónde

que
no son limpias.

Estosdesafíosy factoresde riesgo
se relacionan,de manera directa,con la
calidaddelos procesoselectorales.Las
eleccionesson un pilarfundamentalde
todademocraciaalpermitirlaparticipa-
ción ciudadana,la rendición de cuentas
y latransmisiónpacíficadelpoder
político.Es por esoquecuandogoza-
mosdemejoresprocesosdevotación,
sefortalecelaconfianzapúblicay la
legitimidaden las autoridadeselectas,
perotambiénen losactoresinvolucra-
doscomolospartidos,lasinstituciones
y losgobiernos.

De ahílarelevanciadequelasnacio-
nesdemocráticascuentencon autorida-
des administreny tutelenlos

soselectoralesconindependenciae im-
parcialidad,aplicandolasreglasdeljuego
sin favoreceraningunafuerzapolítica.
Comolasautoridadeselectorales-admi-
nistrativasy jurisdiccionales-moldeanel
procesoelectoralalorganizarloy garanti-
zar su legalidad,su actuarsevuelvecru-
cialparalacalidaddelademocracia.
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elTribu-El caminorecorrido

nalElectoralenestatareaha sidolargoy
complejo.Hacecasitresdécadas,elTri-
bunalElectoraly el INE acabaronconel
controlgubernamentalde las elecciones,
permitiendoquecualquierpartidoy per-
sonapuedacontenderporun cargo.En
particular,elTribunalElectoralpasóen
1996aserpartedelPoderJudicialy,con
ello,a ser la instanciaúltimaen la resolu-
cióndeconflictoselectorales,lagarantía
delalegalidaddelaseleccionesy delos
derechospolíticos.Desde esemomento,
lahistoriadelTribunalhaestadomarca-
daportransformacionesparaconvertir-
seenuna institucióndeverdaderautili-
dadsocialparalaciudadanía.Aquí elre-
cuentobrevedelaspolíticasactualesen
el TEPJF.

Las institucionesquecambiancon
rumbopuedentenermejoresresultados.
Con esepropósito,secuentaconun plan
estratégicoparareorientarla labordel
Tribunal.El planes “nuestrahojade ruta”
queresponde tresrealidades:

] -Lademandacrecientedemu-
jeresy gruposen situaciónde

vulnerabilidaddeparticipary ser
representadosen condiciones
de igualdady un efectivoacceso
a lajusticiaparaelejerciciodesus
derechospolítico-electorales.

, Estara laalturadeuna
ciudadaníamásparticipativa

y críticadelosasuntospúblicos.

socialesa travésde institucio-
nessólidasy responsivas.

3) La atencióna lasexigencias

Así, durante los últimos dos años,el Tri-
bunalElectoralseconsolidócomoun
Tribunalindependientey confiable,re-
solviendomásde23milcasos”relaciona-
dos con losprocesoslocalesen lasenti-
dades,asícomocon losprocesosfedera-
lesde2021,2022y 2023;y derevocación
demandato.Esteúltimoprocesodesple-
gó una seriederetosy leccionesparael
Tribunal,puestuvoqueresolvercasi7
mil :demandasenun tiempopromedio
de3.14días'.

Tambiéndestacalasustanciadees-
tosasuntos.Duranteestosañosseemi-
tieronimportantesdecisionesparala
democraciaelectoralmexicanarelacio-
nadascon la en en

y
las accionesafirmativasparapersonas
históricamentediscriminadas.Es por
eso seha favorecidola

gubernaturas,ladesignacióndeautori-
dadeselectorales-incluidaslasconseje-
ríasdel InstitutoNacionalElectoral-

y difusiónde la laborjurisdiccionalpara

sandolapublicacióndememoriasdeju-
risprudenciasquelascompilan,bajote-
máticasde interés.

Además,se reconocióque,siguiendo
a importantesjuristasy académicoses-
pecializadosencortes,unapartemedular
delafortalezadelostribunalesestádada
porlaconfianzaciudadanaensu capa-
cidaddejuzgardemaneraimparcial.Es
poresoquesehabuscadoconsolidaral
TEPJF como un Tribunal abierto,ciuda-
dano,digital,colaborativoy transparen-
te.Paralograrlo,semejorólaaccesibili-
dady lacomunicacióndelTribunalcon
laspersonase institucionesusuariasde la
justiciaelectoral.

Además,parafomentarunamayor
participacióny colaboracióncon laciu-
dadanía, organizaciones de la sociedad
civily distintasinstituciones,elTribunal

unaseriede

»Una políticadejusticiaabierta,
acompañada por un Consejo Con-
sultivodepersonasexpertasen la
evaluacióndelquehacerjurisdic-
cionalparaincrementarlatranspa-
renciaproactivay laparticipación
ciudadanaenlasdiferentesáreas
delTribunal.
»Un programade acciónjuntocon
el LaboratoriodeGobernanza
de laUniversidadNortheastern
(The GovLab) basadoen talleres
colaborativosentreusuariosde la
justiciaelectoraly elpersonaldel
Tribunalparagestionarun cambio

organizacionalquefaciliteelacce-
so,la imparticióny lacomprensión
de lajusticiaelectoral.
»La ReddeObservacióndeJusti-
cia Electoral(ROJE) como un es-
paciodediálogopermanentecon
lasociedadcivil yun mecanismo
paraenriquecerlajusticiaelectoral.
» La colaboracióninternacionalen
distintasmisionesde observación,
asícomoensuparticipaciónenlas
sesionesplenariasdelaComisión
deVeneciaparapromoverlasme-

electoraldederecho
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y profundizarsu conocimientoso-

»La firmade8 acuerdosporla in-
tegridadelectoral,paraquelasau-
toridadeselectoralesnacionalesy
localesasumieranesfuerzosporla
organización,observacióny desa-
rrollodeeleccioneslimpias.

En materiadigital,elTribunaltambién
impulsóaccionesparafacilitarelacceso
a lajusticiay mejorarsu percepciónde
imparcialidad,como:

»Un turnojurisdiccionalaleatorio
conelquesepasódeunaasigna-
cióndecasosporordenalfabético
aun algoritmodigitalparadistri-
buirlasdemandassinningúnsesgo,
contribuyendoaeliminarcualquier
percepcióndediscrecionalidaden
elturnode losasuntos.
»El portalJusticiaElectoralDigital
(JEd) comoun repertoriode todos
losdatosderelevanciajurisdiccio-
naly un accesomássencilloa la
justiciaelectoral.
»El fortalecimientodeljuicioén
línea,al convertirlo en una herra-
mientavirtualmássencillapara
cualquierpersonausuaria-incluso
accesibleparapersonasresidentes
en el extranjero-.

En estosaños,seha puestoespecial
atencióna la situacióndedesventajaque
han enfrentadolasmujeresy losdistin-
tosgruposen situacióndevulnerabili-
dadparahacervalersus derechospolíti-
cos.Es poresoqueseha trabajado
enun tercerejeparaampliarelacceso
a lajusticiaelectoralalfortalecerseco-
moun Tribunaldederechose incluyen-
te.Estoha implicadocrearlascondicio-
nesinstitucionalespararespondera la
mayorparticipacióny representación
políticadelosgruposensituaciónde

vulnerabilidadquehanaccedidoa la
arenapúblicaa partirdelajudicializa-
cióndeaccionesafirmativasdurante
la últimadécada.Así, en estosdos años,
lasmujerese integrantesdediversos
gruposhan presentado1,178demandas

deentrelasquedestacan
casosrelacionadoscon
accionesafirmativasy
criteriosparaacreditarlas,
laconvocatoriaparaque
una mujerpresidael
ConsejoGeneraldelINE,
y elreconocimientode
la identidaddegénerono
binarioen lacredencial

votar.

El Tribunalnohasido
ajenoa ladifícilrealidad
queenfrentanlasperso-
nashistóricamentediscri-
minadasparaaccedera la
justicia.Segúndatosdela
organizaciónWorld Jus-
tice Project,en 2019 so-
lo5 decada10mexicanos
pudieronresolverun pro-
blemaa travésdelosca-
naleslegales”.Es por eso
quesetransformólaDe-
fensoríaPúblicaElectoral
paraPueblos yComunida-
desIndígenasenunaDe-
fensoríaPúblicaElectoral.
Estecambiohapermitido,
apartirdeenerode2023,
brindar una orientación,
asesoríay representación

aten-

diendoa quienesintegranlospueblosy
comunidades indígenas,así como a mu-
jeresencasosdeparidady violenciapo-
líticade género,personas afromexicanas,
conalgunadiscapacidad,mexicanasque
residenenelextranjero,integrantesde la
comunidadde ladiversidadsexualy de
género,en prisiónpreventivay adultas
mayores.

La ejecucióndeestasaccionesy pro-
yectosno habríasidoposiblesin lacapa-
cidadtécnicay financieranecesarias.Es
poresoqueun cuartoejehaconsistido
enpotenciarun Tribunaléticoy profe-
sional,a travésde la formacióncontinua
y decalidadimpartidaporlaEscuelaJu-
dicialElectoral(EJE), así como con el
fortalecimientodelacapacitaciónparala
CarreraJudicialy elServicioCivil deCa-
rreraAdministrativa.De estamanera,se
haprivilegiadolaretencióndetalento,la
selecciónidóneadefuncionarios elde-

sarrollodesuscompetencias.
Además,estasaccioneshan sido po-

siblespropiciandounTribunaleficiente
y eficazqueevaluósusprocesosadminis-
trativosparahacerlosmásefectivos.Pa-
raello,seretomócomopuntoclaveuna

deracionalidaddel
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transparentar,rendir cuentas,combatir
lacorrupcióny usarresponsablemente
losrecursos.Hoy esapolíticaha permiti-
dopresentarun proyectodepresupuesto
paraelejerciciode2024 quees25% me-
nor,entérminosreales,alquepresentóel
Tribunalen 2018.

Las democraciasenelmundoen-
frentanun momentoúnico.Entrede-
safecciones,expectativasy promesasin-
cumplidas,su permanenciadependerá
delaeficaciadesus institucionesy
dedemócratasqueensu interiortraba-
jenporhacerlasórganosdeutilidadpú-
blicay con responsabilidadsocial.Es por
esoquesehabuscadoqueelTribunal
estéa laalturadelasexigenciasdeuna
sociedadtanvibrantecomoladela
democraciamexicana.

Sepuedeverelcaminorecorridopor
elTEPJF comoun avancehaciaestame-
ta.Además,hoypodemosconstatarque
estetrayectoha sidouna preparación
queserápuestaenacciónenelactual
procesoelectoral.Sin duda,seránmeses
en losquesepondráa pruebala solidez
de la institucióny severá,una vez más,
lacapacidadinstitucionaldesu andamia-
jey dequienesla integranpara:

* resolver las controversias
demaneraimparcialy eficaz;

* asegurarelejerciciodelos
derechospolítico-electoral
delaciudadanía;y

* garantizarlatransmisiónpacífica
delpoderpolítico.El
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