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Revelan retos internos

para cumplir con T-MEC
SILVIA OLVERA

Sacrificar contenido

regional por costos

genera riesgos
comerciales,
advierten expertos

El cumplimiento de las reglas
de origen en sectores como

el automotriz va más allá de
las mercancías que cruzan la
aduana hacia Estados Uni-
dos. Las empresas también
enfrentan desafíos internos,
particularmente en la coor-

dinación entredepartamentos,
que pueden dificultar el cum-

plimiento de estas disposicio-
nes, señaló Erik Gascón Mu-
ñiz, director de Relaciones
Gubernamentales y Comer-
cio Exterior de la Industria
Nacional deAutopartes (INA).

El especialista destacó la
importancia de que los ejecu-
tivos comprendan que el cum-

plimiento de las reglas de ori-

gen requiere un análisis trans-

versal dentro de las empresas,
así como la participación coor-

dinada de distintas áreas para
garantizar los procesos.

"Existe la percepción de

que eldepartamento de adua-

nas O el de acuerdos de libre
comercio es el único que de-
be gestionar y lograr el cum-

plimiento del tratado,pero en

realidad, es el último eslabón

que une las piezas que pro-
vienen de muchas otras áreas.

"Por ejemplo, en términos

generales, el indicador cla-
ve de rendimiento de un de-

partamento de compras es la
reducción de costos. Por su-

puesto que se necesita com-

petitividad y se analizan es-

trategias para reducir costos,
como importar abastecerse
de los insumos más baratos

en el extranjero. Sin embar-

go, esa estrategia podría no

estar alineada con el cumpli-
miento del T-MEC. porque
si necesitas más contenido

regional, deslocalizar O bus-
car proveedores fuera no te

ayudará lograrlo", describió.
Ahí es cuando el equipo

de compras puede tener una

estrategia para reducir costos

que será frenada por el equi-
po de cumplimiento, porque
dirán: "Oye, estás ahorrando
un par de dólares, pero estás

disminuyendo nuestro valor
de contenido regional del pro-
ducto loseguimos bajando,
el producto de cumplir",
así que directorgeneral un

directivo de nivel debe tomar

una decisión, sugirió.
Durante su participación

en el foro "De la resiliencia
a las nuevas oportunidades:
Construyendo la cadena de
suministro norteamericana
del futuro", del Tec de Mon-

terrey, Gascón Muñiz tam-

bién lo mismo ocurre

cuando se habla de mejoras
de ingeniería Ode manufactu-
ra que podrían alterarel cum-

plimiento de la regla deorigen.
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Ernesto Stein (de izg. ader.), del Tecnológico de Monterrey;
José Guadalupe Sáenz, ex funcionario de la SE federal; Erik
Gascón, de la INA, Ángel Espinoza, del BID.


