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El bajo crecimiento
es hecho en casa

La economia mexicana se encuentra ante un punto de in-
flexion. La reciente imposicién de aranceles por parte de
Estados Unidos ha desatado una predecible y conveniente
narrativa: el bajo crecimiento econdmico es una consecuencia
directa e inevitable de 1a politica proteccionista de Washing-
ton. Sin embargo, esta justificacion resulta insuficiente, des-
viando la atencion de los verdaderos y profundos problemas
estructurales que ahogan el potencial de desarrollo nacional.

Las proyecciones de crecimiento del Producto Interno de
México para 2025 —situadas en un modesto 0.8% e incluso
mads bajo, segtin organismos internacionales como la OCDE—
nos colocan en los tltimos lugares de la tabla comparativa en-
tre pares. El promedio del G20 se proyecta significativamente
superior, e incluso naciones con lazos comerciales estrechos
con Estados Unidos y que han sido blancos directos o indi-
rectos de medidas proteccionistas similares, demuestran una
capacidad de resiliencia mucho mayor.

Es revelador el contraste que ofrecen otras economias.
Paises como China e India, blancos recurrentes de la politi-
cade "America First” y con incertidumbre comercial global a
cuestas, proyectan tasas de crecimiento por encima de 4.9%
y 6.0%, respectivamente, con un margen abrumador sobre
México. Incluso Canadd, nuestro socio en el T-MEC y con una
dependencia comercial similar a la nuestra con EU, tiene una
proyeccidn de crecimiento superior a 11%. Corea del Sury la
propia Union Europea (como bloque) son capaces de ges-
tionar sus politicas de crecimiento en medio de un entorno
global fragmentado y lleno de amenazas arancelarias.

La leccion es clara: los aranceles son un obstdaculo, si, un
desafio que obliga a recalibrar la estrategia, pero no son una
sentencia de muerte econdmica. Son, mds bien, un catali-
zador que expone las debilidades internas que la economia
mexicana arrastra desde hace décadas.

El verdadero problema del bajo crecimiento no es exdge-
no, sino enddgeno. Reside en la falta de dinamismo v, sobre
todo, de la incertidumbre interna. Los aranceles de Trump v
las guerras comerciales son el vendaval que tumba el drbol,
pero solo porque sus raices estan podridas porlainaccion en
dreas fundamentales:

La inversion, motor del crecimiento sostenido, exige reglas
clarasy estables. El nearshoring, esa oportunidad de oro que
nos dala geografia, se ve minado por las sefiales contradicto-
rias en sectores clave y los cambios regulatorios inesperados. Si
el marco legal no ofrece garantias, no habrd una quita de aran-
cel que haga atractiva la produccién en México a largo plazo.

Cualquier expansion manufacturera o industrial se topa de
bruces con las limitaciones de infraestructura. Una red eléctrica
confiable y moderna no es un Iujo, sino una condicion sine qua
nonparael desarrollo. La incertidumbre en el sector energético
vy las carencias en la capacidad de transmision se han converti-
do en cuellos de botella reales que limitan la expansion.

El gasto puiblico, en lugar de enfocarse en proyectos de alto
retorno econéomico que impulsen la productividad general,
se ha centrado en megaobras de rentabilidad cuestionable.
Este enfoque desvia recursos cruciales de dreas vitales para
la competitividad y el capital humano, como son la educa-
cidn, la salud y la seguridad. Un pais no es competitivo sélo
por sus fabricas, sino por su gente y por el entorno social que
garantiza su funcionamiento eficiente

La leccion que nos dan economias tan diversas como In-
dia, China o incluso Canadd es que el crecimiento es, ante
todo, un acto de voluntad politica y de disefio econdmico in-
terno. Un entorno de negocios favorable, estimulos a la inno-
vacion y una inversion sostenida en capital humano y fisico
tienen la capacidad de compensar, e incluso de superar, el
impacto negativo de cualquier barrera comercial externa.

México tiene la capacidad geogrdfica, la mano de obra
joven v los acuerdos comerciales para crecer por encima de
2% 0 3%, incluso bajo Ia presion de un vecino proteccionista.
Lo que nos falta no es un milagro en Washington, sino una
politica economica que entienda que el motor del desarrollo
se enciende en la certidumbre, la inversion y la productividad.
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