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El sur de la capital especialmente Tlalpan y Xochimilco reúne una serie de condiciones para convertirse en un
hub industrial farmacéutico, de biotecnología y ciencias de la salud. Parece un sueño futurista, pero es una
apuesta que el gobierno de Clara Brugada anda impulsando y que encaja en el Plan México de la presidenta
Claudia Sheinbaum.

La secretaria de Desarrollo Económico, Manola Zabalza Aldama, nos comparte los argumentos que forman los
pilares de esa visión: En esa zona convergen tres activos difíciles de replicar: la mayor concentración de talento
científico del país, una red hospitalaria de tercer nivel envidiable y una industria farmacéutica que está mutando
del mundo químico al biológico.

La UNAM, la UAM y el IPN forman cada año a miles de biólogos, químicos, ingenieros e incluso biotecnólogos
que compiten al más alto nivel.

En la capital del país están los principales institutos nacionales de salud aunque la 4T debe regresarles una
manera eficiente de sustento financiero- y más de 55 hospitales de alta especialidad. En el sur de la ciudad
operaron durante décadas plantas de Bayer, Glaxo y otras multinacionales que hoy podrían retomarse en el marco
de la reconversión del sector hacia productos biológicos más sustentables y de mayor valor agregado. Menciona
que de por sí, la Ciudad de México concentra más del 60% de la inversión extranjera directa en producción
farmacéutica del país.

En los últimos meses se han materializado anuncios que se alinean con el Comité Promotor de Inversión de
CdMx, uno de los 32 conformados en los estados. Boehringer Ingelheim invirtió 3,500 millones de pesos en
Xochimilco para convertir su planta en la más grande del mundo en producción de tabletas. ITRASIG (Instituto
Traslacional de Singularidad Genómica), uno de los grandes jugadores latinoamericanos en desarrollo de pruebas
de diagnóstico molecular está en CdMx. La japonesa Astellas Pharma inauguró en enero su Global Capability
Center en Santa Fe. Empresas nacionales como Sanfer, Psicofarma, Neolpharma y Carnot operan en la zona sur
de CdMx.

Lo que también ve Sedeco, alineada con el Gobierno federal, es que todo esto ocurre en un momento geopolítico
único. La tensión entre Estados Unidos y China, materializada en el BioSecure Act y en listas de entidades
restringidas, está reconfigurando las cadenas globales de suministro farmacéutico.

Hoy China provee el 100% de la penicilina y de la heparina que consume Estados Unidos, algo que el vecino del
norte está decidido a cambiar.

China exporta hoy más de 400,000 millones de dólares anuales en productos farmacéuticos a EUA. México, en
cambio, apenas supera los 1,000 millones. Al hacer un lado a China, alguien va a llenar ese vacío como
proveedor confiable de Norteamérica. La pregunta es cómo puede México tomar al menos algo de ese lugar.

El Plan México incorpora esa visión y lo menciona como prioridad nacional. La industria farmacéutica ha
comprometido más de 12,000 millones de pesos en inversiones, con énfasis en producción local de
medicamentos, vacunas y biotecnología, aunque también pide certidumbre.
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Para Manola Zabalza, la Ciudad de México es el corredor natural para un hub metropolitano: combina
headquarters corporativos, talento académico, infraestructura hospitalaria y proximidad logística con Cuernavaca
y el Estado de México, donde se concretará, por ejemplo, la producción de vacunas ARN mensajero en la planta
de Liomont en Ocoyoacac. Considera que el reto de la fuga de cerebros puede aliviarse con estos proyectos que
podrían incentivar el regreso de muchos de nuestros mejores egresados que se van al extranjero porque allá les
pagan mejor.

Y en biosimilares, aunque ya hay tres plantas operando en la capital (Neolpharma acaba de inaugurar una),
seguimos rezagados frente a lo que exige el futuro biológico de la medicina.

En el aspecto regulatorio, reconoce que aún hay camino por recorrer para alinearse del todo con los estándares de
la FDA.

Comenta que hay diálogo permanente con Canifarma y AMIIF mediante mesas sectoriales que incluyen tanto a
autoridades como a empresarios nacionales e internacionales.

Los factores se están acomodando y está por verse que la Ciudad de México aproveche la oportunidad de
convertirse en uno de los principales polos generadores de innovación y producción farmacéutica de América
Latina. El contexto es único y no volverá a repetirse.

El mensaje es consistente: quieren eliminar fricciones, simplificar trámites y generar las condiciones para que la
industria de la salud crezca y el talento formado aquí se quede aquí. Ojalá avancemos, pues la industria de la
salud es un sector que no solo genera riqueza, sino que literalmente mejora la calidad de vida de las personas.
Empleos creativos, formales y de futuro. Investigación clínica que da acceso temprano a medicamentos de
vanguardia. Y una industria cuyo propósito último es aliviar el dolor y debería ser prolongar la vida sana.

HGM, entre irregularidades, y su directora se sostiene

¿Quién sostiene a la Dra. Alma Rosa Sánchez Conejo en la dirección del Hospital General de México pese a
tantas anomalías de su administración? Eso se pregunta el personal de esa institución médica que desde hace
meses vive la peor crisis de sus 121 años, y que por más que denuncia y evidencia irregularidades que obligarían
a su destitución, no hay poder que la mueva de esa posición.

Ya entregaron al secretario David Kershenobich, a la Junta de Gobierno del HGM y al titular de CCINSHAE,
Carlos Hinojosa, sendas carpetas documentales con la información de la Auditoría Superior de la Federación que
evidencia serias irregularidades en el ejercicio 2024.

Así también, la evidencia de carencias de insumos básicos, mientras se contrata personal sin perfil adecuado y
con salarios desproporcionados,entre otras deficiencias en la gestión generando un pésimo clima laboral; todo
ello ha deteriorado el servicio y atención a los pacientes en el HGM.

La solicitud de destitución de la Dra Alma Rosa es firmada por 800 firmas de la comunidad hospitalaria, pero ha
sido ignorada.

Es claro que la directora del HGM tiene respaldo de la 4T más allá de Gustavo Reyes-Terán quien la nombró
originalmente siendo él titular de CCINSHAE en 2024. La que le mostró respaldo fue Citlalli Hernández Mora,
secretaria de las Mujeres, quien estuvo en el evento de aniversario del HGM; lo que se critica, y es válido, es que
la titular del HGM sea inamovible del cargo por el hecho de ser mujer.

El tema de APIs farmacéuticos une a socios TMEC

Los ingredientes farmacéuticos conocidos como APIs (Active Pharmaceutical Ingredients),que son las sustancias
químicas o biológicas fundamentales para la fabricación de medicamentos, está tomando fuerza estratégica al



interior del gabinete de la doctora Sheinbaum, pues han ubicado que los planetas se alinean para generar
esfuerzos complementarios con Estados Unidos y Canadá, es decir para que los 3 países socios de Norteamérica
colaboren para reducir la fuerza de los APIs de China e India que cubren 90% de dichos ingredientes en el
mundo.

La Secretaría de Economía, de Marcelo Ebrard, ya hizo una primera reunión ahora que estuvieron aquí
funcionarios canadienses que se mostraron muy interesados en el tema; y el mismo interés hay de parte de
Estados Unidos. Sabemos que la SE realiza un sondeo en la industria farma nacional para en principio calcular el
potencial de la capacidad instalada en México para producir APIs. Las aguas se mueven en positivo; ojalá sigan
fluyendo.


