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Entrevista. La secretaria del ramo plantea que con Sheinbaum se retomd la planeacion a largo plazo, con
programas estratégicos y de inversion, incluida la privada, que ofrecen un rumbo claro y metas realizables

Luz Elena: “no se puede hablar
de soberania sin la energética”

JESUS H. HERNANDEZ, CDMX
_ Lareforma energética de
lapresidenta Claudia Sheinbaum
dardviabilidad a México paraen-
frentar los retos geopoliticos, tec-
nolégicos y de crecimiento para
los proximos 30 afios, garantizan-
dolasoberania, asegurala secre-

taria Luz Elena Gonzilez.
“No podemos hablar de sobe-
raniasino tenemos laenergética.
No existe ningun pais en elmun-

doquecreaque noesimportante,
porque no se trata de una mer-
cancia, es un bien estratégico del
desarrollo del pais”, afirma.

“Desde nifa creo en esto”, re-
velala funcionaria sobre los pro-
yectosdela4T.“Y sibienyovenia
del sector ambiental, eso me ha
ayudado mucho en la compren-
sién y la forma en que se estdn
abordando los temas actuales”,
dice aMILENIO. pacs.18v19

Paralatitular de Sener, el proyecto de Pemex esun punto y aparte ensu historia: ‘este
gobiernoredefinio alaenergiacomobien estratégico, no como unamercancia, recalca
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Cuando recibio lanoticiade que la pre-
sidenta Sheinbaumlanombrariasecre-
tariade Energia, secristalizaron en ella
varias visiones construidas alolargo de
su trayectoria: la afinidad que desde ni-
fia tiene con los objetivos de la cuarta
transformacidn, sus conocimientos co-
mo economista, abogada con especiali-
dadfiscal ysumaestria en urbanismo pa-
raelmanejo delas ciudades.

“Mi primer pensamiento fue de gra-
titud ala Presidenta. Vengo también de
muchos afios de compartirlavision dela
cuattatransformacion.Desdenifiacreoen
esto”, revela la funcionaria sobre los pro-
vectosdelad T.“Ysibienyoveniadelsector
amnbiental, eso me ha ayudado muchoen
la comprensiony la forma en que se estan
abordando los temas actuales™. Ahora, co-
mo parte del gabinete de Sheinbaum, tam-
hién comparte lavision detransicidén ener-
gética, los modelos de desarrolloylaforma
de integrar ala iniciativaprivada, compat-
tiendo la inversion, pero conservando la
propiedadde losactivos.

El pasado martes 5 deagosto, lasecre-
taria Luz Elena Gonzdlez encabezd la
presentacidnde Pemex: Plan Estratégi-
€0 2025-2035, que contemplauna serie
de acciones entre estrategias financieras

ydeoperacion para aliviar ladeuda de 88
mil 800 millones de délares (mdd) de la
petrolera, mediante un instrumentofi-
naneciero de impulsotinicode 250 mil mi-
lones de pesos (mdp) paraque laempre-
satengaliquidez y desde este misimo afio
reduzcalé porcientosudeuda.

Conello, Pemexpodréiniciar unalzade
su produccion para estabilizarla en L8 mi-
lones debarriles diarios (mdbd) quehardn
viable tantola autosuficiencia de recursos
{yquedeje de depender dels Secretariade
Haciendaen 2027),asicomolageneracion
deenergéticos en buscade autosuficiencia.

GReunir a Pemex en una entidad es-
tatal ayndara a contar con la energia
que demanda el crecimeintedel pais?
Si. Todas estas nuevas tendencias requie-
ren de un sector energético fuerte,sélido,
confiable. Por eso planteamos una refor-
maestructuralque va paralos proximmos 10
afios. Esdelargoalcanceypone enelcentro
lasoberania nacional, peroademdsdavia-
bhilidad alos procesos productivos del pais.

&De donde venimos? Pemexy CFE
eran empresas del pueblo. Perolos go-
biernos antes de 2018 las sobreendeu-
daron, deshicieron laindustria de fertili-
zantes, se redujoen 50 por ciento la pro-
duccion de gasolinas, en 60 por cientola
produccidnde diesel; 1a de pozos petro-

leros disminuydcasi 90 por ciento, des-
mantelaron su capacidad productiva.
Hoynuevarmente regresanalpueblo, ¥
noessolounafrase. Duranteafiosfueron
pilares del desarrollo, somos un pais pe-
trolero. Todavia hoytenemos 12 por cien-
todelasreservas mundiales.

Tras presentar el Plan se reunidé con
representantes de Canada y Woodsi-
de Energy, /anunciaran inversiones?
Enel caso del capital privado e interna-
cional, pusimos sobre la mesa un marco
de accidn, respetando nuestra soberania
ycon reglas claras. Estamos abiertosala
inversion privadaen el sector.
Eltemaderecuperarlasoberanianoims-
plicacerrarnosalainversion privada, im-

plicaordenatla, dar certidumbre, pero ga-
rantizarlaconfiabilidadysoberaniaalavez.

&Cémo funeionara el vehiculo finan-
ciero por250 mmdp?
Esun vehiculo novedoso, laverdad Esuna
creacion dela Secretariade Hacienda, la
bancade desarrolloytodoelsectorenergé-
tico. Loque buscamos contodoslos instru-
mentosfinanecieros, porque son variases-
trategias, es guie capitalicenalaempresa. Y
enelcortisimo plazo, permitan darleflujoe
ingresos a Pemex paraasumirsuscompro-
misos. Estevehiculo se crea por inica vez
—eso esmuyimportante—,yse vaahacer
cargo solamente de lainversion producti-
vade 2025.

¢Esto qué ocasiona? Que la inversion
productivanosalgadela caja de Permex.Se
vaa generaratravés de unfideicomiso. Y
lo quisimos hacer asi es para marcar un
antes ydespués. Es decir,en 2025Pemex
tiene que estar limpio, para generar los
recursos deinversion que requiere. Es
solo uno delresto de instrumentos que
estamos utilizando para resolver estos
problemas estructuralesfinancieros.

Al serdetinica vez, {Pemex asumira
los pagosdedeudade 20267

Estono esunainyeccion de capital, no es
que le llegue eldinero,solololiberade que
salgadesucajalainversion paraasumirsus
COMpPromisos y por esoesdeunasolavez

Y comobiendices, 2026 —yesaeslare-
zon por lacual estamos planteandoque
vaa necesitar ayudahasta2027—, tene-
mos vencimientosimportantesde deuda
enestos afios.

Peroes muyimportante quePemexcie-
rre en 2025 eon una reduccion de 16 por
ciento de sudeuday que quede en 88 mil
mdd, yen2030con unabajade 25 por cien-
to,quellevaraa 77 mil mdd.

. Esoes loque cambid positivamente la
vision delas calificadoras.

Los21 proyectos de inversién mixta,
écuanto abonardn ales L8 mdbd?
Estos proyectos permitirdn la capitaliza-
cidn de ciertos campos, que no son nue-
vos.Sonasignaciones queyatiene Pemex
con reservas probadasybuscainvitara
lainiciativa privada al negocio paraayu-
dar coninversidn,sin cederlapropiedad.

Y que bajo un esquerma muy transpa-
rente, con reglas clarisimas, se compar-
tanriesgosy ganancias.

De aquia 2035, en esos diferentes
campos, que tiene diferentes curvas de
explotacion, en su punto masaltoespe-
rarmos que se lleguen a producir 450 mil
barriles diarios, que no es poco.

&Cuando saldranlaslicitaciones?

Los 21 camposya pasaron por elconsejode
administracion ytambién se generdun co-
mité que evaliiamodelosfinancieros, ren-
tabilidad. produccidn, yel pisobase acepta-
ble parael Estado.

Hace unos dias, se hizo una primera
presentacion de los primeros siete pro-
yvectos. Hubo mucho interés de empre-
sas nacionalesy extranjeras, vinieron al-
rededorde90empresas.

Ahora pasamos ala siguiente etapa,
queyaeselcuartode datos donde se ana-
lizan las propuestas. Laideaes queesos 7
primeros, vienen enfilados; y el resto de
los21 estén este afio.

;man de Pemex es completo o atin
fan acciones por anunciar?
Conel plan estarmos resolviendo estructu-
telos problerias de Pemex paraque
los ingresosquegenere sean suficientes pa-
ra cubrirsus requerimientos operativos y
financieros. Eso yaestd en curso, yyahay
resultadosquese puedenver.
Eltemadelamejora en la calificacion
de Fitch, lareduccion de costosenlosba-
lances financieros, son resultados tangi-
bles de que estamosenla ruta correcta
Pero Permex va a necesitar apoyo to-
davia otros dos afios, porque de ladeuda
que se contratd, 40 por ciento tiene ven-
cimientos en 2025 y2026.

&Coémellegar al.8 mdbd?

Lametaes].& porgue esa plataformaes

losuficientemente robusta para utilizar
el crudo que se necesita paraavanzaren
laautosuficienciade productos de mayor

"

valor,como gasolina, diesel yturbosina.

Y porque tenemos que avanzar hacia
otras fuentes de energia. Esto dard mds
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rentabilidad ¥ generard nuevos nego-
cios, como rescatar la petroguimica.

&Pemex proveerdlapetrogquimicague
hoyimporta partedelaindustria?
Exacto. Laidea es rescatar el 70 por
cientodelacapacidad de produccion
que tenfa en petroquimica, que noes
unametamenot.
Noatodslademandanacional, perosi
aunaparteimportantedelademandade
polietilenosy dxidodeetileno.
Y también en laindustria de los fer-
tilizantes; hasicamente con la pro-
duccidn deurea. Loquesetienecon
ProAgro, unade lashuenas filiales
de Pemex, conel proyectoEscolin
mds una inversién importante
delsectorprivado,llegaralaau-
tosuficienciatotalen 2035.

&Cémova el plan de rutade CFE pa-
ra 20307 {
Estamos planteando un plan profundo
detransicionenergética. Ahoraestamos
423 pot cientode generacion limpia, y
guereinos acercarnos a 40.

Esoes unatransformacién completa
de todo el Sistema Eléctrico N%@ional,
donde la CFE juegaun papel fundamen-
tal paragarantizarsu confiabilidad.
&Secontempla el hidrégeno olagene-
racién nudear a futuro?

51, por supuesto, es parte del plan de
transicidon energética. Estamos explo-
rando la posibilidad de generacién por
geotermia. En las leyes secundarias
creamos por primeravezlaleyde geoter-
miaylaleyde biocombustibles. Estamos
explorandootras otrastecnologias como
lala comolatermosolar, ete.

Es parte de esta meta de avanzar un 40

por ciento enlos proximos afios.

&Quélegado quiere dejar al fi-
nal de su administracién?
Cumplir con las metas plan-
. teadasen losdos sectores. Yo
.. hosoydirectorade Pemex
nide CFE, pero mi papel
esverque lasmetas seva-
yvan cumpliendoy con-
solidar este sistema
energético que tanta
falta nos haciaytan
necesario para el
desarrollo.;
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Evolucién de compromisos financieros :
Desde 2020, con Andrés Manuel Lopez Obrador, bajd 16% el endeudamiento de Pamax
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Latransicidn, unavision com-
partidacon Sheinbaum. ARA-
CELILOPEZ
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