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GrupoFamsaestafó
a sus inversionistas
Aun sabiendo que estaban
al borde de la quiebra,

los dueños de la empresa

de ventas consiguieron
préstamos bajo acuerdos
que nunca cumplieron.

ENGANO A INVERSIONISTAS

” ILÍCITOS,COMOGRUPOFAMA
Fraude tras fraude fue el
modus operandi de Gru-
po Famsa. Humberto
Garza y su equipo min-
tieron a los inversionis-
tasy acreedores,a los que
les prometióque la com-
pañía podía salir de su
Concurso Mercantil.A las
ilegalidades financieras
cometidaspor el grupo y
su banco, sumando la ne-
gligenciade las autorida-
des parasupervisarlos,se
acordó un Convenio de
Reestructura que fue un
fracaso,porqueFamsano
ha cumplido.> 4

  MILLONES
de pesos fue lo aportado
por los acreedores
bancarios en 2022 
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reestructuración

(MATE
favorable, se
E
acreedores

paullaraegimm com.

as familias Garza Gon-
zález y Garza Valdez,
dueñasy fundadorasde
Grupo Famsa, siempre
buscaron ganar en el
negocio,aun sabiendo
que la empresa estaba
quebrada.

Además de las ilegalida-
des del trabajo de su Ban-
co Ahorro Famsa, el fraude
y la faltade supervisión de
las autoridades mexicanas
para detenerla afectaciona
clientesy acreedores,como
se ha mencionado en los úl-
timosdos díasen estaspági-
nas,otrairregularidadmató
laesperanzade salvara lafir-
ma delconcursomercantily
recuperarlos recursosdelos
afectados.

sus
nistas, buscando recuperar
algo de lo perdido,cayeron
en las trampasde Humberto
Garza,quien asegurabaque
erafactiblesalirdelconcurso
mercantil, acambio de más
recursos para echar a andar
lamaquinariadeventadelas
tiendas.Nuevamente ni las
autoridadesni los despachos
contratadospusieronun alto
alnuevofraude.

Entre acuerdos para en-
tregar acciones, asícomo un
contratodeNewMoney,don-
deexistíanbeneficiosparalos
acreedorescomunes banca-
rios, se llevó a cabo la firma
delConveniodeReestructura
el30 demayode2022.

En elcontratodeNewMo-
ney,todavezque,tantoBBVA
y Bajío como acreedoresco-
munes, no participaron en
estecrédito,el monto del fi-
nanciamientodisminuyó eli-
minando las participaciones
queles correspondían,por lo
queelcréditoaotorgarsepor
los bancos participantesfue
de569 millonesdepesosdis-
tribuidodelasiguientemane-
ra: Intercam Banco prestaría
19 millones (3.41%);Banco
Multiva,115millones(20.33%)
y Bancomext, 433 millones
(76.25%).

cuanto
nes, se quedó en un plazo
de 48 meses con una tasade
TIE+6 p.p.con pagos trimes-
trales,tantode capitalcomo
de intereses.Los bancos que
participaronenelcréditoNew
Money,teníanelbeneficiode
queen la reestructura,parte
de su deuda se consideraría
enelTramol.Los queno par-
ticipen,su deudatotalsepa-
garíaenelTramo2.

La famosa Reestructura
AcreedoresComunesse divi-
dió en dos tramos:el 1hasta
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reestructurar,y en
estetramoestaránincluidos

porunmontomáximode604
millones 975 mil 718.21Udis
(cuatromil434millones706
mil745.05pesos)quecorres-
ponde al 48.61% del totalde
ladeudaa

únicamente los Acreedores
Bancarios que participen en
elNewMoney.

El Tramo 2, hasta por un
monto de 639 millones 654
mil 713.64UDIS (cuatromil
688 millonesdepesos),co-
rrespondea 51.39%del total
de la deudaa reestructurary
enésteestabaincluidoelresto
de ladeuda.El 31demayo de
2022 se realizóla dispersión
delNewMoneyy seformalizó
lareestructura.Dos semanas
después,el 15de juniofueel
últimodíadelfondeoporpar-
tede CréditoReal,que apo-
yaba en eláreadepréstamos
(elniveldeoperaciónfuemuy
inconsistentedesdesu origen
Oct/2021)

MÁS INCONSISTENCIAS
El 19de juliode2022 fue
aceptadoel Concurso
Mercantilde Impulsora
Promobien,S.A.de Cv.
quienes ObligadaSolidaria,
tantoen la Reestructurade
Créditocomo en el Contrato
de New Money de Grupo
Famsa.No es clara
la situaciónde
estaempresa,
más aún
cuando el
26 de marzo
de 2020, el
Fideicomiso
Empresariales
Promobien
NCIB/3452 le
pagó cuatromil 250
millones pesos.

Para los analistas,la pre-
guntaes:¿dónde estáesedi-
nero? Es si el IPAB tuvo

que estaba-
travesando Grupo Famsa,y
por tal motivo Afirme, en su

que hacer frenteal recurso
de los ahorradores de Ban-
co Famsa, ¿debería investi-
garjuntoa laCNBV quépasó
con el dinero? Ya para el 9
de agostode 2022, Deloitte
planteóla delicadasituación
de flujo por la

calidaddeComisionistaden-
trodelacuerdoconcursalde-
terminadoporeljuez,estaba
realizandouna seriede pro-
puestasencaminadasa apo-
yaralaempresaafindelograr
lasventasnecesariasparaob-
tenerelflujosuficientetanto
para la operación como para
el pago de sus compromisos
financieros.Entre estas pro-
puestas destacó la venta a
Crédito,donde se estabatra-
bajandoparareactivarlaope-
ración con Karum; descuento
vía nómina. Se contaba con
cartavinculantecon Consu-
banco; arrendamientos. En
agostose pagaron las rentas
establecidasen el concurso
mercantil, para evitar el in-
cumplimientodeéste,y adi-
cionalmentefueroncerradas
21tiendasdelperiodode ju-
nioaseptiembre.

Bancomextestabaabierto
a cualquierpropuestade re-
estructura,sin aportar dinero
fresco(aseguraronqueno es
opciónporlayagrandeexpo-

sición que tienen) ni quita

alguna.A esto se les
refutó indican-

do que enton-
ces esa misma
exposición la
perderían.

El 3Q de
agostode2022

se recibelapri-
mera amortiza-

ción establecido,
tanto el New Money

 

 

como de la reestructura,así
comolosinteresescorrespon-
dientes.Parael13deseptiem-
bre hubo juntacon Afirme a
findeconocerla situaciónde
laempresa.El banco informó
que,el diferimientodel cie-
rre del Concurso Mercantil
(4meses),la crisis de Crédito
Real,quienfondeabalaope-
ración,eldesfasamientopara
la implementación de cré-
ditos con descuentovía nó-
mina las demandas de los

arrendadores,que provoca-
ron el cierrede sucursales.A
esafechasetenían176,gene-
rando un problemade liqui-
dezgrave,y comentóque se
estaban realizado acciones.
Sin embargo, el tiempo de

respuestae implementa-
mm CIÓNSONtardados.

Un día después
Afirme informó que no ha-
bían podido lograr avances
con Karum todavez que di-
chaempresano erasujetade
crédito,al serun cascarónen
quiebra técnica, por eso se
acordó que se hablaría con
ellosparaquecapitalizaranla
empresa.

SerecibeporpartedelTri-
bunal Superiorde Justiciade
laCiudaddeMéxicolasolici-
tuddebloqueodelas cuentas
de GrupoFamsapor 359mi-

general de Grupo
Famsa,delorigendeesteblo-
queo,comentóque la deuda
esgeneradaporAseguradora
Aserta,“derivadodeunafian-
za contratadaparaun crédito

llonesdepesos.Al sercuestio-
nado Luis GerardoVillarreal,
director
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fiscal de una multa im-
puestos)por 360 millonesde
pesosde2014queelgrupoli-
tigóy fueperdidoensuúltima
instancia.

Este adeudo fue inclui-
do en el Concurso Mercantil.
Adicionalmente, mencionó
que se tieneotrocréditofis-
cal por el mismo concepto,
correspondiente a 2013 por
un monto de 429 millones
500 mil pesos con fianzas
Berkley,de igual manera in-
cluido.Cabe señalarque esta
informaciónnunca fuemen-
cionadaporpartedeDeloitte,
por lo quese desconocíaeste
adeudoadicional.

El 27 de septiembre de
2022, Deloitte se ponea las
órdenesdelos BancosAcree-
doresy comentóquecontaba
tantoconunPlandeNegocios
actualizado,asícomo con un
Plandeliquidación.Mencio-
nó que el Comisionista (Afir-
me)teníaun mandatoconun
fin,y no reaccionóa tiempoy
tampocodiomargenparapo-
der tomarmedidasy queesta-
bantrasladandoelproblema.
Los acreedores,almencionar
a Deloittedeloficioporparte
delTribunalSuperiorde Jus-
ticiade la Ciudad de México
parabloquearlas cuentasde
Grupo Famsa,sólo se limitó
a decir que desconocía esta
situación.
EL CLAVO EN LA CRUZ
Los adeudos de Grupo Fam-
saporarrendamientoestaban
siendo un lastre importan-
teen las finanzas.Desde an-
tesdelConcursoMercantil,la
administracióndejódepagar
rentas(situaciónque nunca se
dioaconoceryDeloittesedijo
sorprendido).

De una posible reestruc-
tura,se podrían suavizar más
las amortizacionesde capital
enelTramol y 2,o llevandoa
caboquitasdecapital.En este
últimotemasehizodelcono-
cimientoquevarios bancos

se
recibióel modelo elaborado
porDeloitte,elcualcarecede
un análisis de las sucursales
necesariasparapoderlograr
resultados positivos, ade-
más de que no contemplan

estabanencontradeesapro-
puesta;en todocasoprefie-
renotorgarmayorplazo.Por
lo quetocaal New Money,es
otorgarleun plazodegracia,
y quizásun añomásdepago.
El 26 de octubrede 2022

laproblemáticaactualde los
adeudoscon lasdosAfianza-
doras.En resumen,elanálisis
adoleciódevariosaspectos,y
por elresultado,por partede
laevaluacióndealgunosBan-
cosAcreedores,se consideró
inviablela reestructura,sien-
do laprincipalincertidumbre
quién(es)aportaríanelcapital
de trabajo,en tantose logra
lasventasnecesariasparaque
la empresaobtengautilidad
operativa.El 31deoctubredel
añopasadose llevóa cabola
tercerasesióndelComitéTéc-
nico del Fideicomiso 10678,
en donde se informa, entre
otros, que se continúa con la
problemáticadeliquidezpara
cubrirlas necesidadesestric-
tamenteindispensablespara
laoperacióndelnegocio,en-
treéstos está:Nómina y de-
rivados de la misma (IMSS,
Infonavit e ISR retenido),
arrendamientosvarios,pagos
delserviciodeladeuda,pago
deserviciosbásicos.

El8denoviembrede2022,
Deloitteinforma que se can-
celanlasjuntassemanalesde
seguimientopornohaberre-
cibidosushonorarios.Yapara
el 2 de diciembre.Humberto

Loza, secretariodel Conse-
joy directorjurídicode Gru-
po Famsa, informa que por la
difícilsituaciónqueguardala
empresaensu liquidez,no es
posibledemomentocumplir
con sus pagos. Se incumple
con el New Money y el pago
de lareestructura.Los acree-
doresbancariosfueronenga-
ñados y la recuperación del
capitalestáen riesgo.

El 24 de enero de 2023
medianteun eventorelevan-
te,Grupo Famsainformaque
Anthony McCarthy,conseje-
ro por partede Bancomext,
aduciendodiferenciascon el
gobiernocorporativoy laad-
ministraciónde lacompañía,
presentó su renuncia como
consejeroindependientedel
Consejo de Administración
de Grupo Famsa, asícomo
tambiénal Comitéde Prácti-
casSocietarias,y alComitéde
Planeacióny Finanzas.

E de febrero de 2023,
mediante otro evento rele-
vante,Famsa informó que se
recibiólarenunciadeGuiller-
mo Acedo, como consejero
independienteal Consejode
AdministracióndelaCompa-
ñía alComitédePlaneación.
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llustración: Jesús Sánchez
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NEWMONEY:
CréditoSimple(largoplazo):estecréditopor600 millonesde pe-
sos fue aportado por los Acreedores Bancarios en un esquema de
prorrata,con lassiguientescaracterísticas(enmilesde pesos):

 

 

CréditoSimpleDeudaSenior 600,000
Plazo 48meses
Tasadeinterés TIE+6

 

Trimestrala partirdelprimertrimestre
16pagostrimestralesde37,500

Trimestral/ICSDseasuperiora1.3*
El50%delflujodebarridodecaja

Pagodeintereses
Pagodecapital
Barridodecaja

 

 

*PorelmomentoseconsideraunICSDde1.3xy unacajamínimade225mdp.

Los bancos que participenen el créditonuevo,tendránel benefi-
cio de que partede su deuda se considere en elTramo1,los que
no participen,su deudatotalestaráen elTramo2.

ReestruciuraAcreedores Comunes:estadeuda fuedivididaen
dos tramos,cuyadiferenciaradicabaen el plazoy latasade inte-
rés (enmilesde pesos).

, PARTICIPACIÓN
INSTITUCIÓN REESTRUCTURACIÓN NEWMONEY

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bancomext 3,468,029 72.32%
Multiva 924,769 19.28%
Intercam 155,244 3.24%
Bajío 165105 3.44%
BBVA 82174 171%
Bursátil 1,711,109
Proveedores 1,065,456
SAT 755,970
Total 8,927,856

Bancomext 433,927 72.32%
Multiva 115,709 19.28%
Intercam 19,424 3.24%
Bajío 20,658 3.44%
BBVA 10,282 171%
Bursátil
Proveedores
SAT
Total 600,000 100.00%

REESTRUCTURACIÓN

 

 

 

 

 

 

 

 

Bancomext”2,582,690 72.32% 885,339 16.53%
Multiva 688,688 19.28% 236,081 4.41%
Intercam 115,612 3.24% 39,632 0.74%
Bajío 122,956 3.44% 42149 0.79%
BBVA 61,196 171% 20,978 0.39%
Bursátil 0.00% 1,711,109 31.94%
Proveedores 0.00% 1,665,456 31.09%
SAT 0.00% 755,970 14.11%
Total 3,571,142 5,356,714 100.00%


