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Grupo Famsa estafd
a sus inversionistas

Aun sabiendo que estaban
al borde de la quiebra,

los duefios de la empresa
de ventas consiguieron
prestamos bajo acuerdos
gue nunca cumplieron, / &

ENGANO A INVERSIONISTAS

.NOILICIT0S, COMO GRUPO FAMSA

Fraude tras fraude fue el
modus operandi de Gru-
po Famsa. Humberto
(Garza y su equipo min-
tieron a los inversionis-
tas y acreedores, a los que
les prometio que la com-
pafifa podia salir de su
Concurso Mercantil. A las
ilegalidades financieras
cometidas por el grupo y

su banco, sumando la ne-
gligencia de las autorida-
des para supervisarlos, se
acordo un Convenio de
Reestructura que fue un
fracaso, porque Famsa no
ha cumplido. > 4
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de pesos fue lo aportado = Gariova s lievard
por los acreedores "t 1 mdp defininuito
bancarios en 2022
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FALSA SALIDA DEL CONCURSO MERCANTIL

GRUPO FAMSA ENGAND
A SUS INVERSIONISTAS

CONVENCION
BANCARIA

CON MAS
PRESTAMOS y
lineas de crédito,
a cambio de una

reestructuracion
de deuda
favorable, se
mintio a los
acreedores
POR PAUL LARA

paullara@gimm.com.nu
as familias Garza Gon
zdlez y Garza Valdez,
duefias y fundadoras de
Grupo Famsa, siempre
buscaron ganar en el
negocio, aun sabiendo
que la empresa estaba
quebrada.

Ademas de las ilegalida-
des del trabajo de su Ban-
co Ahorro Famsa, el fraude
y 1a falta de supervisién de
las autoridades mexicanas
para detener la afectacion a
clientes y acreedores, como
se ha mencionado en los dl-
timos dos dias en estas pagi-
nas, otra irregularidad maté
la esperanza de salvar a la fir-
ma del concurso mercantil y
recuperar los recursos de los
afectados.

Muchos de sus inversio-
nistas, buscando recuperar
algo de lo perdido, cayeron
en las trampas de Humberto
Garza, quien aseguraba que
era factible salir del concurso
mercantil, a cambio de mas
recursos para echar a andar
la maquinaria de venta de las
tiendas. Nuevamente ni las
autoridades ni los despachos
contratados pusieron un alto
al nuevo fraude.

Entre acuerdos para en-
tregar acciones, asi Como un
contrato de New Money, don-
de existian beneficios paralos
acreedores comunes banca-
rios, se llevo a cabo la firma
del Convenio de Reestructura
€l 30 de mayo de 2022,

En el contrato de New Mo-
ney. toda vez que, tanto BBVA
y Bajio como acreedores co-
munes, no participaron en
este crédito, el monto del fi-
nanciamiento disminuyé eli
minando las participaciones
que les correspondian, porlo
que el crédito a otorgarse por
los bancos participantes fue
de 569 millones de pesos dis-
tribuido de la siguiente mane-
ra: Intercam Banco prestaria
19 millones (3.41%): Banco
Multiva, 115 millones (20.33%
y Bancomext, 433 millones
(76.25%).

En cuanto a las condicio-
nes, se quedo en un plazo
de 48 meses con una tasa de
TIIE 16 p.p. con pagos trimes-
trales, tanto de capital como
de intereses. Los bancos que
participaron en el crédito New
Money, tenian el beneficio de
que en la reestructura, parte
de su deuda se consideraria
enel Tramo 1. Los que no par-
ticipen, su deuda total se pa-
garia en el Tramo 2.

La famosa Reestructura
Acreedores Comunes se divi-
dio en dos tramos: el 1 hasta

GRIPD FAMSA ENGAHO
AL INVERSIONISTAS
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por un monto mdximo de 604
millones 975 mil 718.21 Udis
(cuatro mil 434 millones 706
mil 745.05 pesos) que corres-
ponde al 48.61% del total de
la deuda a reestructurar, y en
este tramo estaran incluidos
tunicamente los Acreedores
Bancarios que participen en
el New Money,

El Tramo 2, hasta por un
monto de 639 millones 654
mil 713.64 UDIS (cuatro mil
688 millones de pesos), co-
rresponde a 51.39% del total
de la deuda a reestructurary
en éste estabaincluido el resto
de la deuda. El 31 de mayo de
2022 se realizo la dispersitn
del New Moneyy se formalizo
la reestructura. Dos semanas
despueés, el 15 de junio fue el
ultimo dia del fondeo por par-
te de Crédito Real. que apo-
yaba en el drea de préstamos
(el nivel de operacion fue muy
inconsistente desde su origen
Octi2021).

MAS INCONSISTENCIAS
E119 de julio de 2022 fue
aceptado el Concurso
Mercantil de Impulsora
Promobien, S.A. de CV,,
quien es Obligada Solidaria,
tanto en la Reestructura de
Crédito como en el Contrato
de New Money de Grupo
Famsa. No es clara
la situacion de
esta empresa,
mds aun
cuando el
26 de marzo
de 2020, el
Fideicomiso
Empresariales
Promobien
N°CIB/3452 le
pago cuatro mil 250
millones pesos.

Para los analistas, la pre-
gunta es: ;donde estd ese di-
nero? Es mds. si el [PAB tuvo

que hacer frente al recurso
de los ahorradores de Ban-
co Famsa, ¢deberia investi

gar junto a la CNBV qué paso
con el dinero? Ya para el 9
de agosto de 2022, Deloitte
planted la delicada situacion
de flujo por la que estaba-
travesando Grupo Famsa, y
por tal motivo Afirme, en su

calidad de Comisionista den-
tro del acuerdo concursal de-
terminado por el juez, estaba
realizando una serie de pro-
puestas encaminadas a apo-
yaralaempresaafinde lograr
las ventas necesarias para ob-
tener el flujo suficiente tanto
parala operacion como para
el pago de sus compromisos
financieros. Entre estas pro-
puestas destaco la venta a
Crédito, donde se estaba tra-
bajando parareactivarlaope-
racion con Karum; descuento
via némina. Se contaba con
carta vinculante con Consu-
banco; arrendamientos. En
agosto se pagaron las rentas
establecidas en el concurso
mercantil, para evitar el in-
cumplimiento de éste, y adi-
cionalmente fueron cerradas
21 tiendas del periodo de ju-
nio a septiembre.
Bancomext estaba abierto
a cualguier propuesta de re-
estructura, sin aportar dinero
fresco (aseguraron que no es
opcion por laya grande expo-
sicién que tienen) ni quita
alguna. A esto se les
refutd indican-
do que enton-
ces esa misma
exposicion la
perderian.
El 30 de
agostode 2022
se recibe la pri-
mera amortiza-
cion establecido,
tanto el New Money

como de la reestructura, asi
como los intereses correspon-
dientes. Parael 13 de septiem-
bre hubo junta con Afirme a
fin de conocer la situacion de
la empresa. El banco informd
que, el diferimiento del cie-
rre del Concurso Mercantil
(4 meses), 1a crisis de Crédito
Real. quien fondeaba la ope-
racion, el desfasamiento para
la implementacion de cré-
ditos con descuento via no-
mina v las demandas de los
arrendadores, que provoca-
ron el cierre de sucursales. A
esa fecha se tenian 176, gene-
rando un problema de liqui-
dez grave, y comento que se
estaban realizado acciones.
Sin embargo, el tiempo de
respuesta e implementa-
S CiOn son tardados.
Un dia después
Afirme informd que no ha-
bian podido lograr avances
con Karum toda vez que di-
cha empresa no era sujeta de
crédito, al ser un cascaron en
quiebra técnica, por eso se
acordo que se hablaria con
ellos para que capitalizaranla
empresa.

Se recibe por parte del Tri-
bunal Superior de Justicia de
la Ciudad de México la solici-
tud de bloqueo de las cuentas
de Grupo Famsa por 359 mi-

llones de pesos. Al ser cuestio

nado Luis Gerardo Villarreal,
director general de Grupo
Famsa, del origen de este blo-
queo, comento que la deuda
es generada por Aseguradora
Aserta, “derivado de una fian-
za contratada para un crédito

GRIPD FAMSA ENGAHO
ASUS NVERSIONSTAS
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fiscal de una multa (no im-
puestos) por 360 millones de
pesos de 2014 que el grupo li-
tigo y fue perdido en su dltima
instancia.

Este adeudo fue inclui-
do en el Concurso Mercantil.
Adicionalmente, menciono
que se tiene otro crédito fis-
cal por el mismo concepto,
correspondiente a 2013 por
un monto de 429 millones
500 mil pesos con fianzas
Berkley, de igual manera in-
cluido. Cabe sefialar que esta
informacion nunca fue men-
cionada por parte de Deloitte,
por lo que se desconocia este
adeudo adicional.

El 27 de septiembre de
2022, Deloitte se pone a las
ordenes de los Bancos Acree-
dores y comentd que ¢contaba
tanto con un Plan de Negocios
actualizado, asi como con un
Plan de liquidacion. Mencio-
no que el Comisionista (Afir-
me) tenia un mandato con un
fin, y no reacciond a tiempo y
tampoco dio margen parapo-
dertomar medidasy que esta-
ban trasladando el problema.
Los acreedores, al mencionar
a Deloitte del oficio por parte
del Tribunal Superior de Jus-
ticia de la Ciudad de México
para bloquear las cuentas de
Grupo Famsa, sélo se limito
a decir que desconocia esta
situacion.

EL CLAVO EN LA CRUZ
Los adeudos de Grupo Fam-
saporarrendamiento estaban
siendo un lastre importan-
te en las finanzas. Desde an-
tes del Concurso Mercantil, la
administracion dejo de pagar
rentas (situacion que nuncase
dio a conocery Deloitte se dijo
sorprendido).

De una posible reestruc-
tura, se podrian suavizar mdas
las amortizaciones de capital
enel Tramoly2 ollevandoa
cabo quitas de capital. En este
ultimo tema se hizo del cono-
cimiento que varios bancos

(principalmente Bancomext)
estaban en contra de esa pro-
puesta; en todo caso prefie-
ren otorgar mayor plazo. Por
lo que taca al New Money, es
otorgarle un plazo de gracia,
y quizds un afio mds de pago.
E1 26 de octubre de 2022 se
recibic el modelo elaborado
por Deloitte, el cual carece de
un andlisis de las sucursales
necesarias para poder lograr
resultados positivos, ade-
mds de que no contemplan

la problematica actual de los
adeudos con las dos Afianza-
doras, En resumen, el andlisis
adolecid de varios aspectos, y
por el resultado, por parte de
laevaluacion de algunos Ban-
cos Acreedores, se considerd
inviable la reestructura, sien-
do la principal incertidumbre
quién(es) aportarian el capital
de trabajo, en tanto se logra
las ventas necesarias paraque
la empresa obtenga utilidad
operativa. El 31 de octubre del
afo pasado se llevo acabo la
tercera sesion del Comité Téc-
nico del Fideicomiso 10678,
en donde se informa, entre
otros, que se continda con la
problemadtica de liquidez para
cubrir las necesidades estric-
tamente indispensables para
la operacion del negocio, en-
tre éstos estd: NOmina y de-
rivados de la misma (IMSS,
Infonavit e ISR retenido),
arrendamientos varios, pagos
del servicio de la deuda, pago
de servicios bdsicos.

El 8 de noviembre de 2022,
Deloitte informa que se can-
celan las juntas semanales de
seguimiento por no haber re-
cibido sus honorarios. Ya para
el 2 de diciembre. Humberto

Loza, secretario del Conse-
jo v director juridico de Gru-
po Famsa, informa que porla
dificil situacion que guarda la
empresa en su liquidez, no es
posible de momento cumplir
con sus pagos. Se incumple
con el New Money y el pago
de la reestructura. Los acree-
dores bancarios fueron enga-
fiados y 1a recuperacion del
capital estd en riesgo.

El 24 de enero de 2023
mediante un evento relevan-
te, Grupo Famsa informa que
Anthony McCarthy, conseje-
ro por parte de Bancomext,
aduciendo diferencias con el
gobierno corporativo y la ad-
ministracion de la compafifa,
presento su renuncia como
consejero independiente del
Consejo de Administracion
de Grupo Famsa, asi como
también al Comité de Practi-
cas Societarias, y al Comilé de
Planeaciony Finanzas.

El 1 de febrero de 2023,
mediante otro evento rele-
vante, Famsa informo que se
recibio la renuncia de Guiller-
mo Acedo, como consejero
independiente al Consejo de
Administracion de la Compa-
fiia v al Comité de Planeacion.

1

ANO
ha pasado desde la
fima de Convenio de
Reestructura, y no se
ha logrado nada

GRIPD FAMSA ENGAHO
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GRUPD FAMSA ENGAO
A SIS IVERSIONITAS

EFINFO, SAPI de CV (EFINFO), se encuentra actuando bajo el concepto del derecho de autor de “Libre Utilizacion de Obras”, con fundamento en el articulo 148 de la Ley Federal del Derecho de Autor, y los articulos 10 y 10 bis del Convenio de Berna para la Proteccion de la obras Literarias y
Artisticas. EFINFO sélo realiza la presente publicacién por asi haberlo solicif el cliente de i de EFINFO, uni con el propésito de revisar la fuente de la nota y verificar los derechos de autor correspondientes a la misma; por lo que el uso de la nota es exclusivamente personal
y privado para el cliente, sin perseguir ningun fin de lucro. Cualquier otro uso como la publicacién, comunicacién publica, reproduccion y transmisién publica que EL CLIENTE realice no es responsabilidad de EFINFO.




EXCELSIOR Excélsior

Seccion: Portada,dinero Pagina: 1,1,4
2023-03-17 03:54:28 1,477 cm2 $90,409.22 6/6

NEW MONEY:

Crédito Simple (largo plazo): este crédito por 600 millones de pe-
sos fue aportado por los Acreedores Bancarios en un esquema de
prorrata, con las siguientes caracteristicas (en miles de pesos):

Crédito Simple Deuda Senior 600,000

Plazo A8 mases

Tasa de interés TIE+6

Pago de inlereses Trimastral a partir del primer lrimastre
Pago de capilal 16 pagos Limesirales de 37,500
Barrido de caja Trimestral ICSD sea supetior a 1.3"

E150% del flujo de barrido de caja
* For el momente s2 considera un 1250 de 1. 3y una caja minima de 225 mdp.
Los bancos que paricipen en el credito nuevo, tendran el benefi-

cio de que parte de su deuda se considere en el Tramo 1, los gue
no participen, su deuda total estard en el Tramo 2,

Reeslruclura Acreedores Comunes: esta deuda fue dividida en

dos tramaos, cuya diferencia radicaba en el plazo y la tasa de inle-
rés {en miles de pesos).

. PARTICIPACION
INSTITUCION REESTRUCTURACION NEW MONEY

Bancomext 3,468,029 72.32%

Multiva 524769 19.28%

Intercam 155,244 3.24%

Bajio 165105 3.44%

BBVA 82174 171%

Bursatil 17117109

Proveedores 1,665,456

SAT 755,970

Total 8,927,856

Bancomext 433,927 72.32%

Multiva 115,709 19.28%
~Intercam 19,424 3.24%

Bajio 20,668 3.44%

BBVA 10,282 171%

Bursatil

Proveedores

SAT

Total 600,000 100.00%

REESTRUCTURACION

Bancomext 2,582,690 72.32% 885,339 16.53% ﬁnupummsn ENGAAO
Muliva 638,688 19.28% 236.081 4.47% 1 SIS INVERSIONISTAS
Intercam 115,612 3.24% 39,632 074% 98 T
Bajio 122,956 344% 42149 079% 4

BBVA 61196 177% 20,978 0.39%

Bursdtil 0.00% 171109 31.94%

Proveedores 0.00% 1,665,456 31.09%

SAT 0.00% 755,970 1411%

Total 3,571142 5356714  100.00%
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