El Economista
Seccion: Empresas y Negocios

Y EL ECONOMISTA

2026-03-12 03:16:45

274 cm Pagina: 25

11

Ricos y poderosos

Marco A. Mares

B marcomaresg@gmail.com

Mc¢xico y EU: en pos de la soberania farmaccutica

éxico y Estados Unidos

se encaminan hacia

una mayor integracion

productiva para reducir

y eventualmente elimi-
nar la elevada dependencia de la importa-
cién de insumos esenciales de Asia.

Los gobiemos de ambas naciones se
propenen enfrentar la vulnerabilidad com-
parfida anfe China e India 'y en general la
region asidtica.

La industria farmacéutica estd en el cen-
tro de las pricridades de ambos paises
que, han dicho sus gobiernos, fienen que
ser capaces de producir sus propios ingre-
dientes farmacéuticos activos o principios
activos, conocidos por su sigla: APls.

Es uno de los varios temas en los que
centrardn sus esfuerzos México y Estados
Unidos. Ocurre en el contexto del cambio
de paradigma geopolitico, que estd obli-
gando a la reconformacion del comercio
internacional; en el frénsito del libre comer-
cioy la multilateralidad, a la regionalidad
o blogues econdmicos.

Insumos esenciales, seguridad
nacional

México estd apostando claramente a una
mayor infegracién con su principal socio
comercial: Estados Unidos, a quien tiene
como su principal comprador y vendedor.

La fabricacién de APIs en EE.UU. es un
tema esiratégico de seguridad nacional.

En México, conceptualmente, a partir
del gobiernc de Claudia Sheinbaum,
el secretario de Economia, Marcelo
Ebrard lo ha identificado y conceptuali-
zado como un asunto de soberania nacio-
nal y seguridad sanitaria.

El funcionario estd impulsando inversio-
nes privadas, politicas pablicas (incentivos,
requisitos de contenido nacional) y alian-
zas regionales para que México produzca
sus propios APls y medicamentos, para
evitar riesgos externos y detonar empleo y
exportaciones. El gobiernoe de Sheinbaum
lo plantea como parte de una visién mds
amplia de autonomia en salud, con énfasis
en que "México debe ser capaz de pro-
ducir y desarrollar sus propios productos
y servicios".

Dependencia superlativa

México y Estados Unidos dependen en
mds del 95% de las importaciones de
APls, desde Asia.

El problema lo tienen idenfificado des-
de hace tiempo, pero la actual circunstan-

cig, lo ha convertido en una prioridad de
atencién inmediata.

En México, el presidente de la Asocia-
cién Mexicana de Laboratorios Farmacéu-
ticos (Amelaf), Juan de Villafranca,
recuerda que ese gremio tiene claro el
problema desde hace casi un lustro.

Advierte sobre la vulnerabilidad que
implica esta concentracién en Asia, ya que
disrupciones {como la pandemia del Covid
o los femas geopoliticos) pueden afectar el
abasto de medicamentos en México y EU.

Las cifras
De acuerdo con dos destacadas firmas
infernacionales de invesfigacién de merca-
do y consultoria: IMARC Group y Renub
Research, el mercado de APls en México,
en 2025, se calculd en aproximadamente
3,847 millones de délares.

México produce actualmente sdlo el
4% de sus APls y las importaciones alcan-
zan el 96 por ciento.

En los Glimos 30 afios, las importacio-
nes de APls han crecido enfre 700y 800
por ciento. La apertura comercial con la
firma del TLCAN acelerd la importacion
de esfos insumos y la produccién local de
un 80% a sélo 4 por ciento.

México, vuelta de 360 grados
México quiere comenzar o hacer un viraje
de 360 grados. Quiere volver a producir
sus propias APls.

Se ve complicado. China e India se
aplicaron en los dltimos 50 afios, con po-
liticas poblicas especificas y subsidios a la
fabricacion de APls.

Con todo y la dificuliad que representa
el proceso que lleve a la produccién y a

la sustitucién de imporfaciones, México
fiene una gran oportunidad en el contexto
geopolitico. Puede enfrentar el desafio de
manera coordinada con Estados Unidos.

El cambio que llevé a México a pasar de
productor a importador, no fue de la noche
a la mafiana, pero el hito que marcs el
proceso fue la eliminacién del "requisito de
planta” {o "requisito de manufactura local"),
en el afio 2008,

Este requisitc obligaba a las farma-
céuticas extranjeras a instalar plantas de
produccién en México si querian vender
en el mercado local. Al eliminarse, las
multinacionales prefirieron importar APls
y productos terminados en lugar de invertir
en capacidad local, lo que redujo drésfica-
mente la produccién nacional.

La produccidn local se concentrd en for-
mulacién de genéricos y empaques, no en
sintesis quimica compleja. La pandemia, en
el ano 2020 expuso esta vulnerabilidad,
pero el declive ya llevaba décadas.

México no "dejé de producir” por com-
pleto, pero la produccién se volvié marginal
por razones de costo-competitividad global
y cambios regulatorios que favorecieron
importaciones baratas de Asic.

Frente a las actuales circunstancias, Mé-
xico podria convertirse en una potencia
exportadora si desde el gobierno se toman
las medidas adecuadas y se procuran las
polificas piiblicas acertadas.

La industria farmacéutica local, agremia-
da en la Amelaf, lleva afios pidiendo ser
atendida con estos planteamientos.

Ojala que la ventana de oportunidad
que se estd abriendo se aproveche vy se
logre desarrollar una industria sélida de

produccion de APls en México. Altiempo.
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