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Claudia Sheinbaum (CS) gand... ok. El mundo gira. Dirijamos € rostro al futuro para cruzar € umbral con €
menor dolor posible. La energia en México esta mas viva'y es mas relevante que nunca para €l porvenir de la
nacion.

Pronto fue indispensable ratificar a Ramirez de la O como Secretario de Hacienda. Ante el carro completo, los
mercados y € tipo de cambio reaccionaron con turbulencia. Con el anuncio del INE en la noche y en la
mafianera, Morena parecia contar con mayoria calificada para hacer incluso cambios constitucional es.

Como todos sabemos ahora, eso esta en duda, al menos hasta que se determine € tema de la representacion y e
numero final de curules por partido en ambas Camaras. Sin embargo, esto no demerita el triunfo contundente de
Morena en las elecciones del domingo 2 de junio. Ahorabien, jalo que sigue! Nos toca leer més alla del umbral.

El principal problema en materia energética es Pemex. Es crucia puesto que viene asociado con el enorme déficit
fiscal previsto para 2025, la dificultad que la empresa todavia dirigida por Romero Oropeza tendré para levantar
nueva deuday su coexistencia con la expansion de programas sociales, cruciales para €l triunfo de CS. Todo esto
mientras se perpetla una ideol ogia que mantiene al Estado en el centro del sector energeético.

Pemex es una hidra de muchas cabezas. Ademés de los problemas anteriores, hay otros mas estructurales: el
financiamiento para nuevos proyectos de inversion, problemas con proveedores, un enorme pasivo laboral, junto
con una declinacion constante, caida en reservas, sector de gas natural en debacle, € abandono de la
petrogquimica veremos de qué se trata el plan en la materia, concluir la construccion y puesta en marcha de la
refineria de Dos Bocas y, por supuesto, el gigantesco problema en materia de refinacion, perdiendo dinero por
cada barril refinado y ni por eso cesan |os descuentos.

Este monstruo mitol6gico serd un lastre para la siguiente administracion. Permitame otra analogia: Pemex es un
elefante blanco, importante en la ideologia y la tradicion, pero imposible de sostener. Es una irénica
contradiccién: su mantenimiento y orgullo es importante en & imaginario colectivo y en la narrativa anti
neoliberal, pero también es un lastre para las finanzas publicas, uno muy pesado. Pemex simplemente es "too big
to fail".

La nueva direccion de Pemex podria ser una sorpresa. Esperemos que sea alguien experimentado, con buena
coordinacion con Hacienda y no un politico. Quien Ilegue ya sea un vigjo lobo de mar, un heredero legendario
con apellido épico, o aguien desconocido como fue en su momento Romero Oropeza, vivird uno de los desafios
mas grandes de la administracion de CS. En una de esas, nos llega la sorpresa de la primera directora general .

Es facil desmoralizarse ante semejantes desafios. Ramirez de la O no necesita esperar al 1 de septiembre para
trabagjar en ellos.

Pero también hay que hablar del sector eléctrico, tal vez méas importante para la competitividad de largo plazo de
Meéxico. Concuerdo plenamente con Carlos Ramirez y Monica Diaz en su articulo para e Wilson Center:
"Mexico's ... administration, ..., will leave behind alegacy of a highly controversial and ideological energy policy
that in practice halted the progress of the ambitious 2013 energy reform.” ... "the notion that the current
government did not achieve all its energy policy objectives due to an 'inherited' legal frameworkthe energy
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reform of 2013that hindered the advancement of energy sovereignty goals. Recently the president has proposed a
constitutional reform that dismantles, in part, the legal framework of 2013, to which Sheinbaum has expressed
absol ute support." [Enfasis afiadido]

Por otro lado, leo y escucho voces que esperan que, por tratarse de una cientifica, la nueva presidenta de México
podria ser una persona abierta a la participacion privada en un esguema de mercado. Lamento diferir. Pero
tampoco estoy de acuerdo con aseverar desde ya que € pais esta destruido.

No sugiero que seamos ingenuos: € Plan C puede estar cerca. Si se confirma la mayoria constitucional podran
venir en cascada cambios constitucionales como las reformas politica, a Poder Judicial, en materia de seguridad
publicay a sector eléctrico. Ojalala que viniera fueralafiscal. México podria ver un gigantesco retroceso. ¢Eso
significa que estamos acabados, destruidos? Perddn, querido lector, s& que puedo sonar contradictorio, pero
quiero pensar que no. Ta vez tardemos, tal vez le toque a la siguiente generacion regresar ingtituciones y
derechos, pero esto no significa que México esté derodillas.

Ahora bien. Tenemos elementos para afirmar que CS buscara una industria eléctrica centrada en CFE, pero
también para creer que existe el objetivo de reducir emisiones, incrementar generacion limpia y evitar los

apagones.

La postura es clara: un sector eléctrico centralizado, apuntalado por una CFE con obligacion de suministro y
apoyado con toda la politica publica, sin restricciones regulatorias. A estas alturas, seguramente esta
considerandose en varias cabezas que el CENA CE sea reabsorbido por CFE.

Hemos leido esta postura de la virtual presidenta electa en sus articulos académicos, durante € parlamento
abierto y en lacampafa. No es factible un golpe de timén. No lo esperemos.

Pero también comprendamos que se necesita a los privados. El equipo de campafia de CS habld sobre posible
inversion privada en la industria eléctrica. No mediante un mercado, no seamos ingenuos, pero si con algo de
participacion privada. De otro modo, esimposible.

"El equipo de campafia de CS hablé sobre posible inversion privada en la industria eléctrica. No mediante un
mercado, N0 seamos ingenuos”.

Esta reflexion provoca € titulo de este articulo. Parala 4T y su segundo piso, estamos hablando de una industria
eléctricay no de un mercado eléctrico. Si bien el concepto del mercado eléctrico mayorista no desaparecera de
inmediato, es pertinente comprender gue, en la mente de la siguiente administracion, la electricidad es un bien
publico en el cual se permitird, con magnanimidad, |a participacién privada.

Pues yo digo que, por lo pronto, tomemos la oferta. No todo esta perdido.

La falta de recursos por € problema mayusculo llamado Pemex obligara a la nueva administracién a encontrar
mecanismos de inversién privada para la construccion de infraestructura eléctrica. La razén es doble y
contundente: no hay dinero, pero si hay demanda. EIl PRODESEN 2024 2038, publicado apenas € 31 de mayo,
muestra tasas de crecimiento de demanda el éctrica. El IMCO realiz6 un andlisis fantastico.

El crecimiento de México esté vinculado a de Estados Unidos. Las opciones de nearshoring estan restringidas si
no logramos suficiente suministro eléctrico. Todos los prondsticos muestran un crecimiento sostenido en la
demanda, pero la oferta es limitada. Zonas como Querétaro y Monterrey, entre otras, no tienen un solo kVa
disponible para nuevos usuarios.

Los centros de carga y las centrales desarrolladas enfrentan restricciones y dificultades para conectarse a la red
del CENACE vy la nueva regulacion lo hara alin mas complejo. Las respuestas del gestor eléctrico nacional son
lentasy las solicitudes de inversion son prohibitivas, matando muchos proyectos.



Y es agui donde cerramos €l ciclo y regresamos a tema de apertura: México necesita electrificacion, pero no
cuenta con recursos financieros suficientes para una inversion publica masiva, mientras también resuelve los
problemas de Pemex y trata de reducir el déficit en las finanzas publicas. CFE es insuficiente: el sector eléctrico
necesita inversion privada para crecer y evitar apagones. Es posible, si hacemos caso a lo dicho en campafia, que
la administracion entrante yalo haya entendido y con ello |a pertinencia de que lainversién privada entre alared,
posiblemente para suministrar algunos usuarios calificados a precios convenidos de forma bilateral .

No nos equivoquemos... no se tratard de un esquema realmente de mercado. Es dificil prever si habra cambios
congtitucionales, pero posiblemente se visumbre al menos un esquema hibrido que permita la venta de
electricidad en forma bilateral. Los incentivos estan. La voluntad, dificil de predecir. Como menciona €l citado
andlisis del IMCO: "De mantenerse las barreras a lainversiéon privada en el mercado de generacion eléctrica seré
dificil materializar estas proyecciones'.

Posiblemente sea necesario reconsiderar que el CENACE evalUe solicitudes de interconexion de generadores y
de conexidn de centros de carga de forma agregada, tal y como justo hace un afio implementd el New Y ork 1SO.
Este esquema es versétil y permitird que los costos de reforzamiento de la red sean compartidos entre varios
solicitantes, en lugar de regresar a resultados absurdos que matan proyectos e impiden e cumplimento de los
objetivosy la evolucién de laindustria el éctrica nacional.

Este procedimiento implica una enorme transparencia, un gestor independiente altamente calificado, confiable y
sin sesgos que brinde confianza y certidumbre juridica. Uff... sé 1o que estd pensando, yo también lo hago, pero
ihay pocas alternativas!

Insisto: necesitamos pensar fuerade lacgja, la creatividad y los incentivos son poderosos.

Esta certidumbre juridica esta en entredicho ante el debilitamiento del Poder Judicial, pero habréa que exigirla
parainvertir. CFE no puede sola.

Hoy més que nunca, desde € umbral entre la administracion de los bloques de ideologia y la que implementara
realmente esta nueva politica publica, necesitamos tomar una decision contundente:

¢vamos atirar latoalla o a hacer 1o necesario para desarrollar proyectos en cumplimiento de laley y précticas
€ticas internacional es que exigen nuestros corporativos?

Larespuesta es clara: no queda sino trabajar mas fuerte. Los desafios en cambio climético y transicion energética
no desaparecen, y no estan lgos... i acaso, estan alavista. Justo aqui, los podemos ver desde el umbral.

Las opiniones vertidas en la seccion «Plumas a Debate» son responsabilidad exclusiva de quienes las emiten y
no representan necesariamente la posicion de Energia a Debate, su linea editoria ni la del Consegjo Editorial, asi
como tampoco de Perceptia2l Energia.



