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GENTEDETRÁSDELDINERO

CAJA NEGRA, DESCARRILAMIENTO Y PODEBIS EN JAQUE
POR MAURICIO FLORES ricio.flores@razon.com.mx / @mfloresarellano

I os primeros datos revelados por la caja negra del Tren Intero-

ceánico que descarriló el 28 de diciembre pasado revelan que
el convoy con dos locomotorasy cuatro vagones viajaba a 80 kiló-

metrosporhora (km/h) cuando lavelocidad-horario autorizada era

de50km/h...,perosobrevíasycurvasdiseñadasyconstruidas para

un máximo de 30 km/h, comentan fuentes coadyuvantes al peri-
taje encargado a laAgencia Reguladora delTransporte Ferroviario,
deAndrésLajous.

Eldato, aunque revelador de una mala ges-
tión y de una peor operación ferroviaria, no es

concluyente.Faltapordefinirporqué autorizó

una velocidad 1.6 veces más alta que el tope de

seguridad y porqué el convoy superó 2.6 veces

ese tope. Y, por supuesto, en qué medida la in-

fraestructura de vías encadenaría una serie de
fallos hasta derivaren tragedia.

Todo ellopone en jaque a los 10 Polos de De-

sarrollo del Bienestar (Podebi's) instalados a lo

largo delTren Interoceánico. A la fechano existe

registrode alguna empresa instalada en algunos
de esos polígonos. Sólo existe el dato del fallido

intento de Raquel Buenrostro en 2023 con una

veintena de empresas taiwanesas de microchips,
y lapruebapiloto, en marzo de2025, que realizó

la automotriz surcoreana Hyundai, que dirige
aquíEdgar Carranza, para transportar 300 vehí-

culos de SalinaCruzaCoatzacoalcos.

Tras el descarrilamiento quedó fuera de ope-
ración comercial a gran escala (global) de costa a

costa... cuando menos hasta que esclarezcan de

manera convincente las causas del siniestro,se

revise la totalidad del tramo ferroviario (Línea Z)

y se subsanen las deficiencias, fallosyvicios de

origen asícomoque se establezcan procedimien-
tos específicos sobre locomotoras, equipo de

arrastre, conservación,mantenimientoy porsu-

capacidades) solvenciaéticadel personal
a cargo del vicealmirante en retiro Octavio Sán-
chez Guillén. El trágico descarrilamiento rompió
la columnavertebral logística queconectaría los

Podebi's conforme un proyecto de desarrollo
industrial. Nadie en su sano juicio colocaría mer-

cancías (ni personas) sobreuna infraestructura,
equipode transporteyoperariosbajosospecha.

Del lado de losconstructores, llama la aten-

ción el señalamiento constantesobre una de

las empresas involucradas en la construcción

de tramo de ladesgracia, ABCD Arquitectura
de Javier Aguilera, misma que es titular de la

concesión de los Podebi's de Texistepec, Matías

Romero Avendaño, Santa María Mixtequilay de

San Juan Evangelista.
Sin embargo, los datos de la caja negra,

como se refirió arriba, muestran información

de una mala gestióny peor operación del tren

caído.

Por ello, sólo esa inspección yauditoría inde-

pendiente, tan técnicayespecializada en trenes

como autónoma -lejos del predecible oficialis-

mo de laFiscalía- podrá sembraruna nueva se-

milla deconfianzaen unode lospocosproyectos
prometedores del sexeniopasado.

Pero auny con toda la independencia técnica

y transparenciadel mundo, los Podebi'sdel Istmo

requieren muchascosaspara resucitarcomoener-

gía confiable, agua, infraestructura multimodal,

seguridad jurídicaeincentivos fiscalesseriosyde

largo plazo... osucederá loquesucediócon los fa-

bricantesdechips representadosporRichardLeey
laAsociacióndeFabricantes EléctricosyElectróni-

COS deTaiwán, que invitóBuenrostroa invertiren

el Istmo:mejorse fueronaArizonayTexas.

Gayossoylosmercaderesde lamuerte.Pocos

momentosson tan difícilespara una familiaque

alguno desus integrantesfallezca durante las fies-
tasdecembrinas.Lomenos quese puedeesperar
de un servicio funerario cualquiera que sea su

costo- es un trato dignoconel fallecidoy respeto
para sus seresqueridos. Pero eso, en aras del be-

neficio mercantil sin ética de pormedio, Grupo
Gayosso, quedirige JuanRodríguez, postergópor
hasta4días la cremación de fallecidos conel insul-

so argumento de "es que están llenos los incine-

radores", sin importarelduelode losdeudosni la
inexorabilidaddel finde losdías.La muerteno les

importó, lo que les importó fuecobrar.

Cofepris, ¿posqué paso conArmida? Desde

principios de diciembre el run-run era que "da-

rían de baja" a Armida Zúñiga como presidenta
de laComisión Federal de Prevención de Riesgos
Sanitarios. Las razones no quedanclarassobre el

despido de una mujerprofesionalmente capaz,
pero las consecuencias son evidentes: entra al

relevo quien fuera directorde prestacionesmé-

dicas del IMSS, Víctor Hugo Borja, de quien se

sabe su amistad con los hijos de Andrés Manuel

López Obradory parte del equipo de Alejandro
Svarch. Como referencia, Svarch fue directordel
fracasado Insabielpasadosexenio premiadoen

elactual con la direccióndel IMSS-Bienestar.
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Otra consecuencia es que laboratorios y co-

mercializadoras tendrán que empezar "desde

cero" con la nueva administración de Cofepris,
que en lo que "le entiende" habrá pasado otro

añoy medio... Peor más aún: que la corrupción
-venta de permisos de importacióny registros
médicos-sevendan almejor postor.

Banorte, el banco digital. Imposible ignorar
que a fines de 2025 World Finance, galardonóa

Banorte comoMejor Banco DigitaldeConsumo
en México en los Digital Banking Awards 2025.

El reconocimiento también se extendió a la apli-
cación Banorte Móvilcomo la mejorplataforma
en el país.Y es que como lo expresó Carlos Hank

González, presidente del Grupo Financiero Ba-

norte "creemos que la tecnología combinada

con talento humano son la clave paraconstruir

la banca del futuro". Y para mantenerse a la van-

guardia, Banorte invierte de manera sostenida

y constante en herramientas basadas en inteli-

genciaartificial, servicios en la nubeyprocesos
digitales,a la vez quecapacitaasusmás de 34mil

colaboradores para darel toque humano.


