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AIFA TOCA SU PUNTO DE EQUILIBRIO Y REPORTA GANANCIA. PÁG. 20

A DOS AÑOS DE SU APERTURA

AeropuertoFelipe
Angelesrebasasu

puntodeequilibrio
yreportaganancia

DOS AÑOS DESPUÉS DE SU APERTURA

Aunque continúa recibiendo subsidios para su operación, el

AIFA por primera vez reporta ingresos superiores a sus gastos

El Plan Maestro de

Desarrollo establecía

que este punto se

lograría hasta el 2027

ALDO MUNGUÍA
amunguia@elfinanciero.com.mx

Dos años después de su inaugura-
ción, el Aeropuerto Internacional

FelipeÁngeles (AIFA) logróobtener
más recursos en comparación con

los gastos realizados para su fun-

cionamiento, por lo que alcanzó
el punto de equilibrio financiero,
además de generar ganancias du-

ranteelprimer trimestredel2024.
En marzo del 2022, el director

general del puerto aéreo, Isidoro

Pastor, previó queelpuntodeequili-
brio financiero en2024,pese aque
en el Plan Maestro de Desarrollo

(PMD) estimaba lograrlo en un

lustro, es decir,en marzodel2027.
"Lo tenemosproyectado (laren-

tabilidad financiera) para cuando

tengamos dos años; diciembre del
2023 o marzo del 2024, cuando

cumplamos dos años. El PMD lo
habíaestablecidoa años, pero
con los esfuerzos que estamos ha-

ciendo, trayendo más pasajeros y
aerolíneas, lo estamosconsideran-
dolograr en menosde eseperiodo",
detalló Pastor en esemomento.

La información financiera del

aeropuerto de SantaLucía, obteni-
da por EL FINANCIERO, refiere que
entreeneroymarzo deesteaño, los

ingresos porserviciosde la terminal
aérea fueron de 490 millones de

pesos,principalmentepor laTarifa

de Uso Aeroportuario (TUA).
Encontraparte, losgastos totales

generados por la operación de la
terminal fueron de 412 millones

duranteelprimertrimestredelaño.
De estamanera,elpuerto aéreo

FelipeÁngeles tuvounaganancia,
sincontar los subsidios que aún re-

cibe, de 77.9 millones de pesos en

el arranquedel año.

EIAIFA, no obstante, aún tiene

que avanzaren lacaptacióndepa-
sajerosycolocarsecomounapoyo
para el aeropuerto de lacapital, re-

marcaFernando Gómez Suárez,
analista del sectoraéreo.

El aeropuerto en la base aérea
militar número 1 continúa su ma-

duración, pues sucapacidad insta-
lada le permitiría captar al menos

19 millones de pasajeros anuales.

SUBSIDIOS CONTINÚAN

Pese a que elAeropuerto Interna-

cional Felipe Ángeles consiguió
elpunto de equilibrioy ganancias
con un margen depoco más del 15

por ciento, esta empresa militar
continúa recibiendo subsidios y
transferencias.

En el primer trimestre, la ayu-
da a través del presupuesto fue de
364.8millonesde pesos.

Además, paraeste año, elgobier-

no aprobó la partida subsidios

másgrandeparaeste aeropuerto en

lo que lleva de funcionamiento: mil

500 millonesde pesos, misma cifra

que fueasignada para la operación
del Aeropuerto Internacionalde la
Ciudad de México (AICM).

Para el fin de este año, este puer-
to aéreo acumulará subsidios por3
mil966 millones depesos.

Para cumplircon sus gastos, el

aeropuerto de SantaLucíanecesita

poco más de mil700 millones de

pesos anuales, una cifra que nece-

sitaríapoco más de5.6millonesde

pasajeros saliendo desde elAIFA

para poder sersosteniblefinancie-

ramente, ello sin contar los servi-
cios cobradosa las líneasaéreaspor
diferentes maniobras, pernocta,
estacionamiento, entre otros.

La consolidación del sistema,
en el cual el puerto aéreo de Santa

Lucía juega un papel primordial
debido a su capacidad de amino-

rar la saturación en el centro del

país, debe seruna prioridadpara el

gobierno, estima RicardoBothelo,
director general de laAsociación

Latinoamericana y del Caribe de

TransporteAéreo (ALTA).

CUESTA 605 CADA PASAJERO
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Entre su inauguraciónyel primer
trimestre del 2024, el aeropuerto
impulsado por la 4T recibió 2 mil
831 millonesdepesosdesubsidios,
que le permitieron operarbajo la
direccióndel ejército.

No obstante, el aeropuerto de
Santa Lucía no sólo no generó,
durante 21 meses, los recursos ne-

cesarios paramantenerse en fun-

cionamiento, sino que, porcada
pasajero que usó el puerto aéreo,
Hacienda tuvo quegastar605pesos
en promedio de presupuesto, esto

segúnuna revisión de los estados fi-

nancieros realizado poreste diario.
En ese sentido, la contribución

del erario para cubrirel déficit del
AIFAha ido disminuyendo a me-

dida que se anuncian nuevas ru-

tas: en 2022, el gobierno tuvo que
pagaruna media demil 453 pesos
por cada viajero que usó el puerto
aéreo, mientras que, para el2023,
ese costo bajó a 431 pesos. Para el

primer trimestre de este año, el

costo por cada pasajero fue de 325

pesos, según la información de los
estadosde resultados obtenidospor
EL FINANCIERO.

Durantesu operación, además,
el AIFA acumula un déficit en sus

finanzas de mil 498 millones de

pesos, por lo que ha tenido que so-

brevivirgraciasa las transferencias
ordenadasa travésdelPresupuesto
de Egresos de laFederación.

En ese mismo lapso,elaeropuer-
to ha tenido una afluencia de 4.6
millonesdepasajeros,de loscuales,
alrededor del 95porciento sonvia-

jeros domésticos, que han pagado
una media de 283 pesos de Tarifa
de Uso Aeroportuario, un ingreso
insuficiente hasta elprimer trimes-

tre de este año.
Para Fernando Gómez Suárez,

analista independiente del sector

aéreo, lanecesidad deuntransporte
masivo de pasajeroscontinúa sien-

do elprincipal eje paraprobarsi el
AIFA podrá servir como comple-
mento a las operacionesdelcentro

del país.

490

MILLONES DE PESOS
De ingresosobtuvo el AIFA en el

primertrimestrede 2024.
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Costosos 0 2,500
138.82

Durante el primer trimestre del

año, cada pasajero del AIFA le 2022 1.328.09

costó a Hacienda 325.60 pesos.
2023 1,234.99 1,138

Ingresos, mdp 2024* 490.34 364.88

Propios Subsidios
*1T24

Despegando
Durante el 1T24, el AIFA ha

movilizado el 24% del total

Dos años después de pasajeros desde su

$ apertura.
Por primera vez, el AIFA

obtuvo ganancias en su Pasajeros totales

operación, en el primer
trimestre del 2024. 2022 2024*

19,6% 24,0%
Resultado excluyendo TOTAL

913,800 1,120,441
subsidios, mdp 4,673,662

-1,200 0 200 2023
-1,137 2022 56,5%

*1T24
-439 2023 2,639,421

78 2024*
V

*1T24

Fuente: AIFA Gráfico: Esmeralda Ordaz


