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AIFA TOCA SU PUNTO DE EQUILIBRIO Y REPORTA GANANCIA. pac.20

A DOS ANOS DE SU APERTURA

AeropuertoFelipe
Angelesrebasasu
puntode equilibrio
yreportaganancia

DOS ANOS DESPUES DE SU APERTURA
Aungue continua recibiendo subsidios para su operacion, el
AlFA por primera vez reporta ingresos superiores a sus gastos

ALDO MUNGUIA
amunguia@elfinanciero.com.mx

Dos afios después de su inaugura-
cidn, el Aeropuerto Internacional
Felipe Angeles (AIFA) logré obtener
mAs recursos en comparacion con
los gastos realizados para su fun-
cionamiento, por lo que alcanzé
el punto de equilibrio financiero,
ademas de generar ganancias du-
ranteel primer trimestre del 2024.

En marzo del 2022, el director
general del puerto aéreo, Isidoro
Pastor, previo que el punto de equili-
brio financiero en 2024, peseaque
en el Plan Maestro de Desarrollo
(PMD) estimaba lograrlo en un
lustro, es decir, en marzo del 2027.

“Lotenemos proyectado (laren-
tabilidad financiera) para cuando
tengamos dos afios; diciembre del
2023 o marzo del 2024, cuando
cumplamos dos afios. El PMD lo
habia establecido a cinco afios, pero
con los esfuerzos que estamos ha-
ciendo, trayendo mds pasajeros y
aerolineas, lo estamos consideran-
dolograren menos de ese periodo”,
detallé Pastor en ese momento.

La informacion financiera del
aeropuerto de Santa Lucia, obteni-
da por EL FINANCIERO, refiere que
entre eneroymarzo de este afio, los
ingresos por serviciosde la terminal
aérea fueron de 490 millones de
pesos, principalmente por la Tarifa

de Uso Aeroportuario (TUA).

En contraparte, losgastostotales
generados por la operacion de la
terminal fueron de 412 millones
durante el primer trimestre del afio.

Deestamanera, el puerto aéreo
Felipe Angeles tuvo una ganancia,
sin contarlos subsidios que atin re-
cibe, de 77.9 millones de pesos en
el arranque del afio.

EIAIFA , no obstante, auin tiene
que avanzar en la captacién de pa-
sajeros y colocarse como un apoyo
parael aeropuerto de la capital, re-
marca Fernando Gémez Suarez,
analista del sector aéreo.

El aeropuerto en la base aérea
militar niimero 1 contintia su ma-
duracién, pues su capacidad insta-
lada le permitiria captar al menos
19 millones de pasajeros anuales.

SUBSIDIOS CONTINUAN

Pese a que el Aeropuerto Interna-
cional Felipe Angeles consigui6
el punto de equilibrio y ganancias
conunmargende pocomasdel 15
por ciento, esta empresa militar
contintia recibiendo subsidios y
transferencias.

En el primer trimestre, la ayu-
da a través del presupuesto fue de
364.8 millones de pesos.

Ademads, para este afio, el gobier-

no aprobd la partida de subsidios
mds grande para este aeropuertoen
loquelleva de funcionamiento: mil
500 millones de pesos, mismacifra
que fue asignada parala operaciéon

del Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México (AICM).

Paraelfin de este afio, este puer-
to aéreo acumulard subsidios por3
mil 966 millones de pesos.

Para cumplir con sus gastos, el
aeropuertode Santa Lucia necesita
poco mds de mil 700 millones de
pesos anuales, una cifra que nece-

sitariapocomdsde 5.6 millonesde
pasajeros saliendo desde el AIFA
para poder ser sostenible financie-
ramente, ello sin contar los servi-
cios cobrados alaslineas aéreas por
diferentes maniobras, pernocta,
estacionamiento, entre otros.
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Entre su inauguracién y el primer
trimestre del 2024, el aeropuerto
impulsado por la 4T recibié 2 mil
831 millones de pesos de subsidios,
que le permitieron operar bajo la
direccién del ejército.

No obstante, el aeropuerto de
Santa Lucia no sélo no generd,
durante 21 meses, los recursos ne-
cesarios para mantenerse en fun-
cionamiento, sino que, por cada
pasajero que uso el puerto aéreo,
Hacienda tuvo que gastar 605 pesos
en promedio de presupuesto, esto
segtin unarevision de los estados fi-
nancierosrealizado por este diario.

En ese sentido, la contribucion
del erario para cubrir el déficit del
AIFA haido disminuyendo a me-
dida que se anuncian nuevas ru-
tas: en 2022, el gobierno tuvo que
pagar una media de mil 453 pesos
por cada viajero que usd el puerto
aéreo, mientras que, parael 2023,
ese costo bajo a 431 pesos. Para el
primer trimestre de este afio, el
costo por cada pasajero fue de 325
pesos, seglin lainformacién de los
estados deresultados obtenidos por
EL FINANCIERO.

Durante su operacion, ademas,
el ATFA acumula un déficit en sus
finanzas de mil 498 millones de
pesos, por lo que ha tenido que so-
brevivir graciasalastransferencias
ordenadas a través del Presupuesto
de Egresos de la Federacién.

Enese mismo lapso, el aeropuer-
to ha tenido una afluencia de 4.6
millones de pasajeros, delos cuales,
alrededor del 95 por ciento son via-
jeros domeésticos, que han pagado
una media de 283 pesos de Tarifa
de Uso Aeroportuario, un ingreso
insuficiente hasta el primer trimes-
tre de este afio.

Para Fernando Gémez Sudrez,
analista independiente del sector
aéreo, lanecesidad de untransporte
masivo de pasajeros contintia sien-
do el principal eje para probar si el
AIFA podré servir como comple-
mento alas operaciones del centro
del pais.
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Durante el primer trimestre del
afo, cada pasajero del AlFA le
costd a Hacienda 325.60 pesos. 2023

2024*

138.82
2022 1,328.09
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