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N EL AFAN de agilizar la inversién y
simplificar la operacién gubernamen-
tal, hay decisiones que tocan fibras mds
profundas del sistema institucional.
La sectorizacién de la Procuraduria dela
Defensa del Contribuyente (Prodecon)
hacia la Secretarfa Anticorrupcién y Buen Gobierno,
que encabeza Raquel Buenrostro, es una deellas.
No por el cambio administrativo en sf,sino porque
implica la posible erosidn de un contrapeso que,aunque
discreto,hasidoclave paraequilibrar
la relacién entre ciudadanos
y autoridades fiscales.
Desde 2011, la Pro-
decon,cuyotitularen

. i |
funciones es Gilberto
unciones es -
Camacho Botello, (=3 ]
opera como un or- L 8
ganismo descentra-
AT

lizado no sectorizado.
Esacondiciénesprecisa-
mente loque le permite actuar
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como mediadora entre contribuyentesy

entidades como el SAT de Antonio Martinez Dagni-
no; el IMSS de Zoé Robledo, o el Infonavit de Octavio
Romero,en casos donde existen desacuerdos,quejaso
posibles abusos en la aplicacién de facultades fiscales.

Su papel hasidotécnico,gratuitoy,sobre todo, inde-
pendiente,nidel ladodel contribuyentenidel Estado,sino
en un punto intermedio que da certeza.

La nueva estructura plantea .
queal dependerde unaSecre-
taria del Gobierno Federal
y,en consecuencia,de sus
decisiones presupuesta-
les y operativas,laProde-
conpodriaverlimitadasu
capacidad paracuestionar
a las mismas autoridades
conlasquedeberdcoordinarse.

La paradojaesevidente:el drbi-
trocomienza adependerde unodelosjugadores.

El impactoseria un verdadero mazazo. Para miles
de contribuyentes, la procuraduria ha sido la via para
resolver disputas sin entraren litigios largos y costosos.

Ha permitido acuerdos conclusivos, co-
rrecciones de actos indebidos y una defen-
sa accesible frente a un aparato fiscal robusto.

Si ese espacio pierde inde-
pendencia, la consecuencia
inmediata esla reduccién
deopciones parael ciuda-
danocomtiny paralas
empresas que buscan
resolver conflictos de
formatécnicayexpedita.

El argumento ofi-
cial apunta a la eficiencia,
la coordinacién y el comba-
tealacorrupcion.Sonobjetivoslegitimos.

Sin embargo,en materia institucional el problema
no suele serel fin,sino los mecanismos.Un sistema que
concentra funciones y reduce contrapesos puede ganar
velocidad en el corto plazo, pero compromete su capa-
cidad de autorregularse en el medianoy largo plazo.
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ROBLEDOD
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ENVENEZUELANOsdlolareaperturaecondmica seesta
moviendo: también la magnitudde lademanda acumu-
ladaen sectores criticosy la apertura a nuevos jugadores
internacionales endistintos sectoresque histdricamente
habfansidomonopolizados. Tal esel casodel expresidente
espanol José Luis Rodriguez Zapatero,quien mantuvo
unaestrecha relacién con Nicolds Maduro.Enlapréctica,
se convirtiden puertade acceso para empresaschinasy

rusas congquienes serviadeenlacecomercialendistintos
rubrosvenezolanosyque impidid laentrada de compa-
nias de otros paises. Tras anos de

contraccidn, el paisenfrenta
déficits estructurales en
energia, infraestruc-
turaysalud.Y esque

el sector sanitario,
|éase hospitales,
diagndstico,insumos

ydispositivos médicos, JOSELUIS
concentraunademanda RODRIGUEZ
urgenteque no puedeespe- ZAPATERQ

rarcicloslargosdeinversién puibli-

ca.Serequiere tecnologfa, logisticay ejecu-
cidninmediata. Para companiasde Estados Unidosy de
Méxicoel momentoes propicio.Las primeras por su miis-
culo tecnologico yfinanciamientoy las segundas por su
proximidadgeografica,costoscompetitivosyexperiencia
enintegracion de cadenasdesuministro.Endispositivos
médicos,esto es equipos de imagen, menitoreo, terapia
intensiva yconsumibles,hay unespacioclaro paraentrar
conmodelosflexibles: venta,arrendamientoy manteni-
miento.En la reapertura, la competencia no sedefinira
Ginicamente por precio,sino por lacapacidad deejecutar
rdpidoy atender la demanda que existe en aquel pais.

LA AMERICAN CHAMBER of Commerce (AmCham)
en México,que preside Oscar del Cueto,descarta la
salida de Estados Unidosdel T-MEC, pues laintegracion
productiva ya superé el terre-
no del discurso politico.
Con un comercio que
rebasalos 18billones
deddlares,romperel
acuerdoimplicaria
costos que ningun
actor estd dispuesto
aasumir.El discurso
que busca “norteameri-
canizar” cadenas producti-

vas confirma que el objetivo escompetircon
Asia,nofragmentarse dentrodel blogue. México,en ese
contexto,dejade ser periféricoyseconvierteenengranaje
centraldela reindustrializacién regional AmChamapun-
taa unaconvergencia pragmatica: economias interde-
pendientes que necesitan crecer juntas.Canadd, lejosde
ser prescindible, fortalece el balance del acuerdo,vemos
cdmo se adaptael tratadoaun mundomdscompetitivo.

POR CIERTO QUE la seguridad se ha convertidoen un
factordecisivo para lacompetitividad de México. Alejan-
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droDesfassiaux, fundador de Grupo Multisisternasde
Seguridad Industrial, plantea que |a percepcion influye
tanto como losdatosduros.

En el contexto de la
revision del T-MEC,
la certidumbre
juridica adquiere

un peso especifi-

co y las ventajas
estructurales no
compensan un en-
torno incierto para
la inversion. A ello se
suman la carga fiscal, la complejidad ad-
ministrativay los cambios en el sistema judicial . El re-
sultado es una mayor cautela por parte de empresas
y capitalesinternacionales.Sin duda,dice el industrial
en |inea con la postura del Consejo Coordinador Em-
presarial, que preside José Medina Mora, “fortale-
cerel Estado de derecho es condicién para sostener el
crecimiento”.Séloasilainversién podra traducirse en
empleoyen unareduccion efectiva de la inseguridad =
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