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N EL AFÁN de agilizar la inversión y

simplificar la operación gubernamen-
tal, hay decisiones que tocan fibras más

profundas del sistema institucional.

La sectorización de la Procuraduría de la

Defensa del Contribuyente (Prodecon)
hacia la Secretaría Anticorrupción y Buen Gobierno,

que encabeza Raquel Buenrostro, es una de ellas.

No por el cambio administrativo en sí,sino porque

implica la posibleerosión de un contrapesoque,aunque

discreto,hasido clave para equilibrar
la relación entre ciudadanos

y autoridades fiscales.

Desde 2011, la Pro-

decon,cuyo titular en

funcioneses Gilberto

Camacho Botello,

opera como un or-

ganismo descentra- GILBERTO
lizado no sectorizado. CAMACHO

Esacondicióne precisa- BOTELLO
mente lo le permite actuar
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como mediadora entrecontribuyentes y

entidades como el SAT de Antonio Martínez Dagni-
no; el IMSS de Zoé Robledo,o el Infonavit de Octavio

Romero,en casosdondeexisten desacuerdos,quejas 0

posibles abusos en la aplicación de facultades fiscales.

Su papel ha sido técnico,gratuitoy, sobre todo, inde-

pendiente,nidelladodelcontribu yente del Estado,sino

en un punto intermedio que da certeza.

La nueva estructura plantea
que aldependerde una Secre-

taría del Gobierno Federal

y,en consecuencia,de sus

decisiones presupuesta-
les yoperativas, la Prode-

con podríaver limitada su

capacidad paracuestionar
ZOÉ

a las mismas autoridades
ROBLEDO

con deberácoordinarse.

La paradoja esevidente:elárbi-

ocomienza dependerde unode jugadores.
El impacto sería unverdadero mazazo. Para miles

de contribuyentes, la procuraduría ha sido la vía para

resolver disputas sin entraren litigios largosycostosos.

Ha permitido acuerdos conclusivos, co-

rrecciones de actos indebidos y una defen-

sa accesible frente a un aparato fiscal robusto.

Si ese espacio pierde inde-

pendencia, la consecuencia

inmediata es la reducción

deopciones paraelciuda-

dano común y para las

empresas que buscan

resolver conflictos de

forma técnica yexpedita.
El argumento ofi- OCTAVIO

cial apunta a la eficiencia, ROMERO
la coordinación y el comba-

tea la corrupcion Sonobjetivos legítimos.
Sin embargo, en materia institucional, el problema

no suele serel fin,sino los mecanismos. Un sistema que

concentra funcionesy reducecontrapesos puede ganar
velocidad en el corto plazo, perocompromete su capa-
cidad de autorregularseen el medianoy largo plazo.

ENVENEZUELA NOsólo la reapertur económica está

moviendo: también la magnitudde lademanda acumu-

lada en sectorescríticosy la apertura a nuevos jugadores
internacionales endistintossectores que históricamente

habían sidomonopolizados.Tales Icasodelexpresidente
español JoséLuisRodríguezZapatero,quien mantuvo

una estrecha relación conNicolásMaduro.En lapráctica,
se convirtióen puerta de accesoparaempresas chinas

rusas con quienesservía deenlacecomercial distintos

rubros venezolanos queimpidió la entrada decompa-

ñías de otros países.Tras años de

contracción el país enfrenta

déficits estructurales en

energía, infraestruc-

tura ysalud.Y es que
el sector sanitario,
léase hospitales,
diagnóstico, insumos

ydispositivos médicos, JOSELUIS

concentra unademanda RODRIGUEZ

urgente queno puedeespe-
ZAPATERO

ciclos largosde inversiónpúbli-
Se requiere tecnología, logística yejecu-

ción inmediata.Para compañíasde EstadosUnidos de

México momento espropicio. Lasprimeraspor mús-

culo tecnológicoy financiamientoy lassegundas por su

proximidadgeográfica,costoscompetitivos; experiencia
en integraciónde cadenas desuministro.En dispositivos
médicos,esto esequipos de imagen,monitoreo,terapia
intensiva consumibles,hayunespacioclaroparaentrar

con modelosflexibles: arrendamiento manteni-

miento. En la reapertura, lacompetencia no se definirá

únicamenteporprecio,sinopor lacapacidaddeejecutar
rápidoyatender la demandaque existeen aquel país.

LAAMERICAN CHAMBER ofCommerce (AmCham)
en México,que preside Oscar del Cueto, descarta la

salida de Estados Unidos del T-MEC,pues la integración
productivaya superó el terre-

no del discurso político.
Con un comercio que
rebasa los 18 billones

dedólares,romper

acuerdo implicaría
costos que ningún
actorestá dispuesto OSCARDEL
a asumir. El discurso CUETO
quebusca "norteameri-

canizar" cadenas producti-
vas confirma queel objetivo es competircon

Asia,no fragmentarsedentrodel bloque. México,en ese

contexto,dejadeserperiférico convierte engranaje
centralde la reindustrializaciónregional. mChamapun-
ta a una convergencia pragmática:economías interde-

pendientesque necesitancrecerjuntas.Canadá, lejos de

ser prescindible,fortaleceel balancedel acuerdo,vemos

cómo adaptaeltratado unmundo más competitivo.

POR CIERTOQUE la seguridad se ha convertido en un

factordecisivopara lacompetitividaddeMéxicoAlejan-
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droDesfassiaux,fundadorde Grupo Multisistemas de

Seguridad Industrial,plantea que la percepción influye
tanto como losdatosduros.

En el contexto de la

revisión del T-MEC,
la certidumbr

jurídica adquiere
un peso específi-
co y las ventajas
estructurales no

JOSÉ
compensan un en-

MEDINA
torno incierto para MORA
la inversión. A ello se

suman la carga fiscal, la complejidad ad-

ministrativay los cambios en el sistema judicial. El re-

sultado es una mayorcautela por parte de empresas

ycapitales internacionales.Sin duda,dice el industrial

en línea con la postura del Consejo Coordinador Em-

presarial, que preside José Medina Mora, "fortale-

cere Estado de derecho escondición para sostener el

crecimiento"Sólo así la inversión podrá traducirse en

empleo en una reducción efectiva de la inseguridad.


