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| de serunsecreto:los contratos mixtos no
4 estanatorados porcomplejidades técnicas,
niporfalta deinversidn, ni porresistencias
internas en Pemex.

Estanatorados, parqueen laSecretaria
de Energia (Sener) reina el desorden, la soberbia y
laimprovisacion.

Y elepicentro de ese problema tiene nombre y apellido:
Mauricio Camarena Pdez, hijo pradigo del subsecretario
Juan José Vidal Amaro.

Funcionarios, empresas y especialistas coinciden en
el mismo diagnostico: un titular de unidad ha tomado por
asaltodecisiones estratégicas, para imponercondiciones g
ahsurdas, desconociendo estandares internacionales y o _3.
bloqueando la viabilidad de uno de los proyectos mas im-
JUANJUSE portantes del gobierno.
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No es exageracion: es lo que respiran, con frustracion,
quienes han participado en el proceso.

Elcolmollegd cuandoCamarenainstruyd, por oficio, que
todacomunicacionconlaSenersereduz-
caaunsolocanal:eldirectorgene-
ralde Pemex, Victor Rodriguez
Padilla, anulando areas ope-
rativas y contractuales.

Elmensaje fue claro: aqui
sehaceloqueyodigo.Elefec-
totambién: un cuello de bote-
flaridiculoyunaconcentracion
depoderimpropia paraalguien
de su nivel jerarquico.

Mientras esto ocurre, los inversio-
nistas internacionales, los mismos que en otros paises
participan sin miedo en modelas similares, huyen del pro-
ceso mexicano.

No por falta de interés en los campos, sino por la luvic
de requisitos que la Sener pretende imponer: garantias
corporativas por100% de la inversidn, cero transicion ope-
rativa, aceptacion obligatoria de inventarios sin diagnads-
tico técnico, ambigliedad en mediciones de producciony
obligacidn de cumplir con actividades excesivas desde el
primer afio del contrato, sin que se haya aprobado el plan
de desarrollo, gue en caso de incumplimiento podria dar
lugar a penas excesivas o ejecucion
de garantias.

Es una receta perfecta para
espantar capital, no para
atraerlo, como ha pugnado
enotras dreasla Secretarfade
Economiaqueescomandada
por Marcelo Ebrard.

Por eso nadie deberia sor-
prenderse de que ya se hayan
agotado, en exceso, los plazos le-
gales, originando el otorgamientode ex-
tensiones, asicomo de que Pemex nade a contracorriente
tratando de salvar el proyecto.

Losoferentes han hecho propuestasrazonables, laem-
presaestatalhahecho ajustes, pero todo se estrellacontra
elmismo muro:la cerrazon de un funcionario que confunde
autoridad con capricho y con el cual se tiene que revisar
todas las decisiones que se busguen tomar.

Lomas grave es lo que esto revela del propio gobierno:
ya no hay jueces que blogueen proyectos, ya no hay am-
paros que frenen la politica energética. Hoy, el enemigo
estd adentro.

La presidenta Claudia Sheinbaum
puede tener voluntad politica, vi-
sion estratégicay urgencia por
elevarla produccion petrolera.
Peronadadeeso sirnvesi,en
latorredela Sener,un grupo
defuncionarios operacomo
siel pais fuera suyo, nodela
nacion.

Meéxico estd perdiendo in-
versian, produccién, tecnologia
y tiempo.. por el ego de un solo fun-
cionario.

Aestasalturas,Pemexhace malabaresintentandocorre-
girla plana, tratando de ajustarunmodelo que nacid torcido.

Y aun asi, desde la Sener se aventuran amenazas de
“movimientosinternos” sino se concretan los contratos, al
ignorar gue el mayor obstdculo estd sentado en la misma
cdsa gue se supone deberfaimpulsarlos.
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el cliente de

En pocas semanas sabremaos si los contratos logran
sobrevivirala necedad con la que nacieron. Sise rescatan,
seragracias a Pemexy a la presion del sector. Si fracasan,
habra un responsable evidente. P.D. El flamante abogado

presumeque encuestiondediasserd el praximadirectar
juridico de Pemex, porlo que yadesde ahora,empiezaa
venderfavores a sus amigos de la petrolera.

JORGE MENDOZA,DIRECTOR
de Banobras, participd en

la Asamblea General de la
Asociacion Mexicana de
Empresas de Hidrocar-
buros (AMEXHI). Ahireveld
que, de los 250 mil millo-

nes de pesos anunciados
pararesolverlacrisis deim-
pago a proveedores de Pemex,
masde 170 milmillonesyasehabran
pagadoparafinales de 2025. El funcionario pidic otra vez
paciencia a las companias de servicios petroleros que
llevan mas de un ano esperando pagos por trabajos ya
ejecutados. Explicé que Banobras ha tenido que disefar,
en conjuntocon Pemex, un sistemaderevision minuciosa
de miles de facturas pendientes, lo que ha demorado
la liquidacion de los adeudos. Banobras estima que,
paramarzo de 2026, la bolsa de 250 mil millones estara
totalmente agotada. Mendoza senald que Banobras
tiene mecanismos parafinanciar proyectos deinversion
derivados de alianzas entre el gobierno y ccmpafias
privadas, como ocurre desde hace afios con la cons-
trucciénymantenimiento de carreteras, donde el banco
haconsolidado unmaodelo exitoso de inversian publica
vy privada. Eso si, aclaro que estos esquemas deberan
sustentarse en las nuevas reglas dela reforma energé-
tica promavida por la presidenta Claudia Sheinbaum,
que habilité los mencionados contratos mixtos. Y es
quelasempresas,queinicialmente se habianmostrado
interesadas en invertir en los proyectos de Pemex, han
desistido por los altos riesgos financieros y operativas
que representan los contratos.
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ADEMAS DEL FISCAL Alejandro
Gertz Manero, en el gobier-
nodelapresicenta Claudia
Sheinhaumse vislumbran
masmovimientos.Unoya

mdas que cantadoesen la
Secretaria de Agricultura

y Desarrollo Rural (Sader).
“Por ahora, pues no tengo
pensado ninguin cambio, pero
pues eso no quiere decir que algun
diase pueda dar, porgue siempre estamosa resultados.”,
deciaapenasesteluneslainquilina de Palacio Nacional.
El desempeno del secretario Julio Berdegué Aznar ha
resultado muy bajo en este primer ano de gobierno del
segundopisodela4T:elveto que Estados Unidosimpuso
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alasexportacionesde ganadomexicano porlaplagadel
gusano barrenador, contrabancloce ganado de Centro-
ameérica, falta de inspectores en las aduanas, pobreza
rural, soberania alimentaria, pero, sobre todo, el pleito
con los productores medianos por el favoritismo a los
pequenosen cuantoalaentregadeapoyos yelconflicto
con los praoductores de maiz por un precio de garantfa,
han rebasado al actualtitular dela Sader. El nombre del
diputado morenista Alfonso Ramirez Cuéllar empieza
a sonar con insistencia comao un posible relevo, lo que
pone nerviosoamas de uno porsus antecedentes como
lider de EI Barzon.

GRUPO SAHUAYO, LA corporacién empresarial mas
grande del pais en el segmento del mayorea y medio
mayoreo de abarrotes, crecera el préximo afio hasta
6% y alcanzara ventas superiores a los mil millones de
ddlares. EI CEO Dieter Holtz asegura que los proximos
anos se alcanzaran crecimientos en un rango de 4% a
6%, después de estancarse Unos anos comao los que se
tenfan antes de la pandemia. Durante la crisis sanitaria
setuvieron picos de crecimiento de hasta 20 por ciento.
Esteafiolasventas creceran 3% coningresos de mil mi-
llones dedolares, pero sedice optimista ytiene razones
fundadas para calcular que la empresa podria llegar a
tener en los proximos anos ventas de dos mil millones.
En algunas regiones ya se registran niveles crecientes.
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