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NMEDIODE |3 crisisquevive Pemex con su res-
catefinancieray lafaltade pago a provesdares,
hayunllamado de maxima alerta ensuConsejo
de Administracian,

Tambignensusdrganosde cantralyequipas
de auditariainternz, porlacrisisyfallasen lages-

tidnde la Subdireccidn Juridicade Cantratosyla previsible
llegada de laudos condenatarios.

Enla cabezadesector,osea enlaSecretariade Energia a
rargodelLuz Elena Gonzalez hay preocupacionalmdsalio
nivelporlasfallasy deficiencias de Patricia Ducgque Aguilar,

Esla subdirectarajuridica de contratos de Pemex, pues
se ha canvertida en un cuelflo de botetiay corrupcian,

Hay una paralisis institucional que afecta la toma de
decisiones en el area juridica de la empresa plblicague
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lleva Victor Rodrigez Padilla, por
eldesconocimientodelos pro-
cesos contractuales,

Unejemploconcretoesel
caso de los cantratas mix-
taos, un proyectoinsigniade
la administracian de |a 4T,
cuya maodelo cantractualfue
elaborado sin coherencla ni
claridad juridica.

Estoderivdenundocumentacan-
fuso, gue mezcla clausulas de modelos anteriares sin
entenderlanuevafiguracontractualnilas preocupacianes
legftimas de los Inversionistas.

No olvide que alzaron la mano grupos como Diavaz
de Luis Vazquez, Jaguar de Dionisio
Garza Sada Carsode Carlos Slim,
Woodside Energy que preside
Meg O'Neillo 1a china Sinapec.

Adicionalmente, no se
gestiond oportunamente la
autorizaciondeEnergia, logue
generd un retraso critico atri-
buible a la falta de seguimienta
yacompafamientodesde el ini-
clodeldisefio de ese instrumento.

Incluso,existensenalamientos graves
sobre corrupcion enla emisidn de opiniones de viabilidad
juridica, particularmenteenel 3rea de cumplimientalegal.

Operadores externos han usado el nombre de Juana
Lilia Arraya, gerente de Cumplimiento Legal, y de la pa-
reja sentimental de la titular de |a Direccion Juridica, para
solicitar pagos millonarios a empresarios para facilitar
dictamenes favarables.

Seglin registros, Duque Aguilarha tenida procedimien-
tos administrativos y sancianes previas, y en su historial
en Pemex ha sufrido quejas por maltrato al personal bajo
desempefio técnico.

Ademadasde nasuperarlas pruebas psicometricasinter-
nas de lainstitucidn en varias ocasiones, Incluso, dada su
incapacidad y falta de recursos, alafecha no entiende los
temas técnicosde las dreas operativas
delaempresaguesonsus princi-
palesclientes, lague haceim-
posibleaplicarunaestrategia
juridica en lainstitucion,

La jurfdica de Pemex,
Rosa Bello Pérez, opera
de manera aislada de las
autoridades de la propla
paraestatal y del sectar, pues
descalficaysecanfrontacanlas
autoridades sectarlales.

Elemplodeestoesquecon la nuevaestructura juridica
gue hizo,se perdid lacapacidaddeatendertemas operativos
aldesaparecerlasgerenciasjuridicas regionalesqueeran
la canexidnde la Direccldn)uridicaconlas dreasoperativas,

Hoy en lugar de apayar a las dreas técnicas sdlo apera
comodreade auditaria:sobra decirgueya tiene suficientes
dreasgue realizandichafuncidnenlainstitucion,comaosaon
elareade Cantral Interno y el rea de Respansabilidades.

Para las mas altas autoridades del sectar de energia,
toda esta denuncia interna e investigacion compromete
el cumplimiento de las funciones esenciales, como san
apoyar legalmente a las areas sustantivas, garantizar el
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marco de legalidad en las decisiones estratégicas y pra-
teger el patrimanio Jurfdico de Pemey, lo gue redundara
en consecuencias financieras, legales y reputacionales
degranenvergadura.

SOBRE EL LITIGIO de |as aseguradoras y €l SAT, primero
fueCarlosUrzuia, luego ArturaHerrera, después Rogelio
Ramirezdela Dy ahora Edgar Amadorlos que comparten
la Idea de que la instancia que preside Antonio Martinez
Dagnino debe abandonar su pretensian de cobrarles re-
troactivamente un WA, que seqlin la ldgicay los ndmeras
caprichosos de |a entances cabra-

dorade Andrés Manuel Ldpez
Obrador, RaguelBuenrostro,
ascendfan a la friolera de
170 mil millones de pesos
desde 2008. Incluso, los
magistradosdel Tribunal
Federal de Justicla Ad-
ministrativa, primeroc con
Carlos Chaurand y poste-
riormente con Rafael Anzures,

DANIEL
BANDLE

estuvieran 2 puntode allanarseal SAT, Perodichodrgano que
ahora encabeza GuillermoValls corrigio su postura, pargue
hay criterios legales que le dan larazadn alas aseguradaras,
El caso sigue pendiente para servotado en dicho tribunal,
donde el lobbing de aseguradoras como Axa de Daniel
Bandle, CNP de Alejandro Bailleres, Monterrey New York
Life de Gustavo Cant, Inbursa de Carlos Slim, Banarte de
Carlos Hank Gonzalez, EBVA de Eduardo Osunay Metlife
de MarioValdés, entreotros, no hacejado. ¥ nosedigacan
la Secretaria de Haclenda.

NO,LAVENTA de Marzamtoda-
via esta lgjos de concretarse.
Efectivamente, hay unacuer-
doen principio can el Grupo
Omni de Moisés Chaves, =l
accionista principal del ban-
ca Bankaoaol. 5in embargo, el : s
clerre delnegocio esta sujeto a & noPoRTD
gue el empresario costarricense
cumplaconclertascldusulasdelcon-
venio. Alafechaniseha pagado, nitransmitidala propiedad
ni mucha menos el cantral. La empresa de Luis Doporto
cancluyd exitosamente una reestructurafinancierade 600
millones de pesos can el HSBC que preside Jorge Arcey can
Santanderguecomanda Felipe Garcia Ascencio. Finalmente,
el fideicomi=o que estaba con ClBanco se esta pasando al
banco de AnaBotin. Bankaool quedirige Juan Antonio Pé-
rez Siman, le esta extendiendo unalineade credito de 250
millonesde pesos, pero,coma leinformeé lasemana pasada,
esainstitucidon no compraria altercer mayar distribuidor de
medicamentos del mercado privado, sino unaempresade
Chaves. Este quiere utilizar la plataforma de Marzam, que
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toca unos 35 mil puntosdeventaaldia, como vehiculopara
engrosar su carteradeclientesycrédito. Peralatransaccian
estd apenas enunaetapainicial.

COX ENERGY VA a liquidar la
comprade [as 15 plantas de
energlaelectricade lberdrola
canuncreditoguela misma

b 4 S L
firma e extendera. Cama le S )

platigué también lasemana e
pasada,la empresaespaniola g 1 RAIL
que capitanea Enrigue Rigquel- 4 o MARTINEZ
menotiene lasolvencia necesaria . OST0S
para pagar los cuatra mil 200 millo-

nes de ddlares en gue se pactd la operacidn. A lo mucho
apartara de su balsa unos 40 millones de dolares y sera el
misma conglamerada energético que lidera Juan Ignacio
Sanchez Galanel que financiarade entrada la adguisicion.
Pasteriarmente, se huscaria que las afares, comosucedia
enelcasode laventadel primer tranche de 13 plantasen el
que participaelfonda Méxica Infraestructure Partnars (MIP),

entraran. Ahora misma, Junta con Barclays, que comanda
aquiRaulMartinez-0Ostos, se disefia el mecanismo.

EL BULLYNG ES uno de los
problemasde violencia mas
silenciosas y dafiinos del
tejido social. Ante esta
problematica, Sequritech,
empresa lideren sequri-
dad, realiza esfuerzos
para Contnbmrsocwa\ml?n— EDUARDD
teytrascendersufuncionde 8 & RICALDE
desarrollador de soluciones de
seguridad, apoyanda a la Fundacian

en Mavimienta (FFM), asaciacian que preside Eduarda Ri-
caldey gue atiende el butlying. Comaoresultado del Método
FEM, escuelasdetodo el pais se han beneficiado al prevenir,
identificar y erradicar el acoso escolar, con herramientas
practicasy programas disefados para estudiantes, padres
y docentes. Su metodaologia incluye desde capacitaciones
presencialesywvirtuales, hasta el uso de tecnologia para medir
laincidenciadelacosaygenerar diagnasticosque arienten
a la implementacidn de acclones cancretas. Ademas del
compromiso con la prevencian y la educacion, Sequritech
ha apoyado en diversas ocasiones al talento mexicano,
como es el caso del joven oaxaquerio Elvis Andrés Ayala,
quien desarrolld un sistema semiautdnomao de captura de
imagenes gue lleva par nombre Trinidad, por lo que con el
apoyo de Seguritech, el estudiante del PN viajara a la NASA
ycantinuara con laimplementacidn de su sistema.

LA QUINTA TRANSFORMACIGN VOLVERA A
PUBLICARSE EL 18 DE AGOSTO
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