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Director del AIFA
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descoordinación interna
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Director del AIFA

destapa CAOSy

descoordinación interna
POR TANYA ACOSTA-RAÚL RUIZ/REPORTEROS.

I General Isidoro Pastor Román, direc-

E tor delAeropuerto Internacional Felipe
Ángeles (AIFA), lanzó una seria adverten-

cia sobre los problemas de coordinación entre

los mandos militares que operan en la terminal

aérea, al señalar que persisten protagonismos y
una falta de comunicación efectiva que afectan

las operaciones diarias del aeropuerto.
En un oficio dirigido a la dirección jurídi-

ca del AIFA, fechado en febrero de 2025, el

General de Brigada retirado indicó: Hago de

su conocimiento que el suscrito ha observado

que, no obstante, las constantes disposiciones
emitidas por esta Dirección General para

fomentar la cohesión entre cada una de las áreas

que forman parte de esta empresa, se siguen
presentando evidencias que demuestran que
aún persiste la falta de comunicación asertiva y
coordinación integral a nivel directivo para aten-

der eventos diversos que se presentan".
Pastor Román hizo un llamado directo a

los mandos militares: "Se hace un atento

recordatorio en el sentido de que deben

olvidarse protagonismos".
De acuerdo con testimonios recabados por

este rotativo, tanto empleados civiles como

militares señalan que en las distintas direc-

ciones delAIFA,los mandos castrenses suelen

imponer sus propias órdenes, provocando un

"cuello de botella" en la toma de decisiones.

Esto ha llevado a retrasos en la implementación
de cambios operativos, tensiones laborales yuna

creciente percepción de persecución dentro del

equipo de trabajo.
"Durante el último año (2024) la toma de

decisiones ha comenzado a concentrarse en

los niveles altos, lo que ha generado cuellos

de botella y retrasos en la implementación de

cambios o mejoras operativas", señala una

carta redactada por empleados del aero-

puerto que planean enviar a la presidenta
Claudia Sheinbaum. Según explican, esta

dinámica ha provocado que el personal sub-

alterno abandone la proactividad y espere
únicamente indicaciones específicas, por
miedo a ser sancionado.

Los empleados también advierten que las

decisiones en el AIFA se toman principal-
mente con base en la jerarquía military no

en valoraciones técnicas.

Como ejemplo, mencionan un caso recien-

te donde un mando militar ordenó la compra
de equipo innecesario. pese a las recomen-

daciones en contra de expertos civiles.
El AIFA cuenta actualmente con alrede-

dor de 80 mandos en diversas áreas -la

mayoría de ellos militares- y más de 700

empleados, entre personal militar y civil,
además del contingente de seguridad de la

Guardia Nacional (GN).
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