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S MUY PROBABLE que el Pleno dela Comision
= Federal de Competencia Econdmica (CFCE)
4 resuelva uno de los casos mas calientes que
4 le quedan en la agenda, previo a su extincion
como la conocemaos hoy.

Se trata de la investigacion contra Amazon,
que dirige aqui Pedro Huerta, y Mercado Libre, al man-
do de David Geisen, |as dos principales plataformas de
comercio electronico en México. Ambas se disputan un
mercado de 790 mil millones de pesos, que son las ven-
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tas tan solo de 2024, seguin la
Asociacion MexicanadeVenta
Online. Significan 16% de las
ventas minaristas totalesen
nuestro pals.

Lainvestigacidn,iniciada
de oficio en 2022, ya resultd
enundictamenpreliminardela
autoridad investigadora,acargo
de José Manuel Haro,quelasacusa
de establecer barreras a la competencia.

A los gigantes de Jeff Bezos y Marcas Galperin les
cuestionansus programas delealtad Amazon Primey Meli+,
los algoritmos de seleccion delas ofertas destacadasylos
sistemas de logistica.

ElPlenaintegrado por Andrea Marvan, AlejandroFaya,
AnaMaria Reséndiz Brenda Gisela Hernandez, Giovanni
Tapia, José Eduardo Mendoza y Rodrigo Alcazar debera
decidirsi ratifica la acusacian.

Ademas de sus bemoles, po-
dria derivaren dafos gravesa
los consumidores denuestro
pais, desde la desaparicion
de Amazan Prime y Meli+
hasta peores condiciones
de envio de los productos
que adquieren.

Siseinsiste en acotar a las
plataformas, se daria a Estados
Unidos elementos para cuestionar los
trabajos dela Secretaria de Economia de Marcelo Ebrard
en el contexto de la renegociacion del T-MEC.

Delas observaciones plasmadaseneldocumentodela
Oficinade Representacion Comercial, de Jamieson Greer,
figuran precisamente barreras detiporegulaterioy fiscales
al comercio electrénico.

Lassenalesdel gobiernode Donald Trump son claras:
si México no quiere correr la misma suerte arancelaria
de Canad3, que gobierna Mark Carney, y Brasil, de Luiz
Indcio Lula da Silva, debe atender esas observaciones
delarepresentacion comercial.

Djala quelos comisionadoscal-
culen bien sus movimientos,y
no pongan en riesgo larela-
cion con nuestro principal
sociocamercialen unmo-
mento tan delicado, solo
porlas ansiasde brillarde
algunos de ellos.

Eslatipicafrase: "la Ulti-
may nos vamos”.

ANDREA
MARVAN

EL PLAN DE capitalizacidny financia-

miento de Pemex es una oportunidad para cumplir con
los compromisos de deuda de corto plazo, y mantener
los planesdeinversidn deesteanoyde 2026.Lapregunta
es si seran suficientes los 250 mil millones de pesos para
cumplirconeseobjetivo. Y es quesu viabilidad dependera
de una implementacion acelerada de trabajos de explo-
racion y produccion de crudoy gas y de los 21 proyectos

mixtos, mas los 15 contratos CSIEE y CIEP que ya estan
operando con companias privadas en regiones terrestres
y aguas someras. El reto no es menor, considerando la
declinacion de la produccién y la obsolescencia de pla-
taformas y equipos de operacidn. La colaboracion de los
privados sera fundamental para concretar el plan, cuyos
resultadoscomenzaranaverseafinales de2026y tendran
un punto maximo de produccion de combustibles entre
2029 y 2033, Este plan atraviesa necesariamente por el
pagoa proveedores, quienes ahora
podran agilizarlos en laventa-
nilla de Banobras, de Jorge
Mendoza, que lidiard con
lasquejasque mantienen
compafias nacionales e
internacionales, porque,
auncuesedigalocontrario, -
ladeudaesdemasde22mil S JORGE
millones de dalares. : MENDOZA

HACE UNASEMANA sellevoacaboel TallerTri- lateral
sobre Medidas contra Sistemas Aéreos No Tripulados
México-Estados Unidos-Canadéd, donde participd gente de
la FIFA por laseguridad de cara al Mundial de Futbol 2026.

Acudlieron numerosos proveedo-
res de drones, sistemas anti-
dronesy equipos devigilancia.
Quedo claro que nuestro pais

no cuenta ni con estandares
niconreglamentacién parael .
vuelode artefactosarribadelos . OMAR
29kilosenentarnosurbanos.El % GARGIA
asunto es otro foco de preocupa- HARFUCH
cién, porque grupos terroristas y car-
teles de la droga cada vez emplean mas los drones y aqui
las Secretarias de Seguridad y de Infraestructura, Comuni-
cacionesy Transportes, quellevan respectivamente Omar
Garcia Harfuch y Jestis Esteva, lo mismo que |z Defensa
gue comanda el general Ricardo Trevilla y la Marina al
mandodel almirante Raymundo Pedro Morales,eincluso
la Agenciade Transformacion Digital y Telecomunicaciones,
deJosé Peiia Merino, nohanreparadoen el tema,a menos
de un afio que se inaugure la justa futholera.

EL FINDEsemanaseinauguralz ter-
minal T-MEC Puerto del Norte en
Matamoros, parte de Mota Engil
Mexico de José Miguel Bejos.
Cuentaconunasuperficiede
B0hectareasy frentedeagua

de casiun kildmetro.Sumeta

es convertir un polo logistico

de actividades off-shorede la
industria de petréleoy gas,gra-
neles mineralesy agricolas, acero,
vehiculos,carga generaly contenedores.
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Unadesusventajas es que disminuird tiempos y costos de
traslados de esta cuenca comercial, desde Monterrey, Saltillo
ySan Luis Potosi, LaredoyMatamoros. Esta a 80 kildmetros
delafrontera.Implicé unainversion de cinco mil600 millones
de pesos en una primera etapa y otros cuatro mil millones
en los siguientes afnos. Se implementara un plan de sus-
tentabilidad para disminuirla huella de carbono utilizando
energia solar.La compania trabajo coordinadamentecon la
Autoridad Portuaria (API), el gobierno de Américo Villarreal
y la Secretaria de Marina.

LA SEMANA PASADA, el FinCen
emitio undocumentocuyofin
fue atender preguntassobre
los alcancesdelaordengue
derivdenlasintervenciones
deClBanco,Intercamy Vec-
tor. Esdecir, las huestes de
Andrea Gacki buscan dar
mayor certeza a los efectos
de la orden que emitieron el 25
de junio. Reitera que la naturaleza
desureporte es civily no penal..hasta ahora.La Unidad de
Inteligencia Financieraignord requerimientos deinformacion
que, desde abril pasado, ese organismo que depende del
Departamento del Tesaro de Estados Unidos, que maneja
ScottBessent, lesolicitd yguesiatendieron en sumomento
lasinstituciones administradas entonces todavia por Mario
Maciel, Eduardo Garcia Lecuona y Edgardo Cantu, pero
guedolosamente Pablo Gomez noentregoalas autoridades
de Estados Unidos.

LAREESTRUCTURA QUE sigue
yqueyasevolvidacomplicar
es la de Marzam. Su accio-
nista principal, Luis Dopor-
to,lleva semanasnegocian-
doconsocios,labhoratorios
farmacéuticos, bancaos y
afianzadoras. Ya tiene el aval ] -
delas aseguradoras de crédito MAGIEL
guegarantizaranel pago alos pro-
veedores. Se trata de Coface que preside Manuel Arévalo,
Solunion que capitanea Federico Pronzati y Atradius que
maneja David Capdevila. Pero ahora un problema inespe-
rado surgid.Resulta que se habia diseniado un mecanismao
para el pago automatico y que tendra que ser replanteado
otra vez. Es un fideicomiso en Cl Banco, que tiene ahora
como administrador a Sergio Meneses, de |a firma Alva-
rez & Marsal. Marzam auin no decide sise mantendraen la
institucion que dirigia Mario Maciel.
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