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@=8&" UNBUEN ACUERDO DE CRUCEROS, AUNQUE...
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La buena noticia aparecio6 en el Diario Oficial de la Federacion,
sin mucho ruido: 1a Secretaria de Turismo Federal, a cargo de
Josefina Rodriguez Zamora, llegd a un acuerdo con las navieras de
cruceros que, conforme con lo publicado el martes pasado, se apli-
careducido y con aumento progresivo el Derecho de No Residente
(DNR) alasy los pasajeros extranjeros, y estableciendoun esquema
funcional que busca mantener las costas nacionales como las mas
populares para ese tipo de viajes e integrar cadenas de valor en ser-

vicios y productos.

Sin embargo, existe suspicacia por parte de los
empresarios del sector que, como ya hemos visto,
pueden cambiar sus rutas de una temporada a
otrasin necesidad de llegar alas costas mexicanas

Ciertamente el nuevo acuerdo representa
una mejora sustancial respecto a la propuesta
original que aniquilaba la competitividad en ese
segmento al pretender aplicar, de lanoche ala
mariana, 42 délares por cada pasajero conforme
lo votado por la mayoria del partido oficial en la
Ley de Ingresos 2025.

Como es sabido, el nuevo acuerdo aplicara
de manera escalonada ese cobro, empezando
en 5 dolares este anio, luego 10 dolares en 2026,
subiendo a 15 dolares en 2027 y a 20 dolares de
2028 a2030. Sin embargo, pese a ser una reduc-
cion sustancial de lo originalmente buscado por
el gobiemno federal, atin no ha logrado amarrar la
confianza de las empresas globales de viajes de
recreo en barco porque, conforme a las medicio-
nes de costos de la Asociacion Internacional de

Lineas de Cruceros, que encabeza Charles “Bud”
Darr, el costo de arribo en México esta entre 20%
y 40% mas alto que en otros puertos de laregion,
ademas de contar con poca infraestructura por-
tuaria especializada, particularmente en el litoral
del Pacifico.

De hecho, se estipula que de no cumplir las
navieras una lista de seis compromisos, inme-
diatamente subira a 21 ddlares, tal y como se le
comunicod a Michele M. Paige, quien encabeza la
Asociacion de Cruceros de Florida y el Caribe.

Los compromisos son: 1} Colaborar con las li-
neas de cruceros miembro, enlaretencién y pago
del DNR al gobiemo federal; 2) Incrementar, en la
medida de lo posible, el suministro de productos
mexicanos que se utilizan a bordo de los barcos;
3} Ampliar la promocién del destino México; 4)
Posicionar, enlamedidadelo posible, la artesania,
textiles y arte mexicanos durante las travesias y
enlos espacios portuarios, asi como promover la
adquisicion de productos bajo el programa Hecho

en México de la Secretaria de Economia, a cargo
de Marcelo Ebrard; 5) Participar en ferias de reclu-
tamiento y establecer alianzas con instituciones
educativas para capacitar y, en su caso, contratar
un mayer numero de marinos mexicanos cali-
ficados; 6) Coadyuvar en todo lo relativo alain-
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formacion estadistica y estudios, derivado de la
actividad turistica que ejecutan.

El plan tiene, asi, un corte propositive para
fortalecer las cadenas de valor en derredor de los
puertos. Atn asi, el costo y la falta de infraestruc-
turamodema puede hacer quelas navieras opten
por paises con mejores costos e infraestructura.
0jala que funcione el plan.

VISA, autogol reputacional. El inesperado
corte de VISA a las transacciones intemacionales
de CIBanco, de Jorge Rodrigo Rangel, dejo mas de
una ceja levantada en el sector, pues estarestric-
cion llegd sin aviso, y menos dentro del plazo de
21 dias que marco el Tesoro estadounidense tras
la acusacién de lavado de dinero contra ese banco,
asi como contra Vector e Intercam.

Vaya, el cortén de VISA, que dirige Ryan
McInerney, se daen larecta final de su plan para
controlar a PROSA, 1a cimara de compensacion
clave en México que coordina 10 mil millones
de transacciones al afio y representa mas de la
mitad de los pagos con tarjetas del pais. Una
postura tan conservadora de VISA no compagi-
nacon su suefio demanejar la columna vertebral
del sistema de pagosnacional, dejo de prestarsu
servicio a CIBanco —ya bajo intervencion oficial
que garantiza la seguridad transaccional— sin
coordinacién previa con las instituciones y au-
toridades financieras.

¢Esa sera la “forrma VISA” de operar cuando
tenga aiin mas control del sistema de pagos nacio-
nal si compra lacamara de compensacion, a cargo
de Salvador Espinosa? Si, estd de susto.

Asi, mientras en los pasillos de sector explo-
ran qué tan mala imagen puede generar este
episodio, se cuestiona seriamente si esa misma
rigidez se replicara una vez que VISA cierre su
adquisicion de PROSA —si es que las autoridades
lo permiten—. Vaya, porque si este fue apenasun
anticipo de su proceder, podria haber mas sobre-
saltos en puerta.

Consejo de la Comunicacion estrena presi-
dente. Yaentrados en gastos, hoy el Consejo dela
Comunicacién realiza su cambio de presidencia.
Llega a la silla grande el presidente de lalechera
Alpura, Ammando Paredes Arroyo, quien suplira
en el cargo al director general de Grupo Posadas,
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José Carlos Azcarraga, quien deja el control tras
dos afios de gestion.

El Consejo, bajo el mandato de Azcarraga, des-
tacé por sus esfuerzos de comunicar alasociedad

la trascendencia de la labor empresarial. Con
mensajes contundentes y las empresas como las
principales generadoras de empleo en México y
con un compromiso inquebrantable con el desa-
rollo del pais, Azcarraga dejé huella en la cipula
empresarial.

En los ultimos dos afios se lanzaron mas de
20 camparias de comunicacion, alcanzando a 72
millones de personas. Por cierto, conlallegadade
Paredes Arroyo el Consejo dela Comunicacion se
compromete a seguir trabajando como agente de
cambio para un mejor México.

Asisea.
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