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En un sector histéricamente dominado por pocos participantes, |as cementeras que operan en México se enfrentan
hoy a una etapa de transformacion. Aungue e cemento es, todavia, un insumo indispensable para el desarrollo
econdémico y la vivienda, las condiciones del mercado cambiaron: €l crecimiento en volumenes es limitado, la
competencia es mas cerraday |as presiones ambientales y sociales requieren una nueva forma de operar.

"Hasta hoy, no existe un sustituto que puedas producir a bgjo costo y en grandes cantidades’, apunta Alegjandro
Azar Wabi, vicepresidente y analista de Inversiéon de Acciones de Grupo Bursatil Mexicano (GBM). El cemento,
cuya base es la piedra caliza, forma parte de la infraestructura del pais. carreteras, aeropuertos, viviendas y
fébricas. Su presencia es tan amplia que se considera el segundo material més utilizado en el mundo, solo
después del agua. En los Ultimos 20 afios, €l volumen de cemento en México crecio a tasas moderadas de
alrededor del 1.5% anual. Sin embargo, desde 2018, esa tendencia se desaceleré a rangos de entre el 0.3y €
0.5% anual, explica Azar.

Este estancamiento responde a una mayor competenciay a un cambio en la dindmica del consumo. "Después de
la pandemia, pareciera que €l trabajo en casa hizo que la gente volteara a ver mas su vivienda y decidiera
agregarle mejoras’, dice el analista, en referencia a un repunte temporal impulsado por la autoconstruccion
domeéstica.

En 2024 e inicios de 2025, la tendencia del consumo ala bajavolvio. De acuerdo con €l presidente de la Camara
Nacional del Cemento (Canacem), Joseé Maria Barroso, también director general de Cementos Moctezuma, €l
sector atraviesa una coyuntura comple/a marcada por una desaceleracion en el consumo derivada de latransicion
gubernamental y las expectativas sobre nuevas reglas en materia de inversion.

"Lo primero que se afecta cuando baja la economia es el cemento. Las familias dejan de construir, |os proyectos
se detienen, y la industria entra en pausa’, dice. Aun asi, € directivo se muestra optimista respecto al mediano
plazo: "México tiene mucho por hacer en construccion, vivienda, infraestructura publica y privada. Una vez
resueltas ciertas variables, el crecimiento sera sostenido”.

Mas alade lacoyuntura

Aungue los tiempos son complejos, el camino seguido por laindustria es atinado. Las grandes gigantes del sector
han salido avante de las caidas y bajadas y, cada una, destacado en su fortaleza. Desde hace més de cinco afios,
las cementeras iniciaron una transformacion integral de sus operaciones. Cambiaron sus imégenes, diversificaron
productos, redujeron consumos de energiay apostaron por préacticas mas sustentables.

Cementos Moctezuma, por gemplo, ya procesa residuos como llantas, madera y plasticos en sus hornos. "Hoy
somos aliados de la comunidad y la autoridad en el proceso de descontaminacion”, asegura su director. Ademés,
la empresa ha invertido més de 1,000 millones de pesos en tecnologias para reducir el consumo energético y de

agua.

M octezuma también pretende diferenciarse con una identidad de marca méas cercana al usuario final. La imagen
renovada de sus sacos destaca simbolos indigenas y colores vivos que reconocen € trabajo del albafil y del
maestro de obra.
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A esto se suma un reforzamiento de sus labores de inclusién: operadoras de tolvas, programas de formacion con
simuladores, monitoreo en tiempo real de unidades y caravanas de seguridad en rutas forman parte de su
estrategia.

El enfoque en la seguridad se extiende mas alla de la planta. La empresa trabaja con transportistas para reducir
riesgos en carretera, propone que vigjen en caravanay refuerza protocol os de respuesta ante eventualidades. "No
es solo lamercancia, eslavida de nuestros colaboradores |o que esta en juego”, subraya Barroso.

Por su parte, Holcim México se consolidé como el mercado més importante del grupo a nivel global después del
spin-off de sus operaciones en Estados Unidos y en Canada.

Aunque el consumo cay6 14% en enero de 2025 respecto a mismo mes del afio anterior, la empresa mantiene sus
planes de crecimiento. "México tiene un déficit en infraestructuray vivienda que representa una gran oportunidad
de largo plazo”, comenta Christian Dedeu, director general de la compahiia, quien llego a ocupar laposiciéon en €
pais a finaes de 2024. Holcim apuesta por productos como EcoPact y EcoCycle, que utilizan agregados
reciclados y reducen hasta 40% |a emision de carbono respecto a un concreto tradicional.

La transicién energética también avanza. "Una tercera parte de la energia que usamos en nuestras plantas
proviene de residuos, y queremos llegar a 80% en 2030", dice el directivo. Esto se logra mediante el
aprovechamiento de residuos industriales y urbanos como combustible alterno.

En paralelo, €l grupo invierte en centros de investigacion y en la formacion de lideres locales con autonomia
operativa, como parte de su cultura de desempefio. "Nuestra meta no es solo reducir emisiones, sino construir
progreso paralas personasy el planeta’, explica.

El grupo también ha identificado oportunidades de crecimiento en segmentos especificos. En concreto envasado,
por g emplo, el 70% de sus ventas corresponden a productos con etiquetas verdes. Esta proporcion responde tanto
a normativas ambientales como a una demanda creciente del mercado técnico e industrial que busca
certificaciones como LEED para acceder a financiamientos verdes o diferenciacion comercial.

En e caso de Cemex, la empresa cerrd 2024 con una utilidad neta de 939 millones de dolares, su nivel més ato
en los ultimos afos. Esta cifra se explica por ingresos extraordinarios y una baja carga impositiva.

Sin embargo, €l contexto local no fue facil: en el segundo semestre, la demanda de cemento cayd 7% respecto a
la primera mitad del afio, especialmente después del periodo electoral. La compariia gustd costos, mejoro
margenes y estabilizo su flujo de operacion, mientras mantenia su estrategia de cobertura cambiaria.

"Seguimos obteniendo beneficios por menores costos de energia, especialmente en combustibles para la
produccion”, sefidla el reporte financiero. Cemex también participa en proyectos clave fuera del pais, como el
metro de Bogota y el cuarto puente sobre el canal de Panama, |0 que le permite compensar |la caida interna con
mayor dinamismo en otras regiones.

La compafiia también consolid6 su unidad de Soluciones Urbanas, con un crecimiento del 36% en su flujo de
operacién en América L atina.

La estrategia con enfoque sustentable de las tres empresas no se da solo con buenas intenciones. De acuerdo con
Barroso, laregulacion de operaciones en materia de energiay emisiones se acerca anivel nacional, por lo que sus
esfuerzos concentrados intentan adel antarse a ese momento.

Ademas, las cementeras han impulsado un cambio estratégico en su imagen publica. Primero 1o hizo Cemex,
luego Holcim y después Moctezuma. Todas reformularon su identidad visual y lanzaron lineas de productos
sustentables. "Se Ilegd como una ola, primero la renovacion y luego los productos sustentables’, comenta €l



analista de GBM. Este cambio no es solo cosmético, sino parte de un esfuerzo por posicionarse como empresas
responsabl es en un sector histéricamente sefialado por su impacto ambiental.

Unaindustria estable

Las integrantes del sector cementero registraron incremento en sus precios, que corresponden a un aumento de
los costos energéticos. "Es uno de los més relevantes para el cemento, alrededor del 20-30% de los costos’,
explicaAzar.

Elementos como el coque de petréleo, € gas natural y la electricidad presionaron los mérgenes, a lo que se
sumaron otros insumos afectados por la inflacion, como las bolsas para empacar € producto. "Fue una aza
generalizada que tuvieron en la mayoria de susinsumos', agrega.

No obstante, aunque € sector, que llegd a estar concentrado en un solo participante, ahora cuenta con seis
operadores consolidados (Cemex, Holcim, Moctezuma, Cruz Azul, Elementia y GCC), la cantidad de
competidores permitio la escalada sin ahuyentar alos consumidores. Aungue la competencia es fuerte, también o
es lanecesidad de colaboracion.

Desde la Canacem se trabaja con autoridades y organismos internacionales para analizar y negociar temas clave,
como los aranceles y las reglas del comercio internacional. "Esto es una negociacion continua. Vendran
tensiones, pero también acuerdos que nos permitiran crecer”, asegura el presidente del organismo.

En cifras, laindustria nacional consume entre 42 y 45 millones de toneladas a afio, de las cuales apenas entre 1.5
y dos millones se dedican a exportacion, sobre todo, a Estados Unidos. A su vez, menos del 3% del cemento que
se utiliza en México esimportado, o que revela un caracter altamente local, sefiala la Canacem.

Esta l6gica territorial también obliga a mantener las plantas y canteras cerca del punto de consumo, por lo que la
inversion regiona y lalogistica son factores clave parala operacion.

Los margenes y las estrategias financieras de cada empresa reflgjan una vision que va més alla de la coyuntura.
Las cementeras ya no solo proveen materiadles; forman parte de una conversacion mas amplia sobre
sustentabilidad, inclusién, seguridad y desarrollo econémico.



