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Ast andamos. El mundo se encuentra en- de la noche a la mafiana con cargas tarifa- Debemos
vuelto en una vordgine de hechos inusua- rias, amén de aumento de costos por fletes, proteger a los
les. No hay regién que no se vea azotada por tiempos de entrega y la violencia imperante .
declaraciones insélitas, decretos a diestra y en nuestros puertos, aduanas y carreteras. negocios de
siniestra con sus correspondientes contradr- El panorama actual no es nada propicio y actos irracionales
denes. Y una verborrea tal que ni Cantinflas siguen creciendo los nubarrones.
manejaba en épocas mds calmadas. Un dia ¢Qué debemos hacer? Como empresa- que afecten
se suben los aranceles, quedando pobla- rios lo primero que debemos ver es c6mo la operaci(jn
ciones y gobiernos estupefactos por la ar- proteger a los negocios de actos irracionales ]
bitrariedad y rompimiento de convenios que afecten la operacion en general, a los en general

aprobados, pero, al dia siguiente se pospo-
nen, después de presiones y pldticas ama-
bles entre presidentes. Y... va de nuevo.

La guerra en Ucrania, cla-
ramente una invasion rusa, es
tratada con frivolidad, mientras
miles de soldados y civiles de
ambos paises sufren. Un dia le
quitan el suministro de armas
e informacion a Kiev y al otro
se dictan sanciones al pueblo
invasor. Ni quién los entienda.

Estamos empezando a ana-
lizar las tdcticas del presidente
Donald Trump para desesta-
bilizar al mundo, empezando
con su propio pueblo, para
después, habiendo causado debilidad, mie-
doy ante un rival amigo (¢0 enemigo?) hacer
un cierre decisivo y unilateral. Este ejem-
plo es como un bumerdn, que va a regresar
a golpear al que lo inicid. Ya empiezan las
reacciones de todo tipo, la polarizacion y
arbitrariedad que resulta de viejas tdcticas
imperialistas del siglo XIX que, después de
sangrientas guerras mundiales y una larga
guerra fria, resurge el peligro en otros blo-
ques cada vez mds encontrados entre si.
Cuidado de que los gritos y sombrerazos
actuales no se conviertan en misiles, dro-
nes y masacres.

&Y los emprendedores? A resultado de es-
tas convulsiones estamos mds confusos cada
dia, ya que vemos que las leyes del pais y
de nuestros vecinos son rotas con impuni-
dad, que el nuevo Poder Judicial que nos
viene encima tiene muiltiples deficiencias y
corruptelas. Que cualquier compra o venta
interna o al exterior se puede ver afectada

empleados y que la liquidez no esté en pe-
ligro. Cada peso ganado debe ser utilizado
racionalmente con un andlisis de flujo de
efectivo mds riguroso que nun-
ca, previendo problemas, pero
continuando nuestro trabajo.
La necesidad de juntas cons-
tantes con nuestros ejecutivos,
asesores especializados y el
consejo de administracion re-
sultardn en politicas defensivas
y plazos para revisarlas o para
apretarnos mds el cinturon. Lo
bdsico es cuidar la salud gene-
ral del negocio y se requieren
acciones duras, pero indispen-
sables. A pesar de lo que dicen
las fuentes afines al gobierno, hay una re-
duccion de las inversiones externas por te-
mor a que haya una mayor disrupcion del
comercio exterior. Internamente la situa-
cion financiera del sector publico es pre-
caria, con focos rojos en Pemex, la CFE y
medidas no presentadas hasta la fecha, para
salvar la economia, sin adeudos ni inflacion.
Muy complicada.

No estoy augurando una catastrofe, pero
si muchas turbulencias internas y globales.
Cuiden a su familia, el negocio hay que ad-
ministrarlo conservadoramente y preserve
su patrimonio personal ante futuras con-
tingencias. Por favor, usen su razonamiento
y sentido comtn y asesorense, planeando
cada medida y sus consecuencias.
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