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La decision de intervenir gerencialmente a Vec-
tor, Intercam y CIBanco, tomada por Ia Junta de
Gobierno de 1a CNBV, bajo la presidencia del
secretario de Hacienda, Edgar Amador. se rea-
1iz6 en reaccion a la decision del Tesoro de Es-
tados Unidos de aplicar a estas tres instituciones
mexicanas el articulo 311 de la Ley Patriota; no
porque estuvieran en quiebra.

Hay efectos de contagio que debieron consi-
derarse al ordenar la intervencion gerencial de
las tres instituciones, como el impacto que ten-
dria sobre el mercado de fideicomisos, un mer-
cado relevante, especializado y concentrado.

El viernes pasado, justificando la interven-
cion, el secretario Amador aseguraba que las
tres en conjunto representaban 1.0% del sistema
financiero, pero alguien no le informé que CI-
Banco, alolargo de las tltimas dos décadas, se
convirtié en el fiduciario niimero uno del pais.

Esta actividad es de alta especializacion vy,
por lo desconocida, ni el [PAB, que encabeza
Gabriel Limén, quien organiza la intervencion,
considerd el efecto de “corrida financiera” pue-
de tener el cierre, retiro y traslado de miles de

concretarse— para evitar la acelerada valuacion
y liquidacion de contratos que el viernes, levantd
la alerta en la BMV y los corros internacionales.

Esta solucion seria que el Fiduciario de Na-
fin, que lleva Guadalupe Muiioz Resendez, 1a
directora general adjunta juridica, quien se con-
vierta en administrador temporal del fiduciario
de CIBanco, con todo y su plataformay equipo,
lo que muestra que Hacienda y la presidenta
Sheinbaum tomarfan medidas promercado
para generar confianza.

Estamos hablando de casi tres billones de
pesos en activos de terceros, entre mandatos de
Cebures, Fibras, quirografarios, estructurados,
CKD, patrimoniales, corporativos y fideicomisos
ptiblicos. Las emisiones administradas por CI-
Banco como fiduciario rondan las 500 emisio-
nes, donde actda como representante comun.

Se trata de fideicomisos que administran pa-
trimonio publico o privado, estructuras legales
complejas y costosas para garantizar el cumpli-
miento de contratos del fiduciario ordenado por
el fideicomitente (duefio del activo) en beneficio
del fideicomisario (beneficiario).
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nes con estas instituciones mexicanas.

La conducta de retiro de fondos se vio como
natural ante la designacion realizada por Scott
Besent, por eso la intervencion se dio rdpido
al prevenirse que habrfa fuga de clientes, dado
que nadie querria verse involucrado en una in-
vestigacion de lavado de dinero y FTO:; sin em-
bargo, 21 dias de la temporalidad (estimo que
este lunes aparecerd la orden de cese en el Fe-
deral Register), daba el tiempo al [PAB de anali-
zar lamejor estrategia para facilitar Ia transicion
de los contratos fiduciarios.

El tema alcanzo un nivel tal, que el fin de
semana, en jornadas de casi 24 horas, au-
toridades financieras encabezadas por Ha-
cienda, la Asociacion de Bancos de México,
abogados de los bancos intervenidos, ademds
de representantes del Banxico y de 1a CNBY,
evaluaron una solucion temporal —la que podria

una plataforma tecnoldgica altamente eficien-
te por el tipo de liquidacién que requiere las
24 horas. Es como encapsularlo para que siga
presentado el servicio como hasta el miércoles.
El carve out conllevaria el mandato de ven-
derlo a otros bancos fiduciatios privados, pues
aunque hay instituciones como BBVA, Santan-
der, Actinver, Mifel, Scotiabank, Monex, San-
tander, Invex, Multiva, que podrian gerenciar el
portafolio, ninguna por grande que sea o espe-
cializada, lo podria hacer en tan poco tiempo.
Es un negocio que requiere una minuciosa
valuacion (68% de los contratos involucran a
corporativos y empresas), proceso que toma
tiempo como para que pudiera acordarse un
precio y su traspaso en 21 dias. Serfa una so-
lucion temporal, que, insisto, es la mejor para
detener el cierre desordenado de fideicomisos
y generar un dafio mayor al sisterma mexicano.

B T
= _'uj‘ e
vll

2 a;.‘m;illi

EFINFO, SAPI de CV (EFINFO), se encuentra actuando bajo el concepto del derecho de autor de “Libre Utilizacién de Obras”, con fundamento en el articulo 148 de la Ley Federal del Derecho de Autor, y los articulos 10 y 10 bis del Convenio de Berna para la Proteccion de la obras

Literarias y Artisticas. EFINFO sélo realiza la presente publicacion por asi haberlo el cliente de

de EFINFO, tni con el prop6 de revisar la fuente de la nota y verificar los derechos de autor correspondientes a la misma; por lo que el uso de la nota
es exclusivamente personal y privado para el cliente, sin perseguir ningtn fin de lucro. Cualquier otro uso como la publicacién, comunicacién publica, reproduccion y transmisién pablica que EL CLIENTE realice no es responsabilidad de EFINFO.



