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a Larrea?

Germadn Larrea tiene recursos. No hay duda. Muy conta-
dos empresarios pueden ofrecer 9,300 millones de ddlares
por Banamex y pagarlos casi de su propia cartera (bueno,
con 2 mil millones de dolares de lineas de crédito).

Una oferta de esta magnitud, desde luego, es atracti-
va, ademds, viniendo de un fuerte flujo de caja del propio
Grupo México.

Sin embargo, Citi 1a rechazd. ¢por qué?

LARREA, NADIE DUDABA DE SU LIQUIDEZ
Larrea, El Rey del Cobre, tuvo varios errores en la oferta
no solicitada por Banamex.

En primer lugar, 1as formas.

Nadie dudaba de que Germadn Larrea tuviera liquidez.
Su Grupo México tiene grandes posesiones mineras, entre
ellas la mds grande de cobre del mundao. También cuenta
con transporte fuerte, como son dos de las tres lineas fe-
rroviarias de carga del pais, Ferromex y Ferrosur. Cuenta
con un negocio de construccion de infraestructura. Tiene
cines, como es la cadena Cinemex.

Pero las formas contaron.

OFERTA “HOSTIL” O, POR LO MENOS,
SORPRESIVA

El viernes, de sorpresa, dio a conocer su oferta, mds a los
medios y a la Bolsa que al propio Citi. Vaya, no hubo acer-
camientos previos. Se dejaba sentir mds una oferta hostil
que una adquisicion de minimos consensos.

La oferta por 100% de Banamex, de 0.85 veces valor
en libros por 25%, y de 0.80 veces valor en libros por el
restante 75%, le ponia un valor de compra a Banamex de
mas de 9,300 millones de dolares.

Y por mas que Grupo México tiene un valor de mercado

¢Por qué Citi rechaz6
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Y Grupo México sefialaba que ellos se quedarian con 60
por ciento. Y si Fernando Chico Pardo queria quedarse
como accionista minoritario le daban la oportunidad de
mantenerse. Y que 40% lo colocarian entre afores y otros
inversionistas privados mexicanos.

Larreay su Grupo México dejaban en claro que su ofer-
ta por 100% de Banamex sdlo se mantendria por un pe-
riodo de 10 dias y, por si fueran pocas sus condiciones, le
recordaba a Citi que, por obligaciones fiduciarias, estaba
forzado a revisar su oferta con su Consejo de Administra-
cion y principales accionistas.

Bien dicen, la soberbia no es buena consejera.

A CITI LE GUSTO UNA COMPRA MAS ELABORADA

CON CHICO PARDO

A Citi le tom0 solo cuatro dias revisar la oferta de German

Larreay rechazarla, argumentando que considera con ma-

yor valor para sus accionistas 1a de Fernando Chico Pardo.
¢Cudl fue la diferencia entre Larrea y Chico Pardo? Las

formas y la confianza.

Chico Pardo se acercd a Citi. Trabaj6 con ellos. Es un
empresario que también cuenta con recursos suficientes

(Asur, con el aeropuerto de Cancun; Carrix, el principal |

operador de puertos del continente, y Promecap, su ges-
tora de fondos).

Chico Pardo pagard por 25% de las acciones de control
de Banamex 2,300 millones de ddlares. Lo que hace va-
luar el banco en 9,200 millones de délares. Pero se espera
que vengan colocaciones con fondos de inversion y otros
inversionistas y, sobre todo, que venga la Oferta Ptblica
Inicial para colocar Banamex en Bolsa y, asi, levantar mds
de 9,200 millones de d6lares.
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de 60 mil millones de dclares, su cotizacion en Bolsa res- Y CONTO EL ACERCAMIENTO CON SHEINBAUM . v
intic esta oferta, donde el mercado lo castigé por utilizar el Ademds, Chico Pardo hablé con las autoridades. La presi- :
flujo de caja para comprar Banamex. Las acciones cayeron denta Sheinbaum se refirid a €l como un empresario con __

15.18% el lunes pasado.

ADEMAS, DIO UN ULTIMATUM A CITI DE DIEZ DIAS
German Larrea, muy a su estilo, no se echd para atrds.
Después del lunes negro comunicd que su oferta seguia
en pie por 100 por ciento. Le indicaba al mercado que no
se iba a sobreendeudar, pues sélo utilizaria 2 mil millones
de dolares de lineas de crédito ya acordadas (se especula
aue Barclays lideraria un sindicato de bancos).

prestigio, tuvieron una reunion en Palacio Nacional y €] -

dijo que invertia por la confianza en el manejo de politicas
publicas de Sheinbaum.

Con todo esto, Citi vio mejor, en términos de maximi-
zacion de valor y en términos de seguridad regulatoria, 1a
venta a Chico Pardo.

Ahora, ¢qué hard German Larrea? De seguro no se
quedard tranquilo sin participacion en el sector financie-
r0. Y recursos sabemos que si los tiene.
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