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S ARECIENTE VINCULACIlfINaprDceSD de Javier
TapiaSantoyo,exsecretario de Administracidny
Finanzas del Instituto PolitécnicoNacional (IPN)
porenriguecimientoilicito,no es
sélo un trdmite judicial.
Es un sintoma de
una enfermedad profunda que
parece haber echado raicesen
las oficinas administrativas
de Zacatenco.
Loguelasinvestigaciones
delaFiscaliaGeneraldelaRepu- e ‘
blica (FGR), de Emestina Goday, o= VIR
comienzan adesenterrar,noes un : = TAPIA
ERNESTINA erroradministrativo aislado, sinolaar- SANTOYO
GoDOY quitecturadeunaredde corrupciondisefadapara
el beneficio privado a costa del erario educativo.
La gravedad del casoradicaen|a presunta continuidad
delesquema.Latransicion de poderentre Tapia Santoyoy
su sucesora, Ana Maria Arrona, no parece habersido una
entrega-recepcion institucional, sinoel
relevo en el control de una magui-
naria de adjudicaciones dirigi-
das, algo en lo que ya se se-
NalabaaTapiadesde su paso
por el ISSSTE, que hoy dirige
Marti Batres.
El hecho de que Arrona
DELGADO también estuviera vinculada
; a la fundacién Corazdn Guinda
y Blanco —una asociacion recién
creadaque cobra “donativos” obligato-
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riosaestudiantes por conceptos deinscripciones,examenes
deadmisiény otros tramites—,anade unacapadeconflicto
deinteres que resulta, por decir lo menos, escandalosa.

Parague unared de estamagnitud funcione, serequiere
deoperadoresclaveen las areas don-
de se firma el cheque y se elige
al proveedor.

Laclaveestaenestosdos
personajes: Hipolito Rosas
Molina, con su indolencia
desdelaDireccion de Servi-
ciosGenerales,y José Alonso
GarciaSalazar,en laDireccion
de Recursos Materiales, que
mantienen todo igual, dafiando
de forma irremediable el patrimonio
nacionaly, en especial, del IPN.

Ellosson,segunlas acusaciones, los engranajescue per-
mitieron que elamanode contratosfluyera sinobstaculos.

Cuando los encargados de cuidar los mate-
rialesy los servicios de unainstitucion
academica se convierten en los
facilitaclores del desvio, la con-
fianza en la gestion publica
se desploma.

ElIPNesun pilardeldesa-
rrollo nacional. Permitirquesu
administraciénseavistacomao _
un botin politico o empresarial = ALONSO
8s una traicidn a su historia. ' GARCIA

La comunidad guinday blanco
merece claridad.La patria,alaqueelins-
tituto sirve, y exige rendicion de cuentas, y la Secretaria de
Educacion Publica,enmanos de Mario Delgado, deberfan
de poner ojoen este asunto, antes de que se les salga de
las manos.

LAINDUSTRIA FARMACI:ZUTICASinge apostandoporam-
pliar operaciones en México, asilo demuestra la inversion
por mil 200 millones de pesos de la alemana Bayer. El
capitalse esta yendoafierros, lineas y capacidad instalada
en Lermay Orizaba. En el Estado de México, la expansion
de 40% en la planta de autocuidado apunta directamen-
te al mercado de exportacion. En Veracruz, el refuerzo a
la planta de ingredientes farmacéuticos activos eleva el
valorestratégico del pais dentro de la cadena global. Bajo

la conduccion de Manuel Bravo,
Bayer México se ha centrado en
producirmasy producir mejor
desde Méxica.

LAINDUSTRIANACIONAL cde
Autopartes (INA), que preside
Francisco Gonzalez, tuvo en
2025 una pérdida de dos mil
687 millones de dodlares frente a
2024. La produccion cerré en 118 mil
millones de ddlares, una contraccion de 2.21%
tras un afio marcado por la incertidumbre arancelaria
enNorteameérica. El primer semestre fue el mas golpea-
clo, con caidas cercanas a 9 por ciento. Desde junio, la
recuperacion comenzo a notarse en la operacion y en
las cadenas de suministro. Diciembre cerrd con creci-
miento,confirmandoun cambiode

tendencia. Las exportaciones
retrocedieron, perola balan-
zacomercialsiguid siendo
positiva. México mantuvo
437% de participacion en
lasimportaciones de auto-
partes de Estados Unidos, g5
su nivel mas alto histdrico.

Fue un ano de ruido politico
queel sectorlogrd absorbersin
perder su papel estratégico.

h
FRANCISCO
GONZALEZ

EL AVANCE DEL comercio electrnico en Méxicoyapaso
delaadopcion acelerada postpandemia, paraasentarse
yentraren unaetapademadurez, asilorevelandatosdel
Estudiode Venta Online 2026 dela AMVO,que muestran
un crecimiento de19.2% en 2025, hasta 941milmillones
de pesos. Ese tamano coloca al pais como el octavo
mercado de e-commerce a nivel mundial, porencima
deeconomias mas maduras. Deacuerdo conelgremio,
presidido por Pierre Blaise, el canal digitalyarepresenta
17.7% de las ventas minoristas, una proporcion dificil de
revertir.No es un complemento del retoil fisico, es parte
de su estructura. El liderazgo de los pure players, con
crecimientos de 23.7%, confirma hacia dénde se mueve
el consumo. Las cadenas tradicionales avanzan, pero
a un ritmo menar. Latinoamérica empuja el promedio
globaly México es uno de sus motores.

VOLARIS CONVOCO a una asamblea extraordinaria
para avalar su alianza con Viva Aerobus. El proyecto del
holding Grupo Mas Vuelos busca algo mas que crecer
rutas, también apunta a escala y
costos. La decisidn pasard
por los accionistas, el 25 de
marzo, junto con la nueva
integracion del consejo,

lo que implica redefinir el
gobierno corporativo que
ayudaraatomarladecisién.

La aeralinea, que capitanea
Enrifue Beltranena, apuesta

por consaolidacion antes que frag-
mentacién, pues esaalianza permitiria

atacar mercados de alto potencial sin duplicar estruc-
turas,y puede redefinirelmapadela aviacion nacional.

o ENRIQUE
| \BELTRANENA

SIUSTED TUVO |z desgracia de llegar o tener que salir
del AICM, ayer, sequramente, fue testigo, o victima, del
bloqueo delostaxistas delaterminal aérea, que exigen
quelostaxis poraplicacion noentren.Hay que recordar
que esta disputa ya fue resuelta en tribunales. Uber
salio a defender asus conductaresy pedirque sefrene
su persecucion en aeropuertos, amparados por una
ordenjudicial vigente, que exige cesenlas detenciones
ydecomisos arbitrarios. Can el Mundial de 2026 cerca, la
movilidad aeroportuaria no puede seguir siendo rehén
del conflicto. Cada bloqueo manda una senal de des-
orden institucional que viaja mas rapido que cualquier
campafa de promocion turistica.
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