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La batalla legal que se libra en los pasillos del CIADI tiene nom-
bre, cifras y una ruta trazada sobre rieles: Mario Noriega Wi-
llars, 303 millones de délares en dafos reclamados, y el viejo
trazo del Ferrocarril Chiapas-Mayab que ahora coincide con el
recorrido del Tren Maya.

El 5 de diciembre de 2024, el inversionista estadounidense
Mario Noriega presento su memorial de reclamaciones ante el
Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a In-
versiones, con sede en Washington, D.C. La acusacion es clara:
el Estado mexicano expropi6, sin compensacion, su inversion
en la concesion ferroviaria que operaba desde 1999 y cuya vi-
gencia legal se habifa extendido hasta 2049.

Esta concesion, otorgada originalmente a la Compafiia de
Ferrocarriles Chiapas-Mayab (CFCM), habia quedado inactiva
tras el paso del huracan Stan en 2005. Aunque el gobierno se
habia comprometido a reparar la infraestructura dafada y de-
volver la operacién, nunca lo hizo. En 2016, el gobierno federal
activé un mecanismo legal denominado “rescate” para revertir
la concesion sin pago alguno al concesionario.

Noriega, quien para entonces va habia adquirido el control
accionario de CFCM, considera que el rescate fue una expropia-
cién disfrazada. En el memorial se sefiala que “México fallo en
pagar una compensacién plena, pronta, adecuada y efectiva
tras expropiar la inversion del demandante en contravencion
del Tratado y del derecho internacional”. Su argumento adquie-
re una nueva dimension al contrastar su caso con el de Ferrosur,
propiedad de German Larrea, que fue indemnizado en 2023 de
forma expedita tras un rescate similar. El inversionista alega
trato discriminatorio y exige al Estado mexicano una compen-
sacion calculada por expertos en mas de 300 millones de déla-
res, incluyendo dafios, intereses y costos legales. “México dis-
crimino contra el demandante y su inversion, al tratar de forma
mas favorable a entidades nacionales en circunstancias simila-
res”, afirma el documento.

Lo que vuelve particularmente noticioso este arbitraje es su
vinculo con el proyecto ferroviario insignia del gobierno de la
4T. Desde 2020, el gobierno federal construye el Tren Maya
sobre rutas que en gran parte coinciden con el trazo original del
Chiapas-Mayab. La superposicién no es solo territorial, sino
también funcional: ambas vias buscan conectar el sureste,
transportar carga y aprovechar derechos de via estratégicos.
Segun el memorial presentado ante el CIADI: “La conducta de
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México destruyo el valor de la inversion del demandante” y
parte de esa conducta consistio en apropiarse de la infraestruc-
tura y del mercado proyectado para CFCM vy redirigirlo al Tren
Maya, sin retribucion alguna.

Este arbitraje podria convertirse en un caso emblematico
sobre los limites de la utilidad publica frente a los derechos
adquiridos. México, que promovia el sureste como destino se-
guro para la inversion, enfrenta ahora una reclamacion inter-
nacional donde se cuestiona la coherencia de su politica ferro-
viaria. La resolucion del caso Noriega podria tener implicacio-
nes financieras, pero también reputacionales para un pais que
busca combinar desarrollo regional con certidumbre juridica.

La historia del Chiapas-Mayab, relegada al olvido por al me-
nos una década, regresa para recordar que no hay desarrollo sin
memoria contractual.
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