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Lo dejaen clara evidenciala voluntad del actual régimen de gobierno encabezada por |a autodenominada "cuarta
transformacion”. Durante el sexenio anterior se gasto enorme cantidad de dinero para apoyar a Pemex sin que
haya resuelto en nada su situacion. En el gobierno de la Dra. Claudia Sheinbaum han iniciado ya las labores de
rescate pero es previsible que € resultado final no cambie: Pemex sigue en una situaciéon financiera muy
delicada. Equivale a un enfermo en extrema gravedad en la sala de terapia intensiva y un grupo de médicos

sentencian: paciente Muy grave con prondstico reservado.No se puede desconocer el enorme esfuerzo de dos
gobiernos para atender las emergencias de PEMEX como tampoco se puede ignorar que la petrolera sigue en
situaciones de extrema delicadeza financiera. Ya no se trata de que gane dinero, sino de que deje de perder a
ritmo que lo hace. Durante el gobierno anterior sele "invirtiéd" 1.5 billones de pesos mexicanos equivalentes a 81
mil millones de ddlares a paridad estimada en 18.50, una muy cercana al promedio de paridad durante la
administracion federal previa a la actual.Se otorgaron tanto alivios fiscales como la reduccién de impuestos
como el IEPS y derechos de utilidad compartida o DUC para que Pemex pudiera tener mayores ingresos. Este
impuesto, el DUC, que condena ala petrolera a compartir sus utilidad con el Gobierno se redujo de 65% a 30% y
sele bgjo € IEPS a pagar. Se le concedieron alivios fiscales por mas de 600 mil mdp. Las capitalizaciones
directas (recursos que se le pusieron sobre la mesa a la petrolera), sumaron 583 mil 500 mdp. La més cuantiosa
en 2022 (un total de 145 mil mdp) cuando no solo se le dieron recursos sino también e gobierno asumio pago
del servicio de la deuda de la empresa.Se le apoyo en sus pasivos laborales por 92 mil mdp y se le apoyo con
recursos extras a los estimados presupuestalmente para la construccion de la Refineria de Dos Bocas. Por dltimo
se le apoyo en refinanciar su deuda por 10 mil mdd.Ahora se le prepara una inyeccion de posibles 10 mil
millones de ddlares para que pueda enfrentar sus compromisos de deuda que vencen este afio.Y |la empresa sigue
en crisis.Si usted se da cuenta, durante la administracion federal previa se apoy6 a Pemex por un total equivalente
al 81 por ciento de su deuda en dolares estimada en 101 mil millones de ddlares.Entre 2019 y 2023 las pérdidas
acumuladas superaron los 1.2 billones de pesos. En 2023 la deuda fue de 110 mil millones de ddlares. En €
primer trimestre del 2025 la pérdida neta ascendid a 43.3 mil millones de pesos. Sigue sangrando de manera muy
abundante.Pemex pierde en la exploracién y en la produccién de petréleo. La produccion de crudo acaso llega a
1.5 millones de barriles por dia. El costo por barril esta entre 18 y 20 ddlares mientras que en otras partes del
mundo €l costo oscilaentrelos 5 y hasta 10 ddlares por barril.Si no cierran las llaves (actividades) donde Pemex
pierdey en paralelo no se hace una reingenieria operativa profunda en la paraestatal, con medidas drésticas,
Pemex no saldr4 adelante.Es importante hacer este comparativo. La petrolera ARAMCO, de Arabia Saudita
produce 11.5 millones de barriles diarios. Pemex 1.5 millones. La comparativa es cuestionable y grosera pero
tiene que hacerse.Pemex tiene 120 mil empleados mientras que Aramco tiene 70 mil y PetroBras 45 mil. En
cuanto a barril promedio por empleado |a empresa mexicana ofrece 4 mil 700 barriles por empleado por afo
mientras que Aramco 60 mil y Brasil 22 mil 700.Pemex produce 12 veces menos por empleado que Aramco y
entre 4 y 5 veces menos que EXXON o Petrobras. Pemex tiene 2.6 veces mas

empleados que Petrobras pero produce casi la mitad que la petrolera de Brasil.Si no le meten la mano en serio a
Pemex, en este sexenio seguiratirandose el dinero a una empresa que se encuentra asi por lairresponsabilidad de
al menos ocho gobiernos federales anteriores, incluyendo la que le concedié més de 1.5 billones sin conseguir
gue el paciente saliera de la sala de terapiaintensiva.
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