Sociedad Noticias CDM X (sitio)

2026-01-14

(Zié)znéerencia presidencia de Claudia Sheinbaum de este miércoles 14 de enero

Autor: Redaccion
Género: Nota Informativa
https://sociedad-noti ci as.com/2026/01/14/conferenci a-presi denci al -de-cl audi a-shei nbaum-de-este-miercol es- 14-de-enero-2026/

Por Paola Ramirez | Reportera

La titular del poder Ejecutivo, Claudia Sheinbaum Pardo, ofrece su tradicional conferencia de prensa desde €l
Salon «Tesoreria» de Palacio Nacional, en la ciudad de México, de este miércoles 14 de enero de 2026.

Desde € inicio de su mandato como titular de la Presidencia de la Republica, se realiza la conferencia de prensa
nimero 310, seguin contabiliza SPIN-Taller de Comunicacién Politica. sn

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: ¢COmo estan?
PREGUNTA: Bien, Presidenta.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Buenos dias.
PREGUNTA: Buenos dias, Presidenta.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Bueno, antes de... Hoy vamos a hablar de
vivienda, pospusimos Pemex para la proxima semana, hoy es vivienda.

Vamos a felicitar a una estudiante me pasaron esto hace un ratito, Valeria Palacios Cruz. Vamos a féelicitar a
Valeria Palacios Cruz, que gan6 la medalla mundial de Educacion que organizala Fundacion HP.

Es egresada del Conalep y del Tecnoldgico Nacional de México, dos instituciones publicas del pais.

Ella gand un concurso en Inteligencia Artificial, robética, desarrollo de drones para mejorar € ambiente y todo
alrededor de su comunidad en Veracruz.

Y a pronto nos vamos a reunir con ella. Parece que €l dia de hoy lavan apremiar, y muchas felicidades.

Bueno, hoy vamos a hablar de vivienda. Va muy avanzado € programa de Vivienda para €l Bienestar, ahora les
vamos a dar todos |os datos.

Recuerden que el objetivo es gue un millon... Yo puse de objetivo un millén 250 mil; Edna pone de objetivo un
millén 500 mil familias. El objetivo es que un millén 250 mil familias, a menos, que ganan entre 1y 2 salarios
minimos, tengan una vivienda propia, ese es € objetivo.

Son familias que, si no hay un programa de vivienda especia para ellos y para €ellas, no tendrian acceso a la
vivienda, porque la vivienda en México no es muy accesible, y este programa permite que quien esta afiliado al
Infonavit tenga este acceso y quien no esté afiliado al Infonavit también lo tenga, o al FOVISSSTE.

En México, ustedes saben que la seguridad social es a través del IMSS y e Infonavit; del ISSSTE y toda su
integralidad con FOVISSSTE, con PENSIONISSSTE.
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Y hay familias que no tienen este acceso a la seguridad social, aungque tienen acceso a los Programas de
Bienestar, como la Pensién a Adulto Mayor, pero en este caso una parte muy importante de las viviendas es para
estas familias através de la Comisién Nacional de Vivienda.

Entonces, les vamos a informar los avances en la construccién: cuantas viviendas ya se estan construyendo,
cuantas viviendas ya estan asignadas a familias y cuantas viviendas vamos a tener construidas para el 2026.

El programa como saben se llama "Programa de Vivienda para el Bienestar”.

Y, ademas, esta €l programa de escrituracion: muchas familias que no tienen la certeza juridica de su predio, es
un millén de vivienda que tengan escritura, esa es la meta.

Ademés, la disminucion de las tasas de interés de los créditos, que son mas de 5 millones de familias
beneficiadas.

Asi que, si 1o pensamos, con el programa de Vivienda para €l Bienestar a menos se van a beneficiar cerca de 8
millones de familias en el pais, las que menos tienen; las familias que, de otra manera, no tendrian acceso a la
propiedad de una vivienda.

Bueno, vamos entonces con Edna, primero.

SECRETARIA DE DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL Y URBANO, EDNA ELENA VEGA
RANGEL: Con su permiso, Presidenta.

Efectivamente, con las buenas noticias, del importante avance que tiene e programa de Vivienda para el
Bienestar:

Este dato y esta claridad con la que pone la Presidenta, el programa de Vivienda para el Bienestar, es bien
importante. Originalmente la meta planteada fue de un millén de viviendas nuevas a través de, basicamente, de
Infonavit y Conavi, la Comision Nacional de Vivienda.

Conforme fue pasando €l tiempo, se fue consolidando el programa.

Hoy el gran reto seria un millén 800 mil, como dice la Presidenta: pero, al menos, de ese millon 800 mil, seriala
conclusion de un millén 250 mil.

¢Como se distribuye esa meta?

Basicamente se incrementa de manera sustancial Infonavit con un millén 200 [mil], que tiene toda esta
capacidad.

500 mil através de la Comisién Nacional de Vivienda.

Y yase suman 100 mil viviendas, a partir de FOVISSSTE.

Entonces, esa es la propuesta. Estamos haciendo todo el esfuerzo por Ilegar al millén 800 mil.

Y estos datos también son bien importantes:

En total, para este afio ya se logré alcanzar el suscribir 393 mil 686 viviendas a través de Infonavit y de Conavi

en todo el pais, quiere decir que se supero la meta. Si ustedes recuerdan en la conferencia pasada, ya habia,
estabamos acanzando las 390 mil; ahora, superamos un poquito mas. Esto representa, entonces, que se



beneficiaran a 1.4 millones de personas en 478 proyectos, en 31 entidades del pais.
Entonces, este es €l dato duro.

Cuando seflalo que son "suscripciones’, es que implica llegar a suscribir con menos contratos, significa contar
con € suelo, contar con todas las factibilidades, elaboracién de proyectos. Entonces, todos estos contratos se
lograron en estos més de 470 proyectos.

También se otorgaron 420 mil subsidios, 0 apoyos, o créditos, en todo el pais. Un nimero muy importante fue en

el oriente del Estado de México con més de 100 mil apoyos, que también supera la meta prevista originamente
para 2025, y con esto se beneficiaa 1.5 millones de personas.

De la certeza juridica que también nos habl6 la Presidenta en el 2025, se entregaron 270 mil documentos. una
parte através del Instituto Nacional de Suelo Sustentable, con escrituras en los lotes de las familiasy el resto con
documentacion de Infonavit y de FOVISSSTE, que se refiere ala certeza juridica, ala liquidacion de créditos y
gue también hatenido un gran impacto; 970 mil personas beneficiadas en 2025.

Un programa muy importante que se sumo a Vivienda para el Bienestar tiene que ver con mejorar |las condiciones
crediticias de los créditos, de lo que se llegb a llamar los "créditos impagables'; y entonces, con Infonavit y con
FOVISSSTE se mejoraron las condiciones crediticias de 4.8 millones de personas.

De lameta de 2026:

Que también ya esta muy avanzado con todo lo que se trabaj6 en 2025, la meta es 400 mil viviendas, con lo que
[legaremos précticamente al 50 por ciento de la meta sexenal. Y ahay lareservaterritorial necesaria paralograrlo,
en realidad hoy ya existe estareserva para construir 900 mil viviendas.

Vamos a dar certeza a 200 mil familias.

Quiero decirles que, desde el Instituto Nacional de Suelo Sustentable, este afio [2025] la meta para el INSUS se
alcanz6 20 mil escrituras. Para este afio [2026] se va practicamente multiplicar por 10, ya que se avanzo en todos
los procesos previos para elaborar esta escrituracion.

Creo que ya con esto concluimos el resumen general de |os avances de este gran programa.

No puedo evitar insistir con todas las personas que nos escuchan en: que no caigan en fraudes, que todos los
tramites han sido muy &agiles en todas las instituciones a través del portal viviendabienestar.gob.mx, accedan para

todas las dudas y aclaraciones.

Y a los comparfieros Jabnely, Octavio y Rodrigo nos daran detalles, pero veran este gran avance gue se ha hecho
de maneradirectay sin intermediarios.

Muchas gracias.
PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Gracias, Edna.
Rodrigo. ¢Allatambién?

DIRECTOR GENERAL DE LA COMISION NACIONAL DE VIVIENDA (CONAVI), RODRIGO CHAVEZ
CONTRERAS: Con su permiso, Presidenta. Buenos dias atodasy atodos.

Vamos a dar cuenta de como vamos en la Conavi:



Bueno, el programa sexenal son 500 mil viviendas nuevas en Unidades Habitacionales y 300 mil mejoramientos.
El programa de este afio era arrancar las 86 mil viviendas nuevasy los 100 mil mejoramientos.

Recordar que estamos construyendo viviendas de 60 metros cuadrados para las familias y un prototipo especial
parajovenes, unavivienda renta parajovenes.

Y a tenemos, entregamos los 100 mil mejoramientos en la zona oriente del Estado de México para ampliar,
mejorar la vivienda de los que recibieron este apoyo.

Una cosa muy, muy, muy importante es el apoyo de los municipios, de los gobiernos estatales y de la Federacién
para el tema del suelo. La Conavi esta trabgjando con suelo donado por esos tres drdenes de gobierno: tenemos
381 predios, que suman mil 741 hectéreas, para hacer 204 mil 734 viviendas. Y ahi ponemos en este cuadrito
como estan distribuidos los predios, |as hectareasy las viviendas para cada uno de | os estados de la Republica.

Para este 2025 que termin0, estamos trabajando en 214 predios, en 971 viviendas, y tenemos ya en gercicio en
obra 82 mil 497 viviendas. Y también ahi ponemos un cuadrito donde esta en cada uno de los estados cuantos
predios, cuantas hectareas y cuantas viviendas ya estamos construyendo de estas 82 mil 497 viviendas.

Esto es como esta desarrollandose el trabajo que termina el 2025, que es.

Tenemos contratados y en proceso de obra 133 predios, que suman 49 mil 339 viviendas. Cuando decimos "estan
en obra’, nos referimos a que ya estan pegando blocks, poniendo losas, ya estan levantando |os edificios.

Y cuando hablamos de viviendas que estén "en trabajos preliminares’, estamos hablando de acomodo de tierra,
de las plataformas, del armazon de las cimentaciones. Ahi tenemos 81 predios, 33 mil 158 viviendas.

Y traemos 13 predios, que estan desarrolldndose |0s proyectos € ecutivos.

En total suman las 86 mil viviendas que estdn en proceso. De esas 86 mil viviendas. e 20 por ciento son
prototipos de vivienda para jovenes, de 40 metros a 45 metros cuadrados, 17 mil 200 viviendas para jovenes que
estudian y jévenes que trabajan.

¢Coémo va €l avance?

Aqui presento una serie de iméagenes de como va €l avance de la obra, esto es en Los Cabos, ala en Baa
Cdlifornia Sur. Con este arrancamos el programa de Vivienda para €l Bienestar alla en Los Cabos. Practicamente
la unidad esta ya levantada, terminada. Estamos construyendo 704 viviendas, que es para la reubicacion de las

familias que viven en la zona de riesgo en €l rio Seco de alla, de Los Cabos.

En Cajeme, en Sonora, estamos construyendo 302. Son no solo 302; si vemos luego el cuadro, en Sonora traemos
6 mil viviendas en proceso, solo estamos mostrando algunas de las obras.

En Tepic, Nayarit, estamos ahi, este proyecto son de 304 viviendas.

En Y urécuaro, ahi en Michoacén, son 448 viviendas.

En San Agustin Tlaxiaca estamos construyendo dos Unidades Habitacionales: Esta es de 2 mil 500 viviendas en
un predio que se llama DESCTI, alaen € estado de Hidalgo. Y este es CITNOVA, también ahi en el municipio
de San Agustin Tlaxiaca, aqui son mil 410 viviendas en un predio que se conoce como CITNOVA, si, como

CITNOVA.

Aqui estamos en Querétaro, en Ezequiel Montes, estamos construyendo 148 viviendas en este predio.



Aqui estamos en Puebla, en el municipio de La Esperanza, 360 viviendas.

Cuautlade Morelos, 512 viviendas.

San José Chiapa, alla en Puebla, mil 160 viviendas.

En Huimanguillo, Tabasco, 880 viviendas.

En Tapachula, Chiapas, mil 424 viviendas.

En Mérida, Y ucatan, 50 viviendas précticamente terminadas.

En Tepakan, también alaen Y ucatan, 100 viviendas.

Y estos son los trabgjos preliminares en Tamaulipas, Sinaloa, Durango, en Chihuahua.

Esto es, digamos, una muestra de |os avances de la obra de la Conavi.

&Y como construimos el padrén?

Aqui es muy importante porque la instruccién de la Presidenta para iniciar €l proceso de vivienda es no tener
intermediarios, que la relacion del gobierno y los programas sean directamente con la gente. Entonces, hicimos
un disefio para que todo el mundo que quiera ser parte del proyecto de vivienda pueda serlo, pueda participar.
Realizamos en tres etapas | os registros.

Seinstalaron 181 médul os de registro en 30 estados de la republica.

Se registré un total de 223 mil 204 personas: en agosto, 93 mil 216; en septiembre, 61 mil 304 y en noviembre,
68 mil 648.

Una vez que hicimos la revision recuerden que las familias no deben ser derechohabientes ni de Infonavit ni de
FOVISSSTE, no deben de tener propiedad y deben de ganar menos de dos salarios minimos, cuando se hace ya el
filtro nos quedaron 180 mil 809 familias viables para €l proceso de esta primera etapa. Siempre es bien
importante decir que estamos hablando de la primera etapa de vivienda de |o que van a ser las 500 mil.

Y luego, pasamos alas asambleas y 10s sorteos. Es decir, todo mundo, donde la demanda rebasa las viviendas que
Se van a hacer, entramos a un proceso de sorteo.

Realizamos 154 asambleas y sorteos en 147 municipios de 30 estados de la Republica.

En los casos donde |os proyectos suman més de 150 viviendas, pasamos directamente priorizando y asignando de
manera directa a adultos mayoresy a personas con discapacidad, y los demés |os mandamos al sorteo.

Terminamos con vivienda familiar con 65 mil 998 familias ya asignadas a los proyectos de esta primera etapa,
con un nimero de viviendas de 16 mil 499 parajévenes, para vivienda en renta.

En un total, tenemos ya un padrén definido de 82 mil 497 digamos viviendas.

Ya para finaizar, tenemos aqui las redes por las cuales nos podemos comunicar, tener informacion: la de
atencion, lade quejas, lasredesy lo del Portal Ciudadano.



Es cuanto, Presidenta.

Muchas gracias atodas y atodos.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Adelante, Jabnely. Aqui.

VOCAL EJECUTIVA DEL FOVISSSTE, JABNELY MALDONADO MEZA: Con e permiso de la Presidenta.
Buenos dias atodas y todos.

Voy ainformar los avances del FOVISSSTE:

¢COmo cerramos la cartera en 2025? Con 845 mil 661 créditos vigentes.

&Y coémo se divide esta cartera?

El 70 o poco mas del 70 por ciento para personas activas.

Personas jubiladas, 14.2 por ciento.

Fuera del sector, 15.5 por ciento.

Aqui, en esta cartera 0 en este segmento de personas que trabajaron en el Gobierno y que obtuvieron su crédito,
la cartera vigente es del 19.2 por ciento; es decir, mas de 25 mil personas que fueron trabajadores, trabajadoras, al
servicio del Estado, siguen pagando su crédito y €l 80.8 dejan de pagarlo.

Y ahorita quiero anunciar un beneficio paratodas ellas y paratodos ellos.

En relacion a Programa de Justicia Social, que pudimos hacer gracias a Decreto de la Presidenta, y que tiene
esta meta de 400 mil personas acreditadas, ya cumplimos nuestra primera etapa a 100 por ciento, en la que se
beneficiaron de manera principal alas personas pensionadasy jubiladas.

La segunda etapa ya alcanza el 73 por ciento, y este 30 de enero vamos a concluir €l 100 por ciento.

Y latercera etapa, que se trata de las reestructuras de personas activas, la vamos a concluir €l 15 de febrero del
presente ano.

Recordemos que e Programa de Justicia Social, con € que se condonan y se estén resolviendo y liquidando los
créditos para €l caso el FOVISSSTE, comenz6 en el mes de mayo después de la publicacion del Decreto de
nuestra Presidenta. Y hemos beneficiado a méas de 247 mil familias, hastala fecha

Y esto ha sido posible por la difusién que ha tenido también nuestra campafia de actualizacion de datos. Esto
cobra mucha importancia porque es la forma en que nos comunicamos con las y los trabajadores a servicio del
Estado.

Les queremos reiterar e invitar a que actualicen sus datos mandando un WhatsApp a 800-368-4783; o pueden
hacer también en nuestro portal fovissste.gob.mx, o en las oficinas, los Departamentos de Vivienda que tenemos
en cada uno de los estados. Es menos de 2 minutos. Y |es solicitamos que tengan su CURP ala mano.

Esta actualizacion de datos nos ha permitido entregar constancias de finiquito a las personas a las que ya se les
liquida su crédito, en las que ya les anunciamos que se acaba la deuda con el FOVISSSTE; que hay estados de
cuenta en ceros en 27 entidades.



Y también, esta misma campafia de actualizacion de datos nos ha permitido enviar las cartas con las buenas
noticias del Gobierno de México por condonaciones de intereses y de adeudos a mas de 83 mil 377 personas a
travésdelasy los carteros de México, y € Servicio Postal Mexicano.

¢Como avanzd y como quedo nuestra colocacion de créditos en el 20257

Alcanzamos en 96.8 por ciento, méas de 30 mil créditos otorgados. Y de ellos, colocamos 8 mil 143 a personas, a
servidoras publicas y a mujeres pensionadas.

Y nuestro promedio de crédito, se mantiene por un millén 100 mil pesos a nivel nacional.

Aqui me permito informar sobre la situacion financiera del FOVISSSTE:

Tenemos un indice de Morosidad, que se mantiene en 9.5 por ciento.

El indice de Fortaleza Patrimonial, por € 19.2 por ciento.

Ladisponibilidad financiera es de méas de 84 mil millones de pesos.

El FOVISSSTE, en & 2025, recaudd casi € 3 por ciento; mucho mas que en 2024. Y es0 nos permite tener
nuestro Programa de Justicia Socia con lo que estamos resolviendo los créditos, y también nuestro Programa de
Viviendadel FOVISSSTE para las personas derechohabientes.

¢COmMo vamos a tener este programa de crédito?

Crecimos la meta en financiamientos. Queremos otorgar 42 mil 768y yaincluir las acciones de vivienda a través
delos créditos RENOVAVISSSTE para rehabilitar y remodelar las viviendas.

Y también el crédito Tu Construyes, con el que fomentamos la autoproduccién de vivienda con unainversion de
mas de 35 mil millones de pesos.

En relacion a la escrituracion y liberacion de hipoteca, decirles que encontramos a FOVISSSTE con un rezago
de més de 41 mil 686 testimonios; y acanzamos, en 2024, el 50 por ciento de este rezago.

En nuestra meta ordinaria, es decir, 1o que hacemos todos |os dias, en 2025: hicimos mas de 48 mil cancelaciones
de hipotecas afavor de lasy los trabajadores del Estado.

En cuanto al Programa de Vivienda, como saben:

Tenemos una meta sexenal de 100 mil viviendas que suman a programa Vivienda para €l Bienestar, y este afio
construiremos 20 mil viviendas. Actualmente, ya contamos con 26 predios en 15 entidades.

Estamos listas y listos para arrancar nuestro programa, seguramente en Puebla de Zaragoza, donde construiremos
480 viviendas, y ya estaremos dando ese banderazo de salida.

Ahora, solamente en resumen, ¢qué hicimos en este 2025?:
Un Programa de Justicia Social, que beneficia a més de 400 mil familias, un programa sin precedentes con el que
se estan resolviendo |os créditos, pero también se estan restituyendo |os derechos de las personas trabajadoras al

servicio del Estado.

Una camparia de actualizacion de datos.



Nuevos programas de crédito, como FOVISSSTE Mujeres, Ta Construyesy RENOVAVISSSTE.

Y también acciones de territorio para acercarnos a las y los trabajadores a servicio del Estado, como
"FOVISSSTE en tu comunidad”, donde |levamos |os servicios del FOVISSSTE para que las personas no recorran
mas de 3 horas de camino a nuestros departamentos de vivienda.

"FOVISSSTE en tu oficina", lo mismo, para que |os trabajadores no salgan de sus espacios de trabajo.

Y e Programade Vivienda

Muchisimas gracias atodas y todos.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Octavio.

DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS
TRABAJADORES (INFONAVIT), OCTAVIO ROMERO OROPEZA: Muy buenos dias atodas y atodos. Con
Su permiso, Presidenta.

Informarles acerca de los avances del Infonavit:

Bueno, informarles que en este afio pasado alcanzamos a contratar, de una meta de un millén 200 mil viviendas
gue tenemos para €l sexenio, alcanzamos a contratar, a diciembre 31: 311 mil viviendas.

En lo que llevamos ya de enero hemos sumado 8 mil, por lo que, a dia de hoy, tenemos 319 mil viviendas ya
contratadas. Hay que recordar que iniciamos el programa de Vivienda para el Bienestar en abril [de 2025], por €
temalegal, delareformalegal a Infonavit, se nos fueron los primeros tres meses, pero alcanzamos esta cifra.

Estamos considerando para este afio una meta de 396 mil viviendas contratadas. Y a tenemos los proyectos, los
consideramos viables y pensamos que esta meta es alcanzable, con lo que sumariamos al final de este afio cerca
de 700 mil viviendas; y nos quedarian 500 mil viviendas para completar del '27 a 2030. Esto implica, o que
[levamos hoy, el 27 por ciento de la meta con respecto a millén 200 mil viviendas.

Este es el comportamiento por estado de las 311 mil viviendas contratadas:

En primer lugar, Veracruz, con 40 mil; Tamaulipas, con 37 [mil]; Quintana Roo, con 31 [mil]; Y ucatén, cercade
30 [mil], al igual que Tabasco, y asi sucesivamente para todos |os demas estados. Esto es lo de '25.

¢Qué estamos pensando para el '26?

Bueno, lo que aparece en color naranja es '25 y en color oscuro serialo que estamos pensando contratar este afio.
Por gemplo, en Tamaulipas vamos a llegar a 56 [mil]; en Veracruz, a 53 [mil]; Quintana Roo igual a 53 [mil];
Baja California, 46 [mil], y asi sucesivamente hasta llegar alas 404 mil viviendas que tenemos pensadas contratar
en 2026.

Bueno, aqui es importante sefidar que préacticamente todos los derechohabientes del Infonavit que no tienen un
crédito hipotecario y que ganan entre 1y 2 salarios minimos tienen derecho a un crédito para vivienda.

Es importante decir que se acabaron los requisitos en e Infonavit, esos 25, 30 requisitos, alcanzar los mil 80
puntos; la Presidenta nos pidié que simplificaramos, y lo hicimos, de manera tal que, practicamente, ya no hay
requisitos.

¢Queé se requiere para obtener un crédito?



Se requiere ser derechohabiente, que es condicion.

Serequiere estar en el rango de menos de 2 salarios minimos.

Y serequiere no tener un crédito hipotecario.

Practicamente todo mundo puede obtener un crédito.

La buena noticia es que el crédito que recibe el que gana 1 salario minimo y hasta 2 es equivalente al costo de la
vivienda. La vivienda vale en promedio 600 mil pesos. Y los derechohabientes entre 1 y 2 salarios minimos
reciben en promedio [de crédito] ese mismo monto, 600 mil. De manera tal que, a autorizarse e crédito,

précticamente pueden obtener la vivienda

El avance en obra y colocacion de vivienda. Bueno, aqui decirles que, dado que iniciamos en abril, ya muchos
desarrollos empezaron a entregar vivienda a partir de fines del afio pasado.

Aqui el dato esta un poquito atrasado, son 4 mil 700 viviendas que ya tenemos entregadas en... También no son
13 estados son 15 estados, 22 municipiosy 38 desarrollos. Hay un error en lagréfica.

Y es muy importante que la gente sepa, y voy a aprovechar porque no siempre se tiene esta oportunidad para que
los derechohabientes de Michoacan, de Coahuila, de Quintana Roo, Tamaulipas, Tabasco, Veracruz, Nuevo
Ledn, Guangjuato, Morelos, Zacatecas, Sinaloa, Oaxaca, Y ucatan, Chiapas, y proximamente la semana que entra
en San Luis Potosi, sepan que ya estamos entregando vivienda en esos estados.

De estas 4 mil 700 viviendas que se han entregado, en términos de género, précticamente e 49.9 es para
hombres, |o mismo que para mujeres. Ligeramente arriba son mujeres las que estan, las que han adquirido al dia
de hoy los créditos.

Y ago que es muy importante: jovenes, jovenes menores de 29 afios, entre 18 y 29 afios, casi el 40 por ciento de
lavivienda que llevamos colocada a dia de hoy.

Entre 39y 30 [afiog], & 37 por ciento.

Entre 49y 40 afios, el 18 por ciento.

Adultos de 59 a 50 [afios] 0 de 50 a 59 [afiog], el 6 por ciento.

Inclusive adultos arriba de |os 60 afios también han tenido la posibilidad de obtener un crédito.

Algo que también es relevante decir es que, € 85 por ciento de quienes les hemos entregado vivienda al dia de
hoy tienen un rango de salario entre 1 a 1.5 salarios minimos, y € resto entre 1.5 y 2. Estamos cubriendo
exactamente el objetivo del programa.

Aqui tenemos un video, si me permite, Presidenta.

(INICIA VIDEO)

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: "Antes, los que estaban en e Infonavit
crearon créditos injustos, impagables, para beneficio de los que habian construido las viviendas y beneficio de

unos cuantos. Pero ahora, & Infonavit cambio.

Nos comprometimos a que el Infonavit iba a construir vivienda para quien menos tiene, y ya esta en la
Constituciony en laLey del Infonavit.



Y nos comprometimos, todo el equipo, a que ibamos a construir un millén 200 mil viviendas en el sexenio para
guien menos tiene, para quien gane entre 1y 2 salarios minimos. Y hoy estamos entregando vivienda'.

(FINALIZA VIDEO)

DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS
TRABAJADORES (INFONAVIT), OCTAVIO ROMERO OROPEZA: Este video que vimos no es un render, no
son fotografias, es un desarrollo del Infonavit para Vivienda para el Bienestar. Estd muy bonito, esta en Playa del
Carmen, ahi la Presidenta nos hizo el favor de iniciar la entrega de viviendas, son casi mil viviendas.

Pero ese es € tipo de vivienda que se esta construyendo, vivienda, tal y como nos lo pidié la Presidenta: bien
ubicada; con todos los servicios, 60 metros; sala, comedor, cocina, bafio completo, dos recAmaras, cuarto de
servicio. Se cumple perfectamente con las indicaciones que nos dio la Presidenta, son casas muy dignas. Y €
precio es, promedio, 600 mil.

Bueno, hablarles de los créditos del Infonavit, en este caso Meoravit, que es para mejora y ampliacion de
vivienda: teniamos una meta en este afio de 225 mil créditos; alcanzamos allegar, en diciembre, a 290 mil.

Y esto que es muy importante, los créditos impagables:

Cuando inicié esta administracion le informamos a la Presidenta que habia 4 millones 856 mil créditos
impagables, esto es: aungue la gente pagara interesesy capital, se les cobraba un interés, el incremento del salario
minimo; y eso convirtio atodos estos créditos en impagabl es.

Le informamos a la Presidenta que traiamos cerca del 50 por ciento de cartera vencida. Y |a Presidenta nos dijo:
"hay que resolver". Y nos comprometimos a resolver durante €l afio pasado, y nos da mucho gusto informarle,
Presidenta que, a 31 de diciembre del afio pasado, quedaron completamente reestructurados y saneados estos 4
millones 850 mil créditos.

Hay un micrositio en el Infonavit donde los derechohabientes que tienen este problema pueden consultar los
beneficios que obtuvieron de esta reestructura.

¢Como ingresan a micrositio? Es muy sencillo:

Ponen su nombre y su fecha de nacimiento, y entran; si no se acuerdan de su nombrey de su fecha de nacimiento,
ponen el nimero de seguridad socia y entran; o con su nimero de crédito. Unade lastres.

Y se encuentran con lo siguiente.

Bueno, antes de ponerles los gjemplos, ¢como quedaron saneados estos 4 millones 856 mil?:
261 mil de estos, cuando se reestructuré, quedaron pagados, ya no deben nada.

Un millon 147 [mil] tuvieron una reduccion de saldo inmediata.

Y 3 millones 446 mil se les redujo latasa, € saldo, 0 sea, tuvieron una quita en su saldo, y tuvieron otro tipo de
beneficios.

O sea, todos quedaron en condiciones de poder pagar tranquilamente ya, sus créditos.

V eamos algunos g emplos de como aparecen en el micrositio estos beneficios.



Bueno, ¢yo estoy jugando aqui o qué? Bueno, la que sigue, por favor, eslo mismo.

Asi aparece. Por gemplo, Elsa Herminia, con su crédito "fulano”, ha sido liquidado gracias a programa. Elsa
Herminia debia 2 millones 549 mil pesos, después de muchos afios y después de haber pagado muchisimo dinero.
¢Qué pasa? Que ya no debe nada, ya se le entrega su casa sin ningun adeudo.

En € caso de Janeth, debia un millén 122 mil pesos, y hubo una reduccion de saldo de 463 mil... Perddn, de un
millén 122 mil quedaron 463 mil pesos, mas de 800 mil pesos de reduccion y una disminucion del 8.2 por ciento
deintereses al 4 por ciento. Ellayano vaatener ninguin problema para liquidar su crédito.

Larissa Y olitzin, debia un millon 715 mil pesos; ya solo debe 489 mil pesos. Tenia unatasa de interés del 12 por
ciento; ahora, nada més se le cobra el 3.5. Y antes su plazo para pagar todo esto, que no lo iba a poder pagar
nunca, eran 305 meses; ahoratan solo son 87 meses.

Yoay Vyanet, ella debia 2 millones 200 mil; ya solo debe 600 mil. Su mensualidad queda igual, su tasa ya esta4
reducida a 4 por ciento y hay una reduccion de casi cuatro veces, un poco mas de tres veces del saldo que
marcaba.

En el caso de Noé, debia méas de un millon de pesos; ya solo debe 330 mil. Su mensualidad quedaigual, pero la
tasapasadel 7.5 a 4 por ciento. Tampoco ya va atener ninglin problema para pagar.

Lasituacion financieradel Infonavit, muy répido:

Cuando llegamos, en el Fondo de Vivienda, habian 146 mil pesos. La politica de incremento salarial del gobierno
del licenciado Lopez Obrador, que pasd de 80 pesos a 248 pesos, incrementd el Fondo de Vivienda, de manera
gue nosotros recibimos, en septiembre del '24: 779 mil millones de pesos.

Hoy tenemos 892 mil millones de pesos en el Fondo de Vivienda

Y estos son los montos.

Y ya sumando o que tenemos en el Fondo de Vivienda, més lo que tenemos en la Tesoreria, bueno, recibimos
839 mil. Y hoy tenemos, 1o que tenemos en e Fondo mas lo que tenemos en la Tesoreria disponibles para
construccion, sumamos yacasi 980 mil millones de pesos, casi €l billon de pesos.

Entonces, los recursos financieros del Infonavit estan bastante bien.

Creo que es la Ultimalamina, no sé si haya otra. Esla Ultima.

Es cuanto, Presidenta.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Octavio, ¢por qué no explicas como acceden
|as personas ala nuevavivienda?

DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS
TRABAJADORES (INFONAVIT), OCTAVIO ROMERO OROPEZA: ¢Perdon?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: ¢Como accede €l beneficiario del Infonavit,
el derechohabiente del Infonavit, alanuevavivienda?

DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS
TRABAJADORES (INFONAVIT), OCTAVIO ROMERO OROPEZA: Ah, con mucho gusto, Presidenta.



Pues practicamente ya no hay, ya no hay requisitos. Lo que tiene que hacer la gente que tiene interés en estas
viviendas es presentarse. Se le busca, se le da una "precalificacion”, que se le llama, que no es mas que
encontrarlos como derechohabientes, y practicamente tienen derecho.

Fijense, algo que nos da muchismo gusto es que para que ustedes vean la simplicidad ya del trdmite: un
muchacho de 18 afios, de 20, 21 afos, llega con 6 meses de estar cotizando llega, lo identificamos, verificamos
los 6 meses de cotizacion y de inmediato se le da e monto del crédito necesario para adquirir una de estas
viviendas.

Es muy répido, es cuestion de 1 o0 2 dias méximo. Y no hay tramites, es algo muy répido.

En el desarrollo que ustedes vieron, que la Presidenta inicio la entrega de viviendas, ahi la gente, cuando 11ego,
ibamos a entregar 90 viviendas, 100. Se han vendido més de 400. Tenemos una lista de espera de 600. Todavia
estan detallando |os departamentos.

L es estamos entregando la vivienda aclarandoles que no estan terminadas, pero la gente dice: "yo ya quiero, a mi
apartenmela’. Y lo que estamos haciendo es: recibiendo el pago, pero todo el dinero que pagan antes de que les
entreguemos la vivienda se 1o mandamos a capital, sin intereses, y eso los beneficia porque les va bajando su
saldo.

Entonces, es muy sencillo, 1o tnico que necesitan esir al Infonavit e identificarse como derechohabientes; se les
busca, y practicamente todos tienen derecho.

Hay gente que por la edad ya se les dificulta, pero normalmente los gque tienen muchos afios tienen alguiin ahorro
en su Fondo de Vivienda, y con ese Fondo les complementamos el crédito y también les estamos otorgando la
vivienda.

Entonces, es unainvitacién a todos |os derechohabientes que necesiten vivienda a que se acerquen a las oficinas
del Infonavit, alos puntos de venta de estos estados y que tramiten su crédito. No van a tener ninguin problema,
Presidenta.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: ¢Quien no gana 2 salarios ya estoy
preguntandole ya, estoy de reportera quien no gana menos de 2 salarios minimos sigue teniendo acceso a crédito
en e Infonavit?

DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS
TRABAJADORES (INFONAVIT), OCTAVIO ROMERO OROPEZA: ¢Quien no gana menos 2 salarios
minimos?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: O sea, quien gana 3 salarios minimos, 4, 5, 6,
¢sigue teniendo acceso a un crédito del Infonavit?

DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS
TRABAJADORES (INFONAVIT), OCTAVIO ROMERO OROPEZA: Todos tienen acceso a un crédito del
Infonavit.

El tema es que, para e programa de Vivienda para €l Bienestar, estas viviendas si se circunscriben a1 o 2
salarios minimos.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Pero quien gana mas de 2, ¢sigue teniendo
acceso a su credito del Infonavit?

DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS



TRABAJADORES (INFONAVIT), OCTAVIO ROMERO OROPEZA: Y, de hecho, seguimos entregando
créditos a todos aguellos derechohabientes del Infonavit.

O seq, € Infonavit entrega financiamiento para muchas mas viviendas que e millon 200, pero estas estan
destinadas, de acuerdo con e programa de la Presidenta, para los que menos ganan: 1y 2 [salarios minimos].
Pero todo el mundo tiene derecho a un crédito.

PREGUNTA: ¢Y los periodistas?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: También.

DIRECTOR GENERAL DEL INFONAVIT, OCTAVIO ROMERO OROPEZA: Yales pusmos unamesael afio
pasado.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Si.

PREGUNTA: (Inaudible)

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Bueno, hay que ponerles otra mesa.
DIRECTOR GENERAL DEL INFONAVIT, OCTAVIO ROMERO OROPEZA: ¢Eh?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Hay que poner otramesa.
DIRECTOR GENERAL DEL INFONAVIT, OCTAVIO ROMERO OROPEZA: Otra mesa.
PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Si, ahora.

DIRECTOR GENERAL DEL INFONAVIT, OCTAVIO ROMERO OROPEZA: Si te gustaron las casitas,
¢verdad?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Edna, ¢por qué no les dices de la pagina de
Vivienda para el Bienestar, para que la conozcan?, €l portal de Vivienda para el Bienestar.

SECRETARIA DE DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL Y URBANO, EDNA VEGA RANGEL: Si.

Hay muchas dudas. Me gusta la reaccion de ustedes, porque hemos visto distintas posibilidades para periodistas,
para policias, que es otro universo importante que no tiene seguridad social.

En e caso de Infonavit, se pueden autoadscribir. Entonces, la invitacion es que con una cuota también ustedes
tengan acceso a Infonavit.

Y también en FOVISSSTE es més sencillo porque es muy acotada la poblacion de beneficiarios.

Es bien, bien importante, esta el portal viviendabienestar.gob.mx. Este portal les da las caracteristicas generales
del programa de Vivienda para €l Bienestar, y ya los lleva a cada una de las instituciones: Infonavit,
FOVISSSTE, Conavi; incluso esta también la posibilidad de Sociedad Hipotecaria Federal, que no se subscribe al
Programa de Vivienda para el Bienestar porque esta dirigido a sectores de mayores ingresos, pero también hay
esa posibilidad con Sociedad Hipotecaria Federal para personas no derechohabientes con un salario un poco
mayor.

Entonces, si losinvitamos a que visiten la pagina.



Y nos daria mucho gusto que todos los periodistas y comparieros de los medios tengan acceso.

Muchas gracias.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Bueno, pues esta es la informacion.

Como ven, va muy avanzado, son mas de 400 mil, vamos a poner 400 mil viviendas, que ya estan en
(r‘,noi?strucci on, y algunas de €ellas ya se esta entregando la vivienda. Y €l objetivo es que este afio sean otras 400
Lameta, vamos a poner la meta de Edna, que dijo: 1.8 millones de viviendas.

Y, ademés, los créditos de mejoramiento de vivienda.

Y, ademas, 5 millones de personas que se vieron beneficiadas con la reduccion sustantiva de sus créditos.

Y, ademas, los créditos que normalmente da el Infonavit y el FOVISSSTE, y Sociedad de Hipotecaria.

Entonces, es un programa de vivienda muy, muy ambicioso. Y tiene como esencia una maxima, que es. €l acceso
alavivienda es un derecho del pueblo de México.

Nuestro suefio y por lo que hemos luchado toda la vida, y desde aqui, desde la Presidencia lo estamos haciendo es
gue todo mexicano y mexicana:

Tenga acceso ala educacion, desde lainicial hastalauniversidad, si asi o desea. Obviamente la obligatoria, pues
es secundaria, preparatoria. Y si desean estudiar en la universidad, que |o pueda hacer de manera gratuita.

Que tenga acceso a la salud, no importa si tienes derechohabienciao no al IMSS o a ISSSTE, que tengas acceso
alos mejores servicios de salud.

Y quetengas acceso alavivienda.

Y que tengas acceso a un saario digno, justo. Si las familias mexicanas tienen acceso a un salario justo, 0 son
comerciantes 0 son emprendedores, que tengan la posibilidad de hacerlo.

Y que tengan acceso a los derechos que todo mexicano y mexicana debe tener, paratener bienestar.

Por eso, la Cuarta Transformacion tiene en esencia una palabra que |o define, es "Bienestar" paralas mexicanasy
los mexicanos. Y si |0 pensamos, también es justicia social; la que no se dio durante, por 10 menos, los 36 afios
del periodo neoliberal.

Bueno, vamos alas preguntas.

PREGUNTA: Sobre el tema, Presidenta.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: A ver, sobre el tema.

PREGUNTA: Buenos dias. Eduardo Esquivel Ancona, Domo de Cristal.

Buenos dias a todo € presidium. Buenos dias, Presidenta. Mi primera pregunta es acerca... Los gobiernos

neoliberales hacian créditos impagables, y muchos abandonaron las viviendas que les dio el Infonavit, se calcula
gue son 843 mil viviendas.



¢Qué se va a hacer con esas viviendas? ¢Pueden ser rehabitadas? Hay algunas, que tengo entendido, que no se
puede porgue: o estan muy lgjos, no hay lainfraestructura; pero hay otras que si se podrian aprovechar.

¢Hay algun crédito del Infonavit para que la gente pueda acceder a estas casas, y S ya se tiene un censo de cuales
si se pueden?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Ya se terminé € censo, ¢no?, o todavia,
todavia falta un poco.

Nuestros comparieros de Bienestar han tenido muchisimo trabajo, pero ya se va a terminar el censo para poder
saber; cuantas viviendas estén en condicion de abandono; cuantas viviendas estén ocupadas por quien adquirio el
crédito, pero sencillamente no han podido pagar €l crédito; y cuantas viviendas estdn ocupadas por otras personas
gue no son realmente quienes adquirieron el crédito.

Unavez que tengamos el censo, podemos hacer un programa integral; un programa en donde aquellos que siguen
viviendo en esa vivienda, pero no han podido pagar su crédito, que nos acerquemos a ellos para ver de quée
manera lo pueden hacer.

Quiénes llegaron a esa vivienda sin que sean los derechohabientes del crédito, hay que hacer todo un
procedimiento para saber si pueden adquirir esa vivienda, una vez que resolvamos el problemadel crédito y todos
los asuntos juridicos.

Y las viviendas abandonadas, muchas de ellas que no tienen servicios, que son de 15 metros cuadrados incluso,
gue en realidad fueron un negocio, no fueron unavivienda en si, pues esas tendremos que darles otra orientacion.

Entonces, terminamos el censo y a partir de ahi, ya podemos informarles qué vamos a hacer con estas viviendas.

En algunos municipios son muchas. Se dio suelo, se construy0d sin ni siquiera tener beneficiarios, o se
construyeron muy lejos de los centros de trabajo y sencillamente se abandonaron.

Entonces, tenemos que terminar el censo para poder dar la aternativa.

PREGUNTA: En otra pregunta, también del Infonavit: hay unos créditos muy altos que, bueno, que estaban a
salario minimo. Estos, tengo entendido que hay un programa que se llama "Responsabilidad Compartida’ para
gue estos créditos que estan a salario minimo, con los salarios minimos que incrementd e gobierno de Andrés
Manuel Lopez Obrador y el de usted, se les vienen los créditos, se les incrementan mucho los créditos.

Este programa, ¢todavia hay muchos créditos a salario minimo del Infonavit o ya son menos?

Y s ¢Jos nuevos créditos ya no son a salarios minimos?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Octavio.

DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS
TRABAJADORES (INFONAVIT), OCTAVIO ROMERO OROPEZA: Todos los créditos van a tener o estén
teniendo una reestructuracion. Y, desde luego, los que tienen un salario minimo tienen derecho a un crédito, es

parte de este programa de Vivienda para el Bienestar.

Entonces, no sé exactamente el caso concreto que tu sefidas, pero 1o podemos revisar; o pedirle ala persona que
tiene ese problema que se meta al micrositio de Infonavit y alo mejor ya aparece ahi su solucion.

PREGUNTA: Para que se le cambie, que ya no sea "salario minimo" su crédito. Es que es € crédito que se
incrementa, si el salario minimo se incrementa...



DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS
TRABAJADORES (INFONAVIT), OCTAVIO ROMERO OROPEZA: Ah, esos son exactamente a los que me
refiero.

O sea, ¢qué pasaba antes? Antes, ni |os bancos, ni 10s mas usureros de la historia del mundo, del universo.

Aqui en € Infonavit se cobraban los intereses y se cobraba el capital, como debe ser y como cobran en todos los
bancos, algunos cobran més caro los intereses, esa es la diferencia; pero en e Infonavit no solo se cobraba el
capital y losintereses, sino que se le adicionaba el incremento al salario minimo, que eslo que tu te refieres.

Esos son los créditos impagabl es, esos son [os 4 millones 856 mil que ya se reestructuraron y que ya quedaron en
condiciones de pagar. Exactamente a eso nos estamos refiriendo.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Son 4.8 millones.

PREGUNTA: Y actuamente ya no se tiene... Si yo adquiero un crédito nuevo, ya no se... esto ¢ya no me van a
incrementar el salario minimo?

DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS
TRABAJADORES (INFONAVIT), OCTAVIO ROMERO OROPEZA: No. De hecho, durante el gobierno del
licenciado Lopez Obrador ya se dejaron de dar estos créditos. Fueron como un millon 600 mil créditos que se
dieron en esa administracion, pero yasin € incremento del salario minimo.

Cuando uno ve el comportamiento... ¢/Podemos poner una lamina, Presidenta?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Si, claro.

DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS
TRABAJADORES (INFONAVIT), OCTAVIO ROMERO OROPEZA: Laque sigue. La que sigue. Aqui. A ver,
no, laque sigue. Aqui.

El total de créditos del Infonavit son 6 millones 600 mil créditos.

Este millén 300 mil se otorgd en el sexenio del licenciado Lopez Obrador, pero ya de manera correcta, estos no
tienen ningun problema. Su tasa de mora, su cartera vencida, es del orden del 3 por ciento, que es la misma

cartera vencida gque tiene cualquier banco en México, el promedio de cartera vencida.

El problema eran estos, que traian cerca del 50 por ciento de cartera vencida; no los pagaba la gente porque no
podia.

Entonces, ya no se dan. Nosotros estamos exactamente en este esquema de dar créditos que son perfectamente
legales, pagables...

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Y atasas bajas.

DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS
TRABAJADORES (INFONAVIT), OCTAVIO ROMERO OROPEZA: Y tasas bgjas, Si.

Esos yano se dan en €l Infonavit.

PREGUNTA: En una siguiente pregunta: Sociedad Hipotecaria Federal va a seguir dando yalo dijo la Licenciada
va a seguir dando créditos a las personas, pero ¢también va a seguir dando créditos a los desarrolladores



hipotecarios para...?
PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Esencialmente es alas personas.

Hoy no los invitamos, pero los podemos invitar a la siguiente, de vivienda, para que expliquen cémo esta
funcionando Sociedad Hipotecaria.

PREGUNTA: Y ya, por ultimo, le quisiera preguntar, yano se refiere avivienda: ¢qué le contestaria al presidente
Donald Trump, que ayer dijo que erael Tratado de Libre, "el T-MEC eraintrascendente para México" y "que los
coches se podian hacer en Estados Unidosy no necesitaban de México ni de Canada'?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Nuestras economias estan muy

interrelacionadas, muy integradas. la economia de Canad4, Estados Unidos y México, pero vamos a referirnos a
México y Estados Unidos.

Quienes mas defienden e Tratado son los empresarios estadounidenses, 10s que mas; por supuesto, México
también. ¢Por qué? Porgque hay unaintegracion muy grande.

Ellos tienen muchisimas plantas de produccion, no solo de autos, sino de muchisimos temas.

Recientemente compraron una empresa de transformadores en M éxico una empresa estadounidense por un monto
muy significativo. Quiere decir que hay confianzaen € pais.

Entonces, estoy convencida pues, que vaa seguir larelacion comercial con Estados Unidos.
PREGUNTA: ¢Y lacadena de suministros?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Todo, pues. No solo en la automotriz, en
précticamente todo.

Fijense, ahora que hubo €l conflicto con algunos productores agricolas, |os meses finales del 2025, y que cerraron
un puente de Ciudad Juarez... Bueno, tuvimos llamadas lo cerraron un dia o dia y medio, dos, maximo las
[lamadas desde Estados Unidos a secretario de Economia, a secretario de Relaciones Exteriores, de que se
abrieralafrontera porque estaba af ectando ya a la produccién en Estados Unidos, de distintas areas.

Entonces, son 400 mil vehiculos de transito diario, mas de 300 mil millones de dolares de comercio, en fin, hay
mucha integracion.

Entonces, no voy a debatir, en particular, sino sencillamente la importancia que tiene para ambos paises que se
mantenga larelacion comercial con Estados Unidos.

PREGUNTA: Y ya, por ultimo, la Secretaria del Trabajo o no sé como le [lamen en Estados Unidos dio 28
millones de délares para el fortalecimiento de las relaciones |aborales en México.

¢QUé opinion tiene de este...

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Invitamos a Marath, si quieren, para que
pueda explicar aver si hoy nos dan unanotay lo invitamos.

Estamos haciendo muchas cosas con Trabajoy con e IMSS.

Ademas de este tema, les informo: estamos trabajando para fortalecer, garantizar la seguridad socia de los
jornaleros agricolas, de las y los jornaleros agricolas. En particular, para aquellos que se dedican, para la



produccion dedicada a la exportacion, para todos, pero, en particular, para la exportacion. Va muy avanzado ese
trabajo.

Y estamos trabajando en otras acciones, ademés de las 40 horas, para mejorar las condiciones laborales de las y
los trabajadores de México.

PREGUNTA: Muchas gracias.
PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: A ver, Carlos, hace mucho que no preguntas.
PREGUNTA: Buenos dias atodas y todos. Carlos Navarro, de Heraldo Media Group.

Presidenta, si nos pudiera explicar, ¢cuédles serian los panoramas con el T-MEC y sin e T-MEC para México en
esta situacion?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: No quisierayo hablar de"sin T-MEC".

¢Qué garantiza el Tratado Comercial? Que no haya un impuesto de importacion o exportacion entre México y
Estados Unidos.

Cuando entra el presidente Trump decide poner un impuesto a todos los productos que no estéan dentro del
Tratado, que se exportan fuera del Tratado.

Para exportar, para producir en México y exportar a Estados Unidos tienes que cumplir una serie de reglas
dentro, s quieres estar dentro de los beneficios del T-MEC. Muchas de esas reglas se |laman las "Reglas de
Origen", es decir, que la mayor parte de lo que se produce en México venga de la produccién mexicana, que no
venga de otros paises, donde importa México y se exporta a Estados Unidos, sino que cumpla con que la mayor
parte se produzca agui en México; bueno, entre otras reglas.

Si cumples con esas reglas, exportas por € Tratado Comercial.

Si no exportas 0 si exportas incumpliendo esas reglas, antes podias tener practicamente cero aranceles. Ahora si
hay, por una disposicion que puso € gobierno de Estados Unidos.

Esa manera en que se exportaba, que no erael T-MEC, no sé s se entiende... O sea, hay dos maneras de exportar:

Produzco coches. Bueno, no coches, no; autopartes. Si estoy dentro del Tratado Comercial y cumplo con las
reglas de origen, exporto sin aranceles.

Si no, si lamayor parte del motor que quiero exportar vino de Europay agui solo se armd, entonces si tengo que
pagar un arancel.

Antes de que llegara el presidente Trump pagaban ellos muy poquito, porgque hay una cosa en la Organizacion
Mundial de Comercio que se Ilama "la Nacién més Favorecida'. Entonces, exportaban con pocos aranceles.
Ahorasi tienen impuestos.

¢Qué es o que ha venido pasando? La mayoria ya se estan metiendo al Tratado.

¢Nos conviene? Si, si nos conviene, porque se produce més aqui y hay mas cadenas de valor en México.

Entonces, esa es la situacion actual.

¢Queé otras cosas le puso un arancel Estados Unidos?



Al acero que exportamos, a auminio que exportamos. Siempre hemos dicho que en este caso tiene... no tiene
mucho sentido porgue nosotros importamos mas acero del que exportamos. Pero, bueno, tiene un arancel.

Y en e caso de los vehiculos terminados que se exportan dentro del T-MEC tiene un arancel que es: € 25 por
ciento, menos lo que se fabricé en Estados Unidos.

Mas 0 menos asi estd. Esa esla situacion en la que nosotros estamos.
AUn dentro de esa situacion, las exportaciones a Estados Unidos, en €l 2025, aumentaron.

¢Qué aumentd? Muchos e ectronicos, muchas maquilas de electronicos en nuestro pais que estan exportando
hacia los Estados Unidos, entre otros productos.

¢Por gqué ocurre eso? Pues porque la cercania con Estados Unidos y la integracion econdmica de muchas
empresas existe. Entonces, una parte se fabrica acay otra parte se fabrica alla.

Ha dicho muchas veces el presidente Trump que "é no esta de acuerdo”, particularmente en vehiculos, pero aun
asi se siguen exportando vehiculos, poco menos que en e 2024, pero se siguen exportando vehiculos.

Entonces, nosotros creemos que es muy beneficioso para Estados Unidos.

Por cada empleo que se cred aqui, relacionado con esta integracion comercial, hay un estudio que dice que se
crearon 3 empleos en los Estados Unidos. No es que € empleo en Estados Unidos se venga para aca; como hay
integracion, se crea empleo aqui y se creaempleo ala

Entonces, estaintegracion es muy dificil de romper.

¢Quiénes son los principales que defienden esto? Pues |as empresas estadounidenses que son beneficiarias de esta
integracién que se ha dado por 30, 40 afios.

Entonces, mas bien 1o que hay que hacer, es decir: "a ver, ¢como seguimos avanzando en el Tratado?' Y s hay
modificaciones, pues buscamos las modificaciones. Pero es benéfico para Estados Unidos y benéfico para
Meéxico.

Incluso: a Estados Unidos le importa hoy mucho la competencia con China, por €l desarrollo de China en
muchisimas éreas, y otros paises asiéticos, pero principamente China.

Es mucho megjor gque nos mantengamos como América del Norte, para competir con China, que solito Estados
Unidos. A ellos les conviene en esta competencia econdémica con otros paises.

Lamano de obra del mexicano y la mexicana es extraordinaria, extraordinaria.

Me dijo una vez un creo que lo platiqué agui, ¢no? un duefio de una empresa automotriz, y me lo han dicho
varias, que "las empresas automotrices mas productivas que tienen son las mexicanas, 0 sea, las fébricas
automotrices mas productivas son las mexicanas, por lamano de obradelay el mexicano".

Antes se decia que vinieran a invertir porque "agui los salarios son mas bgjos', son menores que en Estados
Unidos, han ido aumentando para mejorar el bienestar de las familias. Pero la capacidad que tenemos los
mexicanos en el empleo, en € campo, en las fabricas, en los servicios, es algo extraordinario, y tiene que ver con
el amor al trabajo que siempre hemos manifestado |os mexicanos, y la fortaleza cultural que tenemos, entre otras
COSsas.



Entonces, es muy importante para Estados Unidos, €l Tratado Comercial.

PREGUNTA: Presidenta, sabemos la forma de comunicar del presidente Trump. Y con todo este contexto, con
todos estos datos que usted nos esté dando, ¢qué lectura le da a estos dichos de que "el T-MEC simplemente no
les funciona'?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: No quisierayo entrar en el debate directo. O
sea, Yo creo que hasta ahora, con sus dificultades e incluso las restricciones que ellos han puesto, esta
funcionando la integracion econdmica para ambos paises.

PREGUNTA: Presidenta, ¢cdmo se va a organizar € equipo revisor porque no es negociacion, es revision de
México paraeste Tratado Comercial ?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Bueno, hay un equipo que coordina €l
secretario Marcelo Ebrard, en el que también participa Relaciones Exteriores, que esta encabezando |os trabajos
en Estados Unidos. Hay muchisima comunicacién, muchisima.

Recientemente también estuvo el secretario de Hacienda reciente, ayer, hace dos dias en Washington, por una
reunion del G7, que coordind el secretario del Tesoro de los Estados Unidos. Hay mucha comunicacion.

PREGUNTA: Presidenta, ¢qué pasa en el mundo con esta hambre por e poder, por 10s recursos naturales, por los
recursos econdmicos, que nos esta llevando a un escenario donde pareciera que la humanidad no es la prioridad?
Esta hambre del poder.

¢Qué pasa en el mundo, Presidenta, con esta situacién? Vemos las situaciones en América, en Europa, en Asia.
¢Qué pasa en el mundo, Presidenta?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Me parece que México lo que tiene que hacer
es, como lo dice nuestra politica exterior, nuestra Constitucion, es seguir pugnando por la paz y la soberania de
las naciones.

Lo dice no solo nuestra Constitucién, sino la Carta de Fundacion de las Naciones Unidas, y eso tiene que ser la
guia.

Si hay presiones, evidentemente, pero necesitamos todos |os paises, todas las naciones, defender |a soberaniay la
paz como la solucion de cualquier conflicto, y tenemos que insistir en ello siempre.

Meéxico es muy importante en el mundo y nuestra posicion y el seguir avanzando en esa posicion, y convencer,
mas ala de los posicionamientos del gobierno de los Estados Unidos o de otros gobiernos, es la paz y la
soberania de las naciones, y la solucion pacifica de cualquier conflicto.

PREGUNTA: Y por ultimo, preguntarle: ayer se dio un golpe importante a esta organizacién delictiva de origen
sudamericano aqui en México. ¢Qué reportes le dieron en e Gabinete de Seguridad porque agobiaba mucho en
temas tanto de extorsion como de trata, Presidenta?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Estéa trabajando muy bien e Gabinete de
Seguridad, laverdad, ahora con mucho mas coordinacion con la Fiscalia Genera de la Republica

Hay muchisimas érdenes de aprehension que existian, que se estdn cumplimentando se les [lamay haciendo mas
investigacion einteligencia.

Y sevan aseguir dando resultados. Como lo hemos dicho, en seguridad es la Atencidn alas Causas y avanzar en
la cero impunidad.



PREGUNTA: Muchas gracias. Buen diaatodasy todos.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Vamos para aca. ¢Quién mas? A ver, €
compariero de Sonora, que hace mucho que no pregunta.

PREGUNTA: Y essu cumplearios.
PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Ah, ¢es su cumpleafios?
A ver, ponle a Pedro Infante y Las mananitas.

PREGUNTA: Gracias, Presidenta. Muy buenos dias. Son 53 vueltas a sol. Asi que muchas gracias por la
deferencia.

Presidenta, bueno, hay muchos temas, pero quisiera concentrarme en un tema particularmente en el caso de mi
tierra, Sonora: durante el periodo de descanso, bueno, ustedes anunciaron importantes acuerdos relativos a fin de
la huelga de Cananea, que cumplia o cumplié 18 afios; € tema también de la remediacion y del problema de
contaminacion en el rio Sonora.

Ahora ha habido un debate reiterado, justamente en Sonora, sobre €l temadel agua, que es un tema importante.
Su gobierno habia venido anunciando un Plan Hidrico justamente para atender la situacion valgame de falta de
agua para la capital, Hermosillo, justamente ateniéndose a los recursos hidricos que hay en la cuenca del rio
Sonora.

En particular, tengo entendido que, después de resolver estos dos problemas que estaban antes, creo que su
gobierno tiene la determinacion de seguir adelante con este proyecto.

Preguntarle algunos de los detalles de lo que se esta viendo justamente para atender este Plan Hidrico para
Hermosillo y paralacuencade rio.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: En Sonora tenemos varias obras:

Obviamente, el Puerto de Guaymas.

La carretera Guaymas-Chihuahua, que este afio vaainiciar un mucho mayor avance.

Y agunas otras obras importantes.

Estd e Programade Vivienda, los programas de Salud.

Y, obviamente, cumplir con el Programa de Justicia para Cananea que planteamos.

Y el temadel agua para Hermosillo, lo esté trabajando Conagua con el gobernador Durazo, para que se tome una
decision sobre el temade las presas 'y, si no, algunas otras acciones que se tengan que desarrollar para garantizar
el agua paraHermosillo.

Entonces, se esta trabgjando en ello y con gusto lo informamos.

PREGUNTA: Si, como no. En este mismo contexto, Presidenta, se vino hablando durante el dltimo trimestre del

ano pasado de un proyecto que tiene el gobierno del estado de Arizona. Ellos tienen una situacion similar ala que
padecemos en Sonora: mucho estrés hidrico, falta de agua.



Y ellos estan planteando una propuesta que creo que sera interesante revisar, discutir: ellos quieren construir una
megaplanta desaladora, incluso tienen un proyecto para invertir cerca de 4 mil millones de délares en Sonora,
justamente en el municipio de Puerto Pefiasco, en la zona de humedales.

Ellos lo que proponen es, bueno, si, resolver €l problema de abasto de agua para dos ciudades importantisimas de
Arizona, que son Phoenix, la capital, y Tucson, una de | as ciudades importantes del sur de Arizona.

Y lo que proponen es construir esta infraestructura, construir evidentemente una serie de acueductos. Y, bueno,
ofrecen a cambio agua pararesolver e tema del estrés hidrico que padece Hermosillo, en particular.

Y quisierayo preguntarle, porque se ha generado ya un debate regional al respecto de este asunto: ¢qué le parece
estaidea?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: L as desaladoras estan... Se retrasd un poco la
licitacion, pero ya se licita la desaladora de Rosarito, en €l caso de Bagja California. Ahi ya esta e proyecto
gjecutivo, esta atendido el tema ambiental.

¢Queé problematienen las desaladoras, en general?, ¢qué haces con la sal?

Bueno, tiene su costo desalar agua, pero las tecnologias existen, es decir, tomar agua del mar, quitarle lasal y
hacerla potable. Esa es una planta desaladora.

Tiene sus caracteristicas: usa mucha energia, entonces normalmente se utiliza energia solar para poder alimentar
estas plantas, y sus caracteristicas de mantenimiento y operacion gque hay que garantizarlas. Entonces, ese es un
problema.

Pero bueno, tl le quitaslasal a aguay € problemaes: ¢qué haces con lasa? Ese es € principal problemade las
desal adoras. Entonces, tendria que resolverse qué se hace con la sal.

Muchas veces se regresa al mar, con estudios, y se disuelve nuevamente y no pasa nada, es decir, hay suficiente
capacidad del océano para absorber esa sal y que no tenga efectos en la biodiversidad del mar.

Particularmente, en el Golfo de Californiaes muy sensible y hay una biodiversidad enorme. Entonces, habria que
resolver qué se hace con la sal, en el caso de esta propuesta. La sal puede procesarse y puede también venderse,
tiene distintos usos, no solamente e alimenticio.

Pero el asunto de regresar la sal a Golfo de California podria tener sus problemas. Entonces, hay que estudiar la
parte ambiental, para poder aprobar una desaladora en el Golfo de California.

PREGUNTA: En este caso se trata de un proyecto de gran envergadura. Y bueno, a fina de cuentas, usted sabe
gue lazona del alto Golfo es una zona sujeta a proteccion ambiental .

Evidentemente, bueno, se trata de recursos extraordinarios que esta dispuesto a aportar €l estado de Arizona, que
es un asunto que hallamado la atencion y, por 1o menos, plantea una alternativa de solucién a este problema que
parece eterno que hemos tenido por lafalta de agua, Presidenta.

Mire omiti presentarme, Demian Duarte, de Sonora Power, la revolucion que llegb del norte, tengo otro tema:
hablaba usted ahorita sobre la interdependencia econémica que tenemos con los Estados Unidos y cémo, bueno,
evidentemente la relacion dentro del Acuerdo Comercial que tenemos con ellos y con Canadd, ha sido muy
exitosa.

Mire, justamente en este contexto, Sonora sigue armandose y creando visiones estratégicas. ayer se anunciaba,



por parte del gobierno de Alfonso Durazo, una alianza con una firma francesa, una firma que se llama L atécoere,
gue se dedica a hacer partes paralos fuselgjes de aviones.

El tema es que se esta proponiendo y se va a hacer, de hecho, porgue ya es un acuerdo crear una estrategia para
capacitacion de personal que puede incorporarse a esta industria, que es la aeroespacial, en donde Sonora tiene
una ventgja competitiva importante, pero también a otros segmentos de industria, como es la industria
electronica, como es laindustria automotriz, como es laindustria de autopartes.

Evidentemente, Sonora, por su carécter fronterizo, es uno de los estados més interesados asi como Baja
Cdlifornia Sur, Chihuahua y todos los estados de la frontera, pero también agui € centro del pais en que se
mantenga este modelo de integracién y sociedad comercial.

¢Usted como ve este tipo de esfuerzos que se estan haciendo para mejorar la competitividad?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Bien, muy bien, muy bien. Un trabajo
extraordinario e gque hace Alfonso Durazo al frente de Sonora.

PREGUNTA: Y para terminar, Presidenta, se ha venido hablando de los Polos de Desarrollo para el Bienestar.
Sabemos que Sonora fue considerado con uno, el caso particular de Hermosillo.

Se ha venido hablando de: por gemplo, € vecino estado de Baja California no tiene Polo de Desarrollo para €
Bienestar, por |o menos no ha anunciado.

Y no hace mucho vi yo aqui al alcalde de Caeme, no aqui en Palacio, sino con el secretario de Economia,
Marcelo Ebrard, haciendo las gestiones para alcanzar este proyecto que ya se ha planteado de crear otro Polo de
Desarrollo, justamente en Ciudad Obregdn, en Cajeme, a partir de las ventajas competitivas gque tiene esta region
del sur de Sonora. No sé si tiene usted avances a respecto de cOmo se genera.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Presentamos pronto los Polos de Bienestar.
Van muy avanzados, se han encontrado distintos esquemas para su desarrollo, y yalo presentamos.

PREGUNTA: Muchas gracias, Presidenta.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: A ver, aqui, la compariera.

PREGUNTA: Muchas gracias, Presidenta. Buenos dias. Y areth Arciniega, de Revista Fortuna.

Presidenta, ¢con este programa de vivienda tan contundente, por parte del gobierno, se ha registrado alguna
reaccion positiva de desarrolladoras privadas, que antes solo pensaban en hacer negocio aprovechando los

subsidios?, si ¢han pedido algun programa, pero simplificacién o reduccién de tramites?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Si, incluso parte del Programa de Vivienda
del Infonavit tiene algunas alianzas con desarrolladores inmobiliarios privados.

Algunos predios que eran de ellos, que no habian podido desarrollar su vivienday que ahora, son parte del Plan
de Vivienda para e Bienestar; tienen que garantizar €l precio de la vivienda evidentemente. Pero hay alianzas
con desarrolladores...

PREGUNTA: Muchas gracias, Presidenta. En otro tema...

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: En otro esquema, porque antes |o que pasaba
es que laviviendadel Infonavit era un negocio, en realidad.



Entonces, era el negocio para € desarrollador privado: se le daba el crédito practicamente a desarrollador
privado del dinero de los trabajadores, €l desarrollador privado haciala vivienda, y después se iban otorgando las
viviendas, de acuerdo a crédito del trabajador con estos créditos impagables. Pero el desarrollador se veia
beneficiado.

Y otros casos que aqui planted también Octavio, de corrupcién, que esperamos gque ahora con la fiscal, Ernestina
Godoy, puedan seguir avanzando.

Pero yano es asi. Claro que €l desarrollador puede tener sus ganancias, pero no esta pensada la vivienda como un
negocio, lavivienda social, la vivienda popular como un negocio.

Hay desarrolladores inmobiliarios que hacen vivienda también y que hay todas las condiciones para hacerlas,

pero en el caso de la Vivienda para el Bienestar, €l objetivo es el derecho a la vivienda de las y 1os que menos
tienen.

PREGUNTA: Muchas gracias, Presidenta.

En otro tema: Presidenta, de cara a Foro Econdmico Mundial en Davos, ¢cudl sera el énfasisy los objetivos del
Gobierno de México en esta reunion?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Va a ir, en este caso, la secretaria de

Semarnat, va Alicia Barcena. Y va a hablar de desarrollo con justicia, del modelo mexicano y también vinculado
con |os temas ambiental es.

Entonces, Aliciava a ser nuestra representacion en Davos.

PREGUNTA: ¢Asistird alguna representacion de personas que estén o de empresarios en particular que...
PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Si, incluso va la empresaria Altagracia
Gomez, va como parte de este Consgjo muy amplio que ya se haido incrementando de empresarios, también para
hablar del modelo de desarrollo mexicano.

PREGUNTA: Muchas gracias, Presidenta.

En un tercer tema usted ha reiterado el respeto de su gobierno a la autonomia del Banco de México en un
contexto internacional donde existen presiones politicas sobre los bancos centrales, como ocurre en Estados

Unidos.

Preguntarle ¢qué tan relevante ha sido para su administraciéon mantener una relacion de sana distancia con la
politica monetaria del Banco de México?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Es muy importante la autonomia del Banco.
Ahora, como en todo: eso no quiere decir que no te puedas coordinar y trabajar juntos en ciertos temas.

Por g.emplo, nuestrainsistencia de que haya créditos accesibles.

Ahora, ya muy pronto vamos a... [o anuncio, 1o anuncio y no lo presentamos, pero ya lo tenemos précticamente
listo: los Fondos que vamos a utilizar para la infraestructura en el pais, para carreteras, para puertos, para

aeropuertos, paratrenes.

Como vamos a incrementar la inversion publica y la inversion mixta en e pais, para energia y para carreteras,
trenes, etcétera



Eso es por un lado.

Y por otro lado, ya tenemos un programa de créditos accesibles a través de Nafinsa 'y de la banca, y eso se ha
trabajado con la banca privaday también con el Banco de México.

El programa de Cosechando Soberania para el campo, que son créditos para e campo de baja tasa de interés,
también se trabaj6 con Banco de México.

Entonces, se trabajan temas conjuntos, pero las decisiones monetarias son del Banco de México.

PREGUNTA: Presidenta, ¢considera que este respeto ha sido clave para preservar la credibilidad en el manejo de
las finanzas publicasy la estabilidad econébmicadel pais?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Si, pero, ademés, la verdad, Victoria lo ha
hecho muy bien, la gobernadora del Banco. Es una mujer muy profesional, muy estudiosa, sin grandes
protagonismos. Pero, miren, como ha ido bajando la tasa de interés con & apoyo, evidentemente, de los
subgobernadoresy asi se llaman, ¢no?, subgobernadoresy del Banco de México.

Entonces, yo espero que siga esta dinamica.

Y € peso, pues, vean.

A ver, ¢cOmo amaneci6 el peso?, 17, creo que 17.80, més 0 menos, 81.
Muy, muy buen trabgjo.

PREGUNTA: Presidenta, regresando a tema de vivienda: con este enfoque, ¢cud es hoy el papel del Infonavit
en la colaboracion con desarrolladoras privadas para ampliar la oferta de las viviendas?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: ¢Quieres platicar un poco, cudl es el vinculo
con desarrolladoras privadas?

DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS
TRABAJADORES (INFONAVIT), OCTAVIO ROMERO OROPEZA: Bésicamente hemos establecido una gran
relacion con las empresas constructoras, sobre todo, a partir de que hemos venido desarrollando la estrategia de
adquirir suelo de los desarrolladores.

El precio de lavivienda es 550 mil pesos, si € suelo lo donala Federacién, €l estado o € municipio. Laverdad es
gue a veces las donaciones se complican mucho, y no hubiéramos alcanzado las cifras que hoy tenemos con
donaciones.

Y lo que les propusimos a los desarrolladores de vivienda fue que, dado que ellos se dedican a eso y tienen
reserva de suelo, que lo pusieran en el Programa de Bienestar, a razon de 50 mil pesos suelovivienda. Y laverdad
es que resulto todo un éxito porque hemos recibido cientos de miles de propuestas de desarrollos en los cuales:
ellos ponen el suelo, nosotros les compramos el suelo antes de iniciar la construccién de la vivienda, porque es
muy importante |a seguridad.

Y en este caso, ya siendo el suelo del Infonavit, todo 1o que se le va ainvertir a desarrollo, ya es el suelo del
Infonavit.

Y los empresarios se benefician porque la compra se hace en una sola exhibicion. Entonces, ellos ponen el suelo,
reciben e pago. Y ese dinero normalmente por 1o menos es |o que nosotros les hemos pedido y |o han venido



haciendo ellos o ocupan para adquirir méas suelo paraincorporarlo a Programade Vivienda.

Entonces, realmente ha sido una relacién extraordinaria. Han entendido. El precio es tope, 1os 600 mil pesos son
en todo el pais €l precio de lavivienda, semprey cuando haya aportacién de suelo o venta de suelo, por parte de
ellos.

Ha sido extraordinario. Hoy tenemos mas de 900 mil propuestas; tenemos mucho mas, algunas se han desechado.
De las que consideramos viables, 900 mil; y mas viables, 400 mil, que son las que estamos pensando arrancar en
este afo.

Pero en términos generales ha sido extraordinarialarelacion.
PREGUNTA: Muchas gracias.

Presidenta, ya por ultimo: en esta conferencia en dias pasados se e planted ala secretaria del Bienestar €l temade
la violencia a los adultos mayores, y ella nos confirmo que, a través de Salud Casa por Casa se habia detectado,
de repente se detecta un tipo de violencia, que es el abandono.

Ellos como funcionarios tampoco pueden intervenir porque, de hecho, por ley e delito de violencia a adultos
mayores es un delito de querella, solo ellos pueden denunciarlo.

¢Su administracion ha considerado cambiar la ley para que terceros que estén atestiguando este tipo de violencia
a adultos mayores, este u otros tipos de violencia alos adultos mayores puedan denunciarlo?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Se puede considerar.

Lo que normalmente se hace es que se atiende con el DIF o alguna otra institucion de los estados. Se avisaa DIF
Nacional o0 alos DIF estatales, o algun contacto que €l estado haya dado para estos casos, y € estado interviene,
los gobiernos estatal es intervienen.

Es en todos los casos; en € caso de Salud Casa por Casa 0 cuando hay visitas domiciliarias también para los
adultos mayores.

Pero esta propuesta que planteas se la planteo a Esthelay a Ariadna paraver si esfactibley como se operaria.
PREGUNTA: Si. Es un tema que hemos seguido desde 2019, y normalmente quien incurre en este tipo de
violencias hacia los adultos mayores son familiares, hijos, personas muy cercanas a ellos; y entonces, ellos no
tienen la posibilidad, la posibilidad por movilidad, por cuestiones de facultades mentales o incluso porque son
personas cercanas a ellos, no se atreven a denunciarlos.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Lo consideramos.

PREGUNTA: Muchas gracias, Presidenta.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: ¢Quién més? A ver, de este lado, vamos. A
ver, el comparfiero de hasta atras.

PREGUNTA: Muchas gracias, Presidenta. Buenos dias, buenos dias a todos. Julio Sanchez, de UnoTV.

Quisiera seguir con € tema de la relacion con los Estados Unidos. Preguntarle, Presidenta, si ¢no es momento
ahora si de buscar una reunion de manera presencial con el mandatario de los Estados Unidos, Donald Trump?,
luego de todo lo que hemos visto en todos los ambitos, que tienen que ver con la seguridad, o que ocurrié en
Venezuela, todo lo que esta pasando, 10 que se ve diariamente, los comentarios que hace respecto de la relacion



con México.

¢No es momento ya de tener un encuentro directamente con...

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Puede ser, si. No, no lo desechamos.

El, viene, la proxima semana es... Se cumple un afio de que Ilegé Donald Trump a gobierno de los Estados
Unidos, e 20 de enero. Entonces, probablemente después supongo que estara ocupado en este momento,

entonces, probablemente después del 20 estaremos buscando una llamada para ver todos |os temas.

Como lo dije... Que, por cierto, me dio mucha risa porque no sé quién, qué medio bueno, si sé, pero no lo voy a
decir dijo que "me habia colgado €l teléfonoy que..."

Como dije que "habia sido una [lamada breve", pues ya es toda la interpretacion arededor.

No, se despidié de manera muy amable y me dijo "nos llamamos pronto”.

Y en efecto, pues nos llamamos pronto. Yo esperaria a que pasara €l 20 de enero que imagino que € tiene
muchas ocupaciones, en este momento para poder, S es necesario, hacer una reunion, pero para hablar de los
temas pendientes que tenemos.

PREGUNTA: ¢Lo invitariaavenir a México, aque sealareunion aqui en nuestro pais?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Pues yaveriamos, ya veriamos.

Tenemos mucho trabajo con ellos en muchos temas relacionados con e Mundial, recuerden. O sea, el Mundial es
en 5 meses.

Por cierto, yavamos a presentar aqui la continuidad de todas las Copas, Mundialitos y todo |o que planteamos de
apoyo y de desarrollo paralosjévenes parallegar al Mundial, y después.

Entonces, viene el Mundial. Hay muchos temas de seguridad, por gemplo, que se estén tratando con €ellos
relacionados con el Mundial, por obvias razones, y otros temas que estamos trabagjando con ellos en relacion al
Mundial.

Entonces, pasando, digamos, el 20, a ver si buscamos una llamada y generamos las condiciones para €l trabgjo
posterior.

Y este afo eslarevision del Tratado.

PREGUNTA: Presidenta, ahora que habla del tema de seguridad y la relacion que tienen, digamos, estas mesas
de trabgjo, ¢se hatocado o en estos, con los altos funcionarios de Estados Unidos, o se lo hadicho € presidente a
usted en estas llamadas telefonicas, 1o que publico un diario de los Estados Unidos que refiere sobre " personajes
de la politica mexicana vinculados presuntamente o probablemente con € narcotréfico”?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Nunca se ha tocado ese tema, nunca, ni en las
reuniones del acuerdo, del Entendimiento que se tuvo con Estados Unidos, que les damos seguimiento cada mes,
nunca se hatocado ese tema; ni en las [lamadas de teléfono, ni en las reuniones. No ha habido tema con €llos.

PREGUNTA: Se habla de persongjes como el gobernador de Sinaloa, como el exgobernador de Tabasco...

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Eso dicen los medios, algunos medios, no
"los medios’, algunos medios que, la verdad, inventan.



Recientemente, no sé, el reportagje del Wall Street Journal, que no sé exactamente qué planted, que venia... Nada
gue ver con lo que se habl6 en lallamada, ni se ha planteado nunca.

O sea, no hay un caso en donde nos hayan dicho: "tenemos pruebas de esto, hay una orden de aprehension, hay
una...", no.

PREGUNTA: ¢Y lo delas visas tendria relacion con esto, la cancelacion de visas?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Eso tendria que decirlo el gobierno de los
Estados Unidos.

Cuando nosotros les preguntamos de las visas, ellos dijeron: "es unarelacion individua entre el gobierno 'y quien
solicitalavisa'. Y ellostoman sus decisiones.

Pero de ahi, a que nos hayan dicho "hay que hacer un equipo, un grupo especia por estos temas', no.
Categoricamente digo: no, no ha habido esta solicitud.

PREGUNTA: Presidenta, por ultimo, quisiera preguntarle o pedirle algin comentario respecto de lo ocurrido en
Campeche con €l rector de la universidad. Hubo ahi una detencion, salié en las noticias.

¢Algun comentario que nos pueda regalar?, por favor.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Pedi una nota € dia de hoy al secretario de
Seguridad y a la secretaria de Gobernacion sobre cuales son las... digamos, de qué se le acusa 'y cudles son las
pruebas para su detencion.

Cuando revisemos, les puedo dar mi opinion.

No puede haber, en México, ninguna detencidn que tenga que ver con un asunto politico, no debe haberlo.

Si hay una detencion de un personaje relevante, como un rector o alguna otra persona gque tenga un espacio en la
vida publica, periodistas que |lo hemos visto aqui, que se dedican a difundir y a garantizar la libertad de
expresion, no debe haber nada que tenga que ver con un asunto politico. No se puede usar la justicia como una
vendetta politica. Eso no puede existir, no puede existir.

Ahora, hay personas, personajes como un rector, como un periodista, que pueden haber cometido un delito y no...
También al revés: no por ser rector estas exento de la justicia, 0 no por ser periodista estés exento de lajusticia, i

cometiste un delito; o no por ser presidente municipal, gobernador, diputado, senador o cualquier puesto de
eleccidn popular. Si cometes un delito, tiene gue haber cumplimiento de laley, tiene que haber justicia.

Entonces, en este caso en particular, hay que ver cuadles son las pruebas, ¢verdad?

Entonces, si hay pruebas suficientes para la detencién, porgue cometio un delito, pues no puede ser que por ser
rector no tenga sus consecuencias. Ahora, si es otro tema, no debe usarse lajusticia paraello.

Laley, decia Juérez: "Nadie puede estar por encimade laley, nadie ni nada’.

Laley es una norma social que garantiza la democracia. Y nosotros tenemos que garantizar. Por eso, ademés, €l
cambio en el Poder Judicial, para que los jueces garanticen la justicia, que finamente esté establecida en las

leyes.

Entonces, nosotros, nuestra lucha es por la democraciay por que laley se cumpla siempre y que no se haga mal



uso.

Porque antes hablaban "del Estado de derecho™, pero era para proteger a unos cuantos. No, aqui queremos que €l
mas pobre esté protegido, que las mujeres estén protegidas, que los adultos mayores estén protegidos, que los
mas vulnerables estén protegidos; y que aquel que haya cometido un delito, que se juzgue adecuadamente, se
persigay sejuzgue adecuadamente.

Entonces, para poder dar una opinion sobre este caso, tendria que estar bien informada.

Nosotros confiamos en Layda. Es una mujer que ha luchado toda su vida por la democracia en México.

Pero bueno, hay que ver en particular este caso.

PREGUNTA: Muchas gracias, Presidenta.

Por ultimo y agradezco mucho sus respuestas quedo pendiente, e dia de hoy habia anunciado que vendria €l
titular de Petréleos Mexicanos.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Si.

PREGUNTA: Tenemos pendiente los datos, € informe respecto del petréleo que se envia a Cuba: ¢cuantos son
los barriles que se entregan, que corresponden a ayuda humanitaria? y, ademés, ¢cuanto eslo que...

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Con gusto lo presentamos.

Nos interesa mucho, de Pemex, que se conozca los avances en términos de su vision de largo plazo con apoyo de
la Secretaria de Hacienda.

El Presidente LOpez Obrador con Octavio a frente hicieron un gran trabajo en Pemex. Y nosotros |o que estamos
haciendo es, consolidando y dandole una vision de largo plazo, y garantizando sus recursos con e apoyo de la
Secretaria de Hacienda, en un modelo muy creativo, que ha permitido que incluso las calificadoras le suban la
calificacion a Pemex.

Entonces, es muy importante que el pueblo de México... Porque finalmente Pemex es una empresa del pueblo de
Meéxico.

Y nosotros tenemos que informarle a pueblo: como va Pemex, como va todo e gobierno, pero en particular,
como va Pemex, y va muy bien.

Entonces, queremos dar todo ese informe:

Como se esta avanzando en la petroquimica.

Larefinacion estd en su nivel més alto.

Muchas obras que quedaron en proceso, se estédn terminando.
Larefineria Dos Bocas, mas de 300 mil barriles diarios.
Entonces, vamuy bien Pemex; CFE también.

PREGUNTA: Presidenta, ¢el que México se convierta o que sea, ahora, € principal proveedor de petroleo para
Cuba no tiene ningn impacto en larelacion con los Estados Unidosy el presidente Trump?



PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: ¢Qué planteamos nosotros?

Primero. México es un pais soberano y México toma sus decisiones. Lo primero.

Lo segundo. En las discrepancias vamos a ponerlo asi entre Estados Unidos y Cuba: México esta en la mejor
disposicion de ser un vehiculo para generar un didlogo. ¢Qué tiene que ocurrir? Que estén de acuerdo las dos

naciones, los dos Estados, y las condiciones en |las que esta se daria.

Nosotros creemos que quien debe decidir el destino de los cubanos son los cubanos; lasy 1os cubanos, porque esa
es nuestra Constitucion, es la soberania de |os pueblos.

Entonces, en ese marco nos movemos.

PREGUNTA: Muchas gracias, Presidenta. Buenos dias.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Que, por cierto, ayer vi también un video de
un discurso que di en un mitin en el Zocalo, en el 2008, cuando nos organizamos “Las Adelitas del petréleo” para

defender el petréleo mexicano.

Entonces, 1o usd la derecha... Chistoso, ¢no?, lo usa la derecha como para decir: "Miren, defiende e petréleo
mexicano, pero esta enviando petroleo a Cuba’'.

¢Qué tiene que ver una cosa con la otra? Nada.

Ladefensade que el petrdleo en México seade lasy los mexicanos, como esta establecido en la Constitucion.

A lo que nos oponiamos en aquella época es que précticamente querian privatizar toda la produccion petroleray
acabar con Pemex, ese era el objetivo de todo € periodo neoliberal, desde Salinas de Gortari hasta Pefia Nieto,
pero, pues no lo lograron.

Entonces, no tiene que ver nada una cosa con la otra.

Por cierto, fue un movimiento muy bonito: 15 brigadas de mujeres, de miles de mujeres defendiendo el petroleo.

Bueno, adelante. Vamos, ya fue de este lado, vamos de este lado. A ver, el compafiero y ya cerramos, yason 9y
media.

PREGUNTA: Presidenta, en su tesis doctoral, la tercera que aporté ala UNAM, habla respecto a ahorro de la
energia residencial y plantea una transiciéon. ¢Cree que esta coyuntura del desarrollo de mas de un millon de
viviendas pueda incluir en su contexto su propuesta de laterceratesis?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Si, traen eficiencia energética las viviendas.

Es que les comento, siempre, que: tienen que tener sombra las viviendas en los lugares donde hay altas
temperaturas, para no usar tanto aire acondicionado.

Pero si tienen contemplado €ficiencia energética.
PREGUNTA: Y dado que hace un afio € sefior director, de Infonavit, Presidenta, aqui...

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Cuando hice mi tesis doctoral todavia
empezaban los LEDs, imaginense, ya paso...



PREGUNTA: En el '99.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: No, yo me recibi del Doctorado en € '94 o
'95, por ahi.

PREGUNTA: Oiga, Presidenta, y dado que € sefior director de Infonavit hace un afio dijo aqui en "La
mafianera’: abrid toda la cloaca en Infonavit. Recordando que su antecesor acusoO al exdirector de Infonavit, al
segundo, en la administracién de Pefia Nieto, de devengar un ingreso de 750 mil pesos mensuales o 36 mil
ddlares, y € sefior director hablé de 100 denuncias que tendria que procesar la Fiscalia General de la Republica,
¢cud es el desenlace de esainvestigacion?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Esté en |laFiscalia

¢Cuantas denuncias presentaron?

DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS
TRABAJADORES (INFONAVIT), OCTAVIO ROMERO OROPEZA: Mas de 100.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Més de 100 denuncias.

Entonces, ahora esperemos que lafiscal Ernestina Godoy avance en esas denuncias.

Bueno, "Detector de Mentiras', paracerrar.

COORDINADOR DE INFODEMIA, MIGUEL ANGEL ELORZA VASQUEZ: Con su permiso, Presidenta.
Buenos dias atodas y atodos.

Ante la consolidacién del Sistema de Salud Publica del pais, e apuntalamiento de los programas de Salud Casa
por Casa y Farmacias del Bienestar, frente a aumento de cirugias, consultas de especialidad y consultas de
medicina familiar del IMSS, en el IMSS Bienestar y en €l ISSSTE: medios de comunicacién y sus comentaristas
insisten en inventar y difundir mentiras sobre un falso desabasto de medicamentos e inexistentes colapsos de los

servicios de salud.

Por otro lado, en redes sociales han circulado videos creados con Inteligencia Artificial sobre programas sociales
gue no existen.

Es importante desmentir estos contenidos porque quienes los producen se valen del anonimato para confundir
deliberadamente a los usuarios de redes sociales y a las audiencias para robar informacion, cometer fraudes e
incluso extorsion.

Veamos € video del "Detector de Mentiras' de esta semana.

(PROYECCION DE VIDEO DE LA SECCION "DETECTOR DE MENTIRAS")

COORDINADOR DE INFODEMIA, MIGUEL ANGEL ELORZA VASQUEZ: Gracias, Presidenta.
PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Gracias.

PREGUNTA: (Inaudible)

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: No. Qué bueno que lo preguntan. Mafiana



Nos vemos aquli.

Hubo ahi distintos problemas que no nos permitieron ir a los estados, repito, por e tema del turismo
principal mente.

El viernes vamos al Estado de Méxicoy yaregresamos €l lunes para aca.

PREGUNTA: (Inaudible)

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Ah, alas 05:00 tengo reunion.
Gracias.

000



