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Pemex Transformacion Industrial es una historia de pérdidas
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Pemex Transformacion Industrial (PTI) fue creada en noviembre de 2015, su objetivo era €l de garantizar la
produccion de refinados y maximizar su valor, sin embargo, la subsidiaria se ha convertido en uno de los
principales lastres de Petréleos Mexicanos (Pemex), pues desde hace siete afios nunca ha registrado ganancias,
pero si pérdidas millonarias.

Pese a esto, Refinacion, es una de las principales apuestas de la presente administracion, por 1o que Pemex ha
recibido una partida extra de recursos por mas de 319 mil 985 millones de pesos destinados especificamente para
la construccion y operacion de larefineria de Dos Bocas.

Adiciona aesto, alasubsidiaria se le han destinado, de 2016 (primer afio en operaciones como PTI) a cierre de
2023, mas de 515.1 mil millones de pesos del presupuesto asignado a Pemex, es decir, recibié en promedio 176.4
millones de pesos por dia, recursos que también han servido para los trabajos de adecuacién de los complegos ya
existentes.

Pese a esto, la subsidiaria de Pemex se mantiene en nUmeros rojos, pues, entre enero y diciembre de 2023, PTI
registro pérdidas netas por 74 mil 21 millones de pesos y, aunque la cifra es menor en comparacion al resultado
negativo de 2022, demuestra que esta lgjos de generar ganancias parala empresa del Estado.

El documento muestra que aun cuando la empresa logré ingresos por 1.035 billones de pesos, este monto no fue
suficiente para cubrir e costo de sus ventas que alcanzé 1.147 billones de pesos.

Este es uno de los factores que también provoco que el rendimiento bruto en 2023 fuera negativo, pues registrd
una pérdida de 100 mil 85 millones de pesos, mientras que sus gastos de distribucion y transportacion alcanzaron
los 24 mil 394 millones de pesos, 22% més que el afo anterior cuando erogé 20 mil millones de pesos.

Laempresa no ha logrado reportar una utilidad neta, sino solo pérdidas, ademés de que tampoco paga derechos ni
impuestos, contrario a otras subsidiarias como Pemex Exploracion y Produccion (PEP), Pemex Logistica e
incluso Deer Park, que erogaron 161 mil 290 millones de pesos, dos mil 225 millones de pesosy 123 millones de
pesos, respectivamente, entidades que ademés lograron cerrar € afio con utilidad.

Pemex Transformacién Industrial (PTI) es responsable de las seis refinerias existentes, las cuales por décadas no
recibieron el mantenimiento necesario, 10 que derivé en un envejecimiento de los equipos, fomentando asi la
dependencia a las importaciones de petroliferos, principalmente de gasolinasy diésel.

El deterioro de las mayorias de los complejos ha generado que operen por debajo del 50% de su capacidad, pues
al cierre de 2023 estan procesando 731 mil barriles por dia, 13.1% menos si se compara con los 838 mil barriles
por diade 2022.

Esta variacion se explica por un menor nivel de proceso en las refinerias de Madero, Salina Cruz y Tula debido a
gue los trabajos de rehabilitacidon programados en las plantas combinadas y primarias se prolongaron mas de lo
proyectado”.

Petrdleos Mexicanos (Pemex) ya dejo de perder presencia en las gasolineras del pais, pues ha logrado recuperar
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parte del mercado que dejé con la aperturadel sector en 2016.

En 2023, la empresa logré incrementar su presencia, pues paso de estar presente en seis mil 987 estaciones a siete
mil 201, lo que representa un aumento de 3.0%.

Es importante mencionar que la empresa del Estado ha implementado una nueva estrategia para competir de
manera importante con las nuevas marcas, principalmente con e otorgamiento de descuentos a los compradores
de grandes volumenes.

Esto también e ha permitido ala empresa recuperar €l volumen de ventas en el mercado interno, pues tan solo en
el caso de las gasolinas, ya tienen una participacion en el mercado de 86.8%, |o que significa un aumento de casi
Cinco puntos porcentual es respecto a los 81.9% de 2022.

La comerciaizacion de una mayor oferta de productos ha permitido continuar avanzando para alcanzar los
niveles previos a la pandemia. Las ventas de combustibles automotrices ya alcanzaron los 960 mil barriles
diarios, €l liderazgo de Pemex en el mercado de estos productos es notable, pues, a cierre de 2023, alcanzamos
una participacion de 86.8% en gasolinay de 76.2% en diésel.

En cuanto alaturbosina abastecemos el 100% del mercado y en términos de Gas L P mantenemos el 62.1%", dijo
el director de Pemex, Octavio Romero Oropeza. Como parte de esta estrategia, € directivo dijo que se concreté la
adquisicién de mil 800 pipas nuevas.

Sobre la recuperacion de su imagen en las estaciones de servicio, asegur6 que éste es el resultado de la estrategia
comercia que sigue laempresa, no solo para recuperar antiguos clientes, sino paraincorporar nuevos.

Esto demuestra que los esfuerzos en materia comercial resultan atractivos para quienes deciden incorporarse a
esguema de ventas con suministro del producto y la identidad de marca bajo el modelo comercial de Pemex.
Llevamos 17 meses de crecimiento consecutivos, gozando de la confianza de inversionistas privados,
manteniendo lared de estaciones de servicio mas grande del pais'. De las siete mil 201 estaciones de servicio que
operan bajo la Franquicia Pemex, siete mil 156 son administradas por terceros y 45 son propiedad de Pemex
Transformacion Industrial, es decir, estaciones de servicio de autoconsumo.

Adicionamente, a cierre de 2023, se registraron mil 117 estaciones de servicio bgo e esquema de
sublicenciamiento de marca, mientras que tres mil 811 estaciones de servicio operan con marcas distintas a
Pemex y son suministradas tanto por la petrolera como por importacion directa’.
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