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Tras el acuerdo con el SAT, ¢qué sigue para Ricardo Salinas Pliego?
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El acuerdo de pago alcanzado este jueves entre las empresas de Grupo Salinasy € Servicio de Administracion
Tributaria (SAT) marca un punto de inflexion en una de las disputas fiscales més largas y politizadas de las
Ultimas décadas. El conglomerado que preside Ricardo Salinas Pliego aceptd cubrir 32 mil 132 millones de
pesos, de los cuales 10 mil 400 millones ya fueron ingresados a la Tesoreria de la Federacion y € resto se
liquidara en 18 parcialidades.

De acuerdo con el grupo, e pago no implica aceptar la justicia del cobro ni un cambio de postura frente al
gobierno, sino la decisién pragmatica de cerrar un frente gue consumia tiempo, energia y capital politico. Con
este desembolso que incluso rebasa los acuerdos pactados originalmente en 2024, Grupo Salinas sostiene que no
adeuda un solo peso més a fisco mexicano, por ninglin concepto.

Con el temafiscal cerrado, la pregunta es: ¢qué sigue para Ricardo Salinas Pliego?

En una entrevista reciente con el Financia Times, Salinas Pliego dijo que su objetivo es trazar una linea politica
alternativa al régimen actual; una narrativa que confronte a oficialismo desde el liberalismo econémico, la
defensa de la propiedad privada y la critica abierta a estatismo que domina hoy en América Latina. Salinas no
habla alin como candidato formal, pero si como actor politico en construccion, con peso dentro y fuera del pais.

Y es que s algo distingue a los lideres que han irrumpido en la politica sin pasar por las estructuras partidistas
tradicionales desde Trump hasta Bukele o Milel es la capacidad de articular un discurso que capitalice €
descontento popular con las élites establecidas. Salinas Pliego, con su enorme plataforma empresarial TV Azteca,
Grupo Elektra, Banco Aztecay otros vehiculos de comunicacion e influencia tiene recursos y alcance que muy
pocos actores privados en México pueden igualar.

El empresario ha mostrado que no teme la confrontacion directa con e gobierno, una postura que si bien ha
dividido opiniones también le ha granjeado simpatias entre sectores que se sienten marginados por las posturas
del oficialismo. Esos sectores, que incluyen desde empresarios hasta pequefios comerciantes y segmentos de
clase media, perciben en Salinas Pliego un simbolo de resistencia frente a 1o que consideran un exceso de
intervencion estatal y de amenaza hacia el sector privado.

En ese terreno, €l acuerdo con el SAT le acanza para mucho a Salinas Pliego. Primero, le quita al gobierno su
principal bandera legal para desacreditarlo. Segundo, le permite reordenar su agenda empresarial internacional,
particularmente en Estados Unidos, Europay en una parte de Latinoamérica. Y tercero, lo libera para intensificar
una estrategia de influencia politica que no pasa por |os partidos tradicional es.

Se anticipa gque la postura de Salinas Pliego siga siendo ruda, confrontacional y directa contra el gobierno, 1a4T y
sus operadores. Y s € regimen ya no puede usar 1os impuestos como arma, ¢cudl sera el nuevo pretexto para
bloquearlo?

El expediente fiscal agotado abre paso a otros frentes ya conocidos. regulatorio, financiero y mediético. Las
presiones sobre concesiones, permisos, campahas de desprestigio, auditorias selectivas, litigios administrativos y
el uso politico de organismos gubernamental es son herramientas que el oficialismo ha utilizado antes y que puede
volver aactivar.
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Pero hay otro elemento que no debe subestimarse: |a narrativa. Para € régimen, Salinas Pliego no solo sigue
siendo un adversario econdmico, Sin0 un antagonista electoral potencial, aunque é se empefie en decir que
solamente si no hay otra alternativa é seria candidato presidencial.

La politica mexicana tiene un enorme déficit de representacion y una sociedad que, en buena medida, esta
desenganchada de los discursos y ofertas partidistas tradicionales. Un actor como Ricardo Salinas, con recursos,
alcance y musculo medidtico, puede llenar ese hueco discursivo y movilizar electorados que hoy no se sienten
representados por |os partidos de oposicion.

El gobierno lo sabe. Por eso, aunque ya no cuestione su solvencia fiscal, continuaré cuestionando su legitimidad
politica, trazando una linea que lo presente no solo como empresario ambicioso, sino como simbolo de los
grandes intereses que historicamente han dominado a pais. Es la misma narrativa con la que se han enfrentado
empresarios en Brasil, Argentina o incluso Estados Unidos.

La historia de confrontacion entre Salinas Pliego y €l regimen de la 4T esta por superar su primera fase. Vendran
muchas mas.
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Aungue la ruta que hoy perfila Ricardo Salinas Pliego no es partidista, en la oposicién politica la escasez de
figuras competitivas rumbo a 2030 ha puesto € hombre del empresario en €l radar. El presidente del PAN, Jorge
Romero, lo reconocid en una entrevista en noviembre pasado con €l diario El Pais. "Si Ricardo Salinas Pliego se
animay avanza, no lo descartamos como candidato presidencial”, dijo. Fue e reconocimiento de que, ante €
vacio de liderazgos, la oposicién observa con atencion a actores fuera del sistema de partidos.

En su conversacion reciente con el Financial Times, Salinas Pliego dejo claro que no esta obsesionado con una
candidatura ni con un cargo, sino con construir una plataforma politica e ideol6gica que funcione como
alternativa al régimen actual. Su desconfianza hacia los partidos tradicionales incluidos los de oposicion es
abierta, puesto que los considera estructuras capturadas por burocracias internas, incentivos de corto plazo y
célculos electorales que impiden proyectos de largo aliento. Por eso insiste en una ruta no partidista como punto
de partida, mas cercana a un movimiento civico-politico que a una maquinaria electoral clésica.

Sin embargo, e empresario no cierra la puerta a los partidos. Lo que plantea es un orden distinto: primero la
agenda, el discurso y una base socia propia; después, si conviene, €l vehiculo electoral. En esaldgica, un partido
podria servir solo como instrumento. De ahi que haya sostenido reuniones selectivas con politicos a los que
considera serios y con potencial, como Luis Donaldo Colosio, de Movimiento Ciudadano, con quien ha
intercambiado diagndsticos sobre € desgaste del sistema politico y la necesidad de una alternativa creible.
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Por cierto que hablando de Salinas Pliego, esta semana se cerré formalmente el acuerdo para vender el Mazatlan
FC a empresario Emilio Escalante, duefio del Club Atlante. No se ha dado a conocer el monto oficial, pero se
habla de arededor de 70 millones de ddlares.

Con esta operacion, Escalante regresara a Atlante ala Primera Division. Se prevé que € debut del equipo sea a
mediados de julio, en pleno Mundia de Futbol, en el Estadio Azteca (Banorte), que sera su casa. Los partidos del
Atlante se jugarén los viernes en la noche y se transmitiran simultaneamente en las pantallas de TV Aztecay
TelevisalUnivision; en € caso de esta Ultima también en los Estados Unidos.

La expectativa del retorno del Atlante a la Primera Division es alta'y se preve que, s todo sale conforme a lo
planeado, méas adelante entre algin fondo de inversion a reforzar a equipo, aunque Escalante se mantendria
como el accionista mayoritario. Por 1o pronto, se conformard un consgjo de legendarios atlantistas, el cua



incluira a periodistas deportivos, empresarios, deportistas y otras figuras que son seguidores historicos del equipo
de futbol.
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La convocatoria para designar al nuevo Auditor Superior de la Federacion se emitirdentre el 17 y 18 de febrero,
segun lo inform6 ayer el coordinador de Morena en la Camara de Diputados, Ricardo Monreal. Y se anticipa un
proceso rispido, pues hay tres grandes grupos con visiones distintas sobre el futuro de la ASF.

Por un lado estan quienes apuestan por la continuidad de David Colmenares, un bloque encabezado por el propio
Monreal y acompafiado por otros actores que ya se han ido alineando en esa |6gica de mantener el actual modelo,
con ajustes menores pero sin un relevo en la cabeza de la ASF. Del otro lado estan quienes impulsan un cambio,
aungue incluso ahi las posiciones no son homogéneas ni coinciden en el acance de ese virgje.

Dentro de este Ultimo grupo destaca un frente encabezado por el experto en fiscalizacion, Gerardo Lozano
Dubernard, que ha venido impulsando a Vanessa Pérez Morales, exfuncionaria vinculada al Sistema Nacional
Anticorrupcion, y que agrupa a perfiles provenientes del extinto INAI, asi como a sectores abiertamente
inconformes con la gestion de Colmenares. En esa misma ruta aparece €l diputado Alfonso Ramirez Cuéllar,
guien parece haber comprado esa causa en su afan de mantenerse protagénico, construir agenda propia y
posicionarse politicamente, ya sea como eventual coordinador de la bancada de Morena 0 como un actor
relevante en ladiscusion legidativa.

Ese blogue a favor del cambio, sin embargo, no es monolitico. La percepciéon es que la presidenta Claudia
Sheinbaum también se ubica del lado del cambio, pero no radical, sino de un relevo en latitularidad de la ASF y
gjustes en su funcionamiento incluso una eventual reformaalaley organica, pero no una transformacion de gran
calado que implique rehacer todo el sistema o entregar la conduccién a las agendas de las organizaciones civiles
y los excolaboradores del INAL.

En ese contexto, la apuesta que se perfilaeslade un "cambio con continuidad", es decir una Auditoria con mayor
eficacia y gustes internos, con autonomia formal, pero también con cercania politica con la Presidencia, sin
quedar capturada por los grupos méas confrontados ni por quienes buscan convertir la fiscalizacion en una
plataforma personal. En esa linea se habla de José Serrano, excontralor de la CDMX en e gobierno de
Sheinbaum.

Otros nombres que suenan son el de José Manuel del Rio Virgen y Julieta del Rio, ambas cartas de Ricardo
Monreal; Muna Dora Buchahin, doctora en Derecho por el Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM,
Gerardo Lozano y Guadalupe Araceli Garcia, subsecretaria Anticorrupcion, la apuesta de Raquel Buenrostro.
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