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La inoportuna guerra y el precio de la gasolina

1 pasado 27 de febrero se firmé un pacto con la

mayoria de los distribuidores de gasolina en

México para mantener el precio de la gasolina
regular —la que conocemos como Magna— en un
maximo de 24 pesos por litro.

En ese momento, el precio del petroleo Brent
—referencia clave para los precios de los combusti-
bles— se ubicaba en 72 ddlares por barril.

A principios de mayo, esta referencia habia des-
cendido a 60 ddlares por barril, lo que facilitaba el
cumplimiento del acuerdo. Se trataba de una caida
del 17% en tan solo dos meses.

Sin embargo, las condiciones han cambiado radi-
calmente. Ayer por la tarde, el crudo tipo Brent se
cotizaba en 76.5 délares por barril, lo que repre-
senta un incremento del 27% respecto a los niveles
de principios de mayo y de mas del 6% en compa-
racién con la fecha en que se suscribié el pacto con
los gasolineros.

Lo mds preocupante es que atin no sabemos cuél
serd la trayectoria de los precios en las préximas
semarnas o meses.

Si el conflicto entre Irdn e Israel se contiene y se
resuelve rapidamente, es probable que los precios

del crudo no aumenten mucho mas. Pero si el
conflicto escala, los riesgos de una mayor alza son
muy elevados.

En diversos escenarios, se contempla la posibi-
lidad de que el precio del barril alcance o incluso
supere los 100 dolares.

Cuando he compartido mis inquietudes sobre el
impacto que este fendmeno podria tener en Mé-

xico con amigos en la Secretarfa de Hacienda, me

responden que el pais cuenta con los llamados
"estabilizadores automaticos".

Aunque el término parece sacado de la aviacion,
se refiere a mecanismos econémicos que tienden a
compensar desequilibrios financieros.

En el caso mexicano, el argumento es que ma-
yores precios del petrdleo generarian ingresos

extraordinarios para Pemex, lo que permitiria
compensar los gastos adicionales por la importacion
de gasolinas y otros petroliferos mas caros.
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Desde una perspectiva macroeconémica, no hay
objecion al andlisis de Hacienda. Pero el reto esta
en la implementacion de estos mecanismos de
equilibrio.

El funcionamiento seria el siguiente: sila tension
en Medio Oriente escala, Pemex u otras empresas
importarfan gasolinas a precios mas altos. Asi, las
llamadas ventas de primera mano de Pemex o de
otros importadores a los distribuidores implicarian
precios mas elevados.

Elvendedor final —el gasolinero— tendria que
trasladar ese aumento al consumidor, a menos
que la Secretaria de Hacienda implemente un es-
quema de compensacion via IEPS.

Para ello se requeriria activar un IEPS negativo,
mecanismo que se utilizé por ultima vez en octubre
de 2022.

La otra alternativa del gobierno seria reflejar los
mayores costos de importacion directamente en los
precios finales al consumidor, lo que implicaria su-
perar claramente los 24 pesos por litro en la gasolina
regular.

Sin duda, el mercado de las gasolinas es alta-
mente complejo, y el gobierno tendra que aplicar
una estrategia quirurgica si el conflicto militar se
intensifica.

Aunque no es ningtin consuelo, varios analisis
advierten que, en un escenario extremo —con
precios del crudo por encima de los 100 ddlares por
barril—, seria casi inevitable una recesion global.
Esa situacidn reduciria la demanda de combustibles
y, eventualmente, podria empujar los precios a la
baja.

Sea cual sea el escenario, estamos inmersos en
un entorno de gran incertidumbre que dificulta el
desempefio del negocio de distribucién de combusti-
bles en México.
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