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La cancelacion del NAIM por el gobierno de Lopez Obrador a fines de 2018 fue una decision que debe revisarse,
pues el problema de la saturacion de los servicios aeroportuarios del Valle de México no esta solucionado. Tras
una investigacion a fondo con entrevistas a 52 protagonistas y revision de copiosa documentacién que ha
publicado e CEEY en un documental (puede verse en YouTube como "Texcoco. La decisiéon del presidente”) y
en un libro de 3 tomos, vale la pena repensar aquelladecision y mirar al futuro.

Supuestamente originada por presunta corrupcion y porgue se trataba de una obra faradnica que no correspondia
a un pais como México, la cancelacion del NAIM no ha cumplido con lo prometido. Lépez Obrador decidio, en
su lugar, conservar €l Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, Benito Juarez (AICM), y construir €l
Aeropuerto Internacional Felipe Angeles (AIFA) en la Base Aérea de Santa Lucia. De acuerdo con su plan, ese
proyecto aumentaria la capacidad a més de 70 millones de pasgjeros en el corto plazo, y en €l largo |o aumentaria
amas de 120.

Ha pasado el tiempo y se ha despejado el humo politico que envolvié aguella decision. Siguen apareciendo
noticias sobre € obsoleto y poco funcional AICM y sobre el poco uso y lejania del AIFA, sobre su costo y sus
problemas logisticos, que la remodelacion del Benito Juérez no estara lista para darle una cara aceptable a los
visitantes del mundial, que seguimos pagando la deuda contratada para la construccion del NAIM y un largo
etcétera. Pero lo que Ilama més la atencidn es que el tema se trata como si la decision de cancelar el NAIM fuera
irreversible. Un hecho que ya no tiene remedio y ahora, 10 que sigue, es parchar.

Hoy ya podemos evaluar si 1a"solucion mas baratay eficiente” de Lopez Obrador costé unafraccion del NAIM y
resolvié el problema de saturacion. Respecto del costo, es evidente que e precio de la cancelacion sigue
aumentando cada dia, tanto por la deuda que seguimos pagando, por las obras que se hacen y se planean hacer en
el AICM, por € costo de construccion del AIFA y de la remodelacion de la base aérea, por un tren de
interconexion que estara listo en 2040, por los subsidios al AIFA que contintan, y por 1o que significo la pérdida
de no tener la infraestructura aeroportuaria necesaria para servir de aliciente al crecimiento del pais. No fue una
solucion mas barata, fue una decision que empobrecié a México.

Pero mas all4 del dinero, lo relevante es que la zona metropolitana de la Ciudad de México cuente con la
infraestructura aeroportuaria adecuada para que mejore € bienestar y la actividad econdmica. La postura del
gobierno de Pefia Nieto y de muchos especidistas en aeronautica era que el Valle de México solo tiene un
espacio aéreo (espacio por donde se aproximan y despegan los aviones) y que maniobrar dos aeropuertos en un
mismo espacio dificultaria las operaciones aéreas; se estorbarian y tendrian que coordinarse para funcionar, de
modo que el nimero de pasajeros podria aumentar solo de manera margina (quizas un 10%), parallegar a unos
55-58 millones, no los 70 millones proyectados por Lépez Obrador. Es decir, habria un limite en la expansion del
numero de pasgjerosy no se resolveria el problema de saturacion.

La construccion del AIFA se hizo sin la seguridad de que podria funcionar con el AICM simultaneamente y a
toda capacidad. Se dio €l beneficio de la duda a un documento de NavBlue, empresa aeronautica francesa, que lo
veia posible, pero alertaba enféticamente que eran necesarios mas estudios para valorar cua seria la capacidad
real de ambos aeropuertos dado el espacio aéreo tan complicado del Valle de México. EI NAIM no tenia ese
problema, pues la orientacion y separacion de las pistas en Texcoco permitiria operaciones simultaneas en tres
pistas, que le daba capacidad para operar més de 130 millones de pasgjeros (la Secretaria de la Defensa habia
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aceptado que la pista de la base aérea de Santa L ucia debia cancelarse y sus funciones se trasladarian a la pista 6
del NAIM).

¢Qué ha sucedido en la realidad? En primer lugar, la Agencia Federal de Aeronautica Civil ha canalizado
pasgjeros del AICM al AIFA, a disminuir e nimero de slots en AICM de 61 a 42 por hora. Como consecuencia,
el nimero de pasagjeros del AICM se desplom6 de 50.3 millones en 2019 a 45.3 millones en 2024, los cuales
ahora pasan por € AIFA, que llegd a 6.2 millones de pasgjeros en 2024. En conjunto, € nimero de pasajeros
aumenté de 50.3 (sdlo el AICM) en 2019 a 51.5 millones en 2024 (AICM + AIFA), un aumento de 2.7%.

Se ha dicho que este bajo crecimiento de pasajeros en AICM + AIFA se debe ala pandemiay a estancamiento
de la economia nacional. Sin embargo, es dificil sostener esa hipétesis porque los otros aeropuertos més
transitados del pais han tenido un avance importante. Los aeropuertos de Guadal gjara, Cancun y Monterrey han
aumentado su nimero de pasgjeros entre 21.0% y 21.5% entre 2019 y 2024, ocho veces mas que € desempefio
del AICM + AIFA. Y no se diga s vemos |o que ha ocurrido en el nuevo aeropuerto de Estambul, que se
construy6 justamente cuando estaba en construccion el NAIM y que también pretendia convertirse en un hub.
Los pasgjeros del vigjo aeropuerto de Estambul (ahora en desuso) han pasado de 51 millones en 2019 a 76
millones en 2024 en el nuevo aeropuerto, y hoy es uno de los mas importantes del mundo.

Los que usamos € AICM lo sufrimos cada vez, y no se ve solucion a problema de saturacion y de calidad del
servicio. El gobierno de Sheinbaum proyecta que € trafico en e AIFA llegue a 20 millones de pasajeros y que
regresen los 50 millones al AICM en |los proximos afios. Hasta ahora, no ha sido posible. Todo parece indicar que
existe un cuello de botella en los servicios aeronauticos del Valle de México, precisamente porque solo tiene un
espacio aéreo y no es eficiente operar dos aeropuertos en él. Como sefial6 en su visita reciente € vicepresidente
de la IATA, Peter Cerda, es urgente enfrentar esta problematica y encontrar una solucion que verdaderamente
resuelva el problemaamediano y largo plazo. Repensemos el NAIM.
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