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La innovacién tecnologica ya no es una opcion, sino una condicion de supervivencia economica. Bgo esta
premisa se llevé a cabo e Segundo Encuentro de Homdélogos de Emprendimiento Universitario, un espacio de
reflexion y colaboracion interinstitucional de la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM), la Universidad
Iberoamericanay el Centro de Emprendimiento y Aceleracion de Negocios.

El encuentro reunié a responsables de emprendimiento e innovacion de distintas universidades del pais en €l
centro cultural y académico Casa Rafael Galvan. Lajornada tuvo como gje central |a conferencia-taller impartida
por el doctor Emilio Sacristan Rock, referente internacional en emprendimiento de base tecnol 6gica.

Durante la bienvenida, se subrayé la importancia de generar espacios de didlogo entre instituciones que
comparten una misma mision: transformar el conocimiento académico en soluciones con impacto socia y
econdémico.

El investigador de larga trayectoria en la UAM, se desempefié durante més de tres décadas como profesor
investigador en la Unidad Iztapalapa y en estos momentos es jubilado. Reconocido por su trabao pionero en
ingenieria biomédica 'y emprendimiento de base tecnologica, compartié una reflexion sobre el papel estratégico
de launiversidad pablica en la generacion de innovacion con impacto social, econémico y productivo.

Explico que la mayoria de las empresas mas valiosas del mundo son jovenes y estan basadas en € manegjo del
conocimiento y la informacion. Frente a este escenario, advirtio que paises como México corren €l riesgo de
guedar atrapados en economias de maquila si no apuestan por la innovacion disruptiva, aguella que cambia las
reglas del mercado y no solo compite dentro de ellas.

Uno de los gjes relevantes fue la diferencia entre competitividad e innovaciéon. Mientras la primera busca hacer
mejor y més barato lo ya existente, la segunda implica crear algo nuevo. En este punto, enfatizé que las grandes
empresas rara vez innovan; son las microempresas y las spin-off universitarias las que tienen la capacidad real de
transformar mercados.

El doctor abordé uno de los grandes cuellos de botella del sistema cientifico mexicano: la dificultad para
convertir proyectos de investigacion en productos o servicios comercializables. A través del modelo de niveles de
madurez tecnoldgica (TRL, por sus siglas en inglés), explicod € llamado "valle de la muerte”, ese tramo critico
entre la prueba de concepto y lallegada a mercado donde muchos desarrollos se quedan estancados.

Destaco la importancia de las spin-off universitarias como mecanismo clave para la transferencia de tecnologia
Mas que espacios fisicos o0 incubadoras tradicionales; estas empresas deben contar con personalidad juridica,
estrategias claras de negocio y esquemas flexibles de inversién que permitan asumir riesgosy atraer capital.

Comparti6é casos embleméticos de su propia experiencia en la creacion de empresas de base tecnol6gica en €
ambito de la salud, proyectos que han requerido décadas de trabajo, colaboracion interinstitucional e inversiones
millonarias, pero que ahora se traducen en dispositivos médicos y tratamientos con impacto directo en la calidad
de vida de los pacientes.

En este marco, € académico acentud €l papel estratégico de la UAM |ztapal apa como sede del Centro Nacional
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de Investigacion en Imagenologia e Investigacion Médica, un espacio que concentra capacidades cientificas y
tecnol 6gicas de alto nivel y que representa una plataforma clave para el desarrollo de innovacion.

El Segundo Encuentro de Homdlogos de Emprendimiento Universitario cerré con una sesion de trabgo
colaborativo coordinada por representantes de diversas instituciones académicas invitadas, entre ellas €
Tecnolbgico de Monterrey, € Instituto Tecnoldgico Auténomo de México; y las universidades |beroamericana,
Tecnolégicadel Valle de Chalco, La Salle, asi como del Valle de México, entre otras.



