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FIFA vs. UEFAYY
Bl negocio que
amenazacon
sacudiralfutbol

IANNI INFANTINO ACABA de abrir el frente mas
peligroso de su gestion al frente de la FIFA. Y no por-
gue existan dudas sobre la capacidad comercial del
organismo que dirige, sino porque por primera vez
ha logrado unir a buena parte del futbol europeo en
sucontra.

Larazdnes laintencién de crear FIFA Forward Enterprise
(FFE),unaempresavaluadaen alrededor de 20 milmillonesde
ddlares que concentraria los derechos comerciales de la Copa
del Mundoy otros torneos para dar entrada a inversionistas

GIANNI privados mediante la venta de una participacién minoritaria.
INFANTINO El movimiento se conoce apenas unos
dias después de que concluyera el Mun-
dial de 2026,eltorneomasrentableen
la historiadela FIFA.

Lejos de darse por satisfecho,
Infantino pretende ahora transfor-
mar parte del negocio mundial del :
futbol en unaestructuradeinversién = JOSHUA
capazdeatraer capital institucional y o KUSHNER
nuevos recursos financieros. '
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Detrasde la posible operacidn aparece Joshua Kushner,
fundador ydirector ejecutivode Thrive Capital, fondo de inver-
sién identificado como uno de los principales interesados en
liderar lacompra de una participacion en la nuevaempresa
propuesta por la FIFA.Joshua es hermanode Jared Kushner,
esposode lvanka Trumpy unade las figu-
ras mas cercanas al presidente estadou-
nidense Donald Trump.Lavaluacion
financiera del vehiculotambién invo-
lucra a JPMorgan Chase,encabeza-
do por su CEO Jamie Dimon.

La cercania entre Infantino y 3
Trump ya habia generado cuestio- :
namientos durante el Mundial recién i{
concluido.Ahora,confondosvinculados d
al entorno empresarial de la familia Kus-
hner intentando participar en el negocio mas
importante del futbol,lasalarmas se encendieron en Europa.

La reaccién fue inmediata. Aleksander Ceferin, presi-
dentede la UEFA, reunid a las 55 asociaciones nacionales de
Europa yacordo una postura inédita:sila
FIFA insiste en vender una parte del
Mundial a inversionistas privados,
las selecciones europeas podrian
boicotear las competencias orga-
nizadas por el organismo.

Y ahi'es donde Méxicodebe-
riacomenzar a preocuparse.

La Seleccién Mexicana es
mucho mds gue un representativo
nacional. Es una de las marcas depor-
tivas mas rentables del continente.Su plantel
tiene actualmente un valor cercano a los 214.6 millones de
euros, una cifra importante dentro de Concacaf,aunque to-
davia muy distante de las grandes potencias europeas que
superan ampliamente los mil millones de euros en valor
de mercado.

La FMF ha construido durante
dos décadas un modelo comercial
basadoen el enorme mercado bi-
nacional entre México y Estados
Unidos.

Ese modelo se sostiene

gracias a patrocinadores que en-
cuentranen el Triuna plataforma
de alcance masivo. Ahi aparecen
nombres como Bjorn Gulden,CEO
global de Adidas; Henrique Braun,
presidentey CEOde TheCoca-ColaCompany;
Ryan Mcinerney, CEO de Visa; Ménica Aspe, CEO de AT&T
México,y Marcos Ramirez,director general de Banorte, em-
presas que participan directa o indirectamente en el ecosis-
tema comercial que rodea a la Seleccion Mexicana y al futbol
internacional.
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MAS QUE LA calificacién crediticia, lo que empieza a preocu-
par a Fitch Ratings es la capacidad de crecimiento de la econo-
mia mexicana.La agencia considera que el pais podria quedar
atrapadoen una etapa de expansion limitada,con un avance
estimado de apenas 1% este afio, muy por debajo de otras

economias latinoamericanas como
Brasil, Perti o Colombia. Para She-
lly Shetty,analistade soberanos
para las Américas, el principal
obstaculo sigue siendo la debili-
daddelainversién,afectada por
laincertidumbre comercial y la
falta de definiciones sobre el fu-
turodel TMEC.A estose suman fac-
tores estructurales como la situacion
financiera de Pemex y el aumento gradual

de ladeuda ptiblica.Fitch no anticipa un recorte inmediatoen
la nota de México, pero si advierte que serd necesario impulsar
nuevos motores de crecimiento. Ladiscusién defondoyanoes
si la economia se mantiene estable, sino como volver a crecer
con mayor velocidad.

LAS DENUNCIAS POR despojo de
viviendas e inmuebles se han con-
vertido en uno de los temas mds
sensibles para el gobierno de
ClaraBrugada.Loquedurante
anos fue percibido comoun pro-
blema aislado hoy genera movi-
lizaciones vecinales, blogueosy
exigencias de una respuesta mas
contundente por parte de las auto-
ridades. La reunidn convocada entre
la Secretaria de Gobierno,encabezada por
César Cravioto, lafiscal Bertha Alcalde y vecinos afectados
busca desactivar una crisis que ya tiene impacto politico. El
aseguramientode inmuebles en Roma Sur confirmaque las
autoridades reconocen la dimensidn del fendmeno.A ello se
suma la admision de la propia Fiscalia sobre la existencia de
redes que operarfan de manera sistematica para apropiarse
de propiedades.El desafio para el gobiernocapitalino no serd
sélo atender cada denuncia, sino demostrar que puede des-
articular las estructuras detrds de estos delitos.
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NOTODOS LOS beneficios del Mundial
2026 quedaron en los estadios oen
la ocupacion hotelera.De acuerdo
con la Concanaco Servytur,que
preside Octavio de la Torre,
siete de cada 10 pequefios co-
mercios que participaron en pro-
gramas de preparacion para el
torneoreportaron un incremento
en sus ventas durante el evento. El
impacto fue particularmente visible
en negocios relacionados con alimentos,
bebidas y servicios para visitantes. Otro dato relevante es que
la mitad de los empleos generados para atender la mayor de-
manda permaneceran de forma permanente.Ademas,muchos
establecimientos lograron atraer clientes extranjeros gracias a
herramientasdigitalesy plataformascomo Airbnb.Laexperien-
ciadeja unaleccion importante: los grandes eventos internacio-
nales pueden generar beneficios mds alla del turismo, si existe
preparacion previa. El reto ahora serd replicar ese modeloen
otras ciudadesy actividades economicas.
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LA REUNION ENTRE Claudia
Sheinbaumy Ajay Banga, presi-
dentedel Grupo Banco Mundial,

dejé una sefial importante so-

bre el alcance que busca tener

el Plan México.De acuerdo con

la mandataria, el organismo
internacional manifestd su in-
terés por participar en la estrate-
gia economica del gobierno federal,
particularmente a través de esquemas de

financiamiento para impulsar la inversidn privada. El acerca-
mientoocurre en un momento enque México busca fortalecer
su capacidad productiva,generar empleos mejor remunerados
y atraer nuevos proyectos industriales. Para el Banco Mundial,
el pafs mantiene un papel relevante dentrode las cadenas glo-
bales de suministro y como destino de inversién. Mds alld de
los recursos que eventualmente pudiera aportar, el interés del
organismo representa un voto de confianza en la viabilidad del
proyecto econdmico impulsado por la administracién federal.
Enunentornointernacional cadavez mads competitivo,ese tipo
derespaldos también cuentan. m
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