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FIFA VS. UEFA
el negocio que
amenaza con

sacudir al futbol

GIANNI
INFANTINO

DONALD
TRUMP

IANNI INFANTINO ACABA de abrir el frente más

G peligroso de su gestión al frente de la FIFA.Y no por-

que existan dudas sobre la capacidad comercial del

organismo que dirige,sino porque por primera vez

ha logrado unir a buena parte del futbol europeo en

su contra.

La razón es la intención de crear FIFA Forward Enterprise
(FFE),una empresavaluada en alrededorde20 mil millones de

dólares queconcentraría los derechoscomercialesde la Copa
del Mundo yotros torneos para darentrada a inversionistas

privados mediante laventa de una participación minoritaria.

El movimiento se conoce apenas unos

días después de queconcluyera el Mun-

dialde 2026,el torneo más rentablee

la historia de la FIFA.

Lejos de darse por satisfecho,
Infantino pretende ahora transfor-

mar parte del negocio mundial del

futbol en una estructura de inversión JOSHUA
capaz de atraercapital institucional KUSHNER
nuevos recursos financieros.

Pero el problema noes únicamente el

tema financiero.
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Detrásde la posibleoperación apareceJoshua Kushner,
fundadory directorejecutivo deThriveCapital,fondode inver-

sión identificado como uno de los principales interesados en

liderar la compra de una participación en la nueva empresa

propuesta por la FIFA.Joshua es hermano deJared Kushner,
esposo de IvankaTrumpyuna de las figu-
ras más cercanas al presidenteestadou-

nidense DonaldTrump La valuación

financiera del vehículo tambiéninvo-

lucra a JPMorgan Chase,encabeza-

do por su CEOJamie Dimon.

La cercanía entre Infantino y

Trump ya había generado cuestio-

namientosduranteel Mundial recién JAMIE
concluidoAhora,con fondosvinculados DIMON
al entorno empresarial de la familia Kus-

hner intentando participar en el negocio más

importante del futbol, lasalarmas seencendieron en Europa.
La reacción fue inmediata.AleksanderCeferin, presi-

dente de la UEFA, reunió a las 55 asociaciones nacionales de

Europa acordó una postura inédita:s la

FIFA insiste en vender una parte del

Mundial a inversionistas privados,
las selecciones europeas podrían
boicotear lascompetencias orga-
nizadas porelorganismo.

Y ahíesdonde México debe-

ría comenzara preocuparse.
La Selección Mexicana es ALEKSANDER

mucho más que un representativo CEFERIN
nacional. Es una de las marcas depor-
tivas más rentables del continente. Su plantel
tiene actualmente un valor cercano a los 214.6 millones de

euros, una cifra importante dentro de Concacaf,aunque to-

davía muy distante de las grandes potencias europeas que

superan ampliamente los mil millones de euros en valor

de mercado.

La FMF ha construido durante
dos décadas un modelo comercial

basado en el enorme mercado bi-

nacional entre México y Estados

Unidos.

Ese modelo se sostiene

gracias a patrocinadores que en-

cuentran en el Tri unaplataforma BJORN
de alcance masivo. Ahíaparecen GULDEN
nombrescomo Bjorn Gulden,CEO

global de Adidas; Henrique Braun,
presidentey CEO deTheCoca-Cola Company;
Ryan McInerney,CEO de Visa; Mónica Aspe,CEO de AT&T

México, Marcos Ramírez,director general de Banorte,em-

presasque participan directa o indirectamenteen el ecosis-

tema comercial que rodea a la Selección Mexicana yal futbol
internacional.

MÁS QUE LA calificación crediticia,lo queempieza a preocu-

par a Fitch Ratings es la capacidad decrecimientode la econo-

mía mexicana. La agencia considera queel país podríaquedar
atrapado en una etapa deexpansión limitada,con un avance

estimado de apenas 1% este año, muy por debajo de otras

economías latinoamericanas como

Brasil, Perú 0Colombia.Para She-

IlyShettyanalista de soberanos

para las Américas,el principal
obstáculo siguesiendo la debili-

dadde la inversión,afectada por
la incertidumbre comercialy la SHELLY
falta de definiciones sobre el fu- SHETTY
turo delTMEC. esto sesuman fac-

tores estructurales como la situación

financiera de Pemexyel aumento gradual
de la deuda pública. Fitch no anticipa un recorte inmediato en

lanota de México,perosíadvierte que será necesario impulsar
nuevos motoresdecrecimiento La discusión de fondo ya no es

si la economía se mantieneestable,sino cómovolver a crecer

con mayorvelocidad.

LAS DENUNCIAS POR despojo de

viviendas e inmuebles se han con-

vertido en uno de los temas más

sensibles para el gobierno de

Clara Brugada.Loquedurante

años fue percibidocomoun pro-
blemaaislado hoygenera movi-

lizacionesvecinales,bloqueos y CLARA
exigencias de una respuesta más BRUGADA
contundente por parte de las auto-

ridades. La reunión convocada entre

la Secretaría de Gobierno,encabezada por
CésarCravioto,la fiscal BerthaAlcaldeyvecinos afectados

busca desactivar una crisis queya tiene impacto político. El

aseguramiento de inmuebles en Roma Surconfirma que las
autoridades reconocen la dimensión del fenómeno. ello se

suma la admisión de la propia Fiscalía sobre la existencia de

redes que operarían de manera sistemática para apropiarse
de propiedades.El desafío para el gobiernocapitalino no será

sólo atender cada denuncia,sino demostrarque puede des-

articular las estructurasdetrás de estosdelitos.

NO TODOS LOS beneficios del Mundial

2026 quedaron en los estadios o en

laocupación hotelera. De acuerdo

con la Concanaco Servytur, que

preside Octavio de la Torre,
siete de cada 10 pequeños co-

merciosqueparticiparon en pro-

gramas de preparación para el OCTAVIO DE
torneo reportaron un incremento LA TORRE
en sus ventas durante el evento. El

impacto fue particularmentevisible

en negocios relacionados con alimentos,
bebidas y servicios para visitantes.Otro dato relevante es que
la mitad de los empleos generados para atender la mayorde-

mandapermanecerán de forma muchos

establecimientos lograron atraer clientes extranjeros gracias a

herramientas digitalesyplataformascomoAirbnb. La experien-
cia deja una lección importante: losgrandes eventos internacio-
nales pueden generar beneficios más allá del turismo,si existe

preparación previa. El reto ahora será replicar ese modelo en

otras ciudades yactividadeseconómicas.
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LA REUNIÓN ENTRE Claudia

SheinbaumyAjay Banga,presi-
dente del Grupo Banco Mundial,
dejó una señal importante so-

bre el alcance que busca tener

el Plan México. De acuerdo con

la mandataria, el organismo
internacional manifestó su in- AJAY

terés por participar en la estrate- BANGA

gia económica del gobierno federal,
particularmente a través de esquemas de

financiamiento para impulsar la inversión privada. El acerca-

miento ocurreen un momentoen que México buscafortalecer

su capacidad productiva,generarempleos mejor remunerados

yatraer nuevos proyectos industriales. Para el Banco Mundial,
el país mantiene un papel relevantedentro de las cadenas glo-
bales de suministroy comodestino de inversión. Más allá de

los recursos que eventualmente pudiera aportar,el interés del

organismo representa un voto deconfianza en la viabilidad del

proyecto económico impulsadopor la administración federal.
En un entorno internacionalcada vez más competitivo,esetipo
de respaldos tambiéncuentan.


