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Signos vitales
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La disputa por el INE

a narrafiva lopezobradoerista establecié una premisa: la

autoridad electoral fue secuestrada por la parfidocra-

cia, que se repartié consejerias y cargos directivos en el

érgano auténomo encargado de organizar las eleccio-

nes constitucionales. Dicha captura —de acuerdo con
esa consfruccion de la historia de la alternancia— se mantiene
vigente y empeoré en el 2014, cuando el Consfituyente centra-
liz6 la designacion de los integrantes de los OPLE's.

Son fres décadas de recorrido. La integracién del entonces
Instituto Federal Electoral tuvo como protagenistas a Andrés
Manuel Lopez Obrador y Felipe Calderén Hinojosa. El politico
tabasquefio no acudié a la mesa donde los representantes
partidistas negociaron con la Secretaria de Gobernacién
quienes quedarian a carge de contar los votos. Porfirie Mufioz
Ledo fue quien trabaié en la redaccion de la nueva legislacion
en la materia.

AMLO llegé a la presidencia nacional del PRD en el mo-
mento decisivo. Su infransigencia impidié que Jorge Alcocer
llegara a la presidencia del consejo general del INE. Los ne-
gociadores priistas seleccionaron a José Woldenberg, quien
cumplié cabalmente con su encomienda. En el 2003, a la
mitad del sexenio foxista, la correlacién de fuerzas propicié
una nueva distribucién del poder: los panistas tuvieron que
negociar con los priistas para concretar su agenda legislafiva,
que contemplé una reforma fiscal cabildeada desde Los Pinos
con los gobernadores, con los excedentes petroleros como
moneda de cambio.

Al frente del PRI estaba Roberto Madrazo, quien tuvo que
negociar con Elba Esther Gordillo para tomar el control del
aparato partidista. La Maestra encard la renovacién del INE
con brios, a sabiendas de la importancia estratégica de esas
posiciones. Para la presidencia de ese érgano administrativo
fuvo una primera —y entonces Unica— opcidn: Alfonso Zérate
Flores, académico, analista polifico y consultor privado.

Ambos habian coincidido dos afios antes, en las discusio-
nes del Grupo San Angel, que formé Jorge G. Castaiieda
junto con Demetrio Sodi para evitar un choque de trenes en
los comicios presidenciales, marcados por la irrupcién del
EZLN y el asesinato de Luis Donaldo Colosio.

Zdarate, abogado de profesién y con un posgrado en
Londres, conocia las entraiias del poder desde que trabaijé
en la asesoria técnica del presidente José Lopez-Portillo. En
los primeros anos del salinismo también trabajé en Los Pinos
y sus opiniones fueron valoradas, cuando Gordillo Morales
se hizo del control del SNTE.

En 1991 dej6 el servicio piblico para fundar el Grupo
Consultor Interdisciplinario, un despacho del que Yuri Ser-
volov —su Carpeta Pirpura era enfonces una lectura im-
prescindible—, Carlos Ramirez y Paco Rodriguez abrevaron
conocimiento y consistencia.

En el 2003, Gordillo Morales propuso a Alfonso Zérate

como relevo de José Woldenberg. Sus contrapartes en San Lg-
zaro no objefaron esa nominacion. A la entonces coordinado-
ra de los diputados priistas tocaba contactar al seleccionado.
Cuando lo hizo —via telefénica—, el académico no asimild
bien la informacién... o ka diputada no se dio a entender.

La invitacién para ser un mero consejero electoral no le fue
suficiente a Zdrate, quien entendid que aceptar ese cargo impli-
caba la muerte de su emprendimiento y su separacién de ofros
negocios —era socio de Las Mercedes, uno de los mejores
restaurantes de Polanco— que le permitian vivir con holgura.

Lo Maestra no entendié las razones de Zarate y pidié a su
equipo que averiguaran qué le pasaba. Hasta entonces en-
tendi6 que el académico habia declinado ser consejero, pero
que estaba dispuesto a sacrificarse por la patria si refrendaba
la oferta, para presidir el consejo general del INE.

Ese error de comunicacién —y una operacién sigilosa y efi-
caz de Fernando Gonzdlez y Miguel Angel Jiménez— abrié
el camino a Luis Carlos Ugalde, quien recién regresaba de su
estancia en Estados Unidos y habia enfilado su trabajo acadé-
mico a la fransparencia y la rendicién de cuentas, en el CIDE.

La historia electoral del 2006 comenzé a escribirse en ese

momento.
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