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Empresarios advierten deterioro del entorno nacional, en la encuesta de
expectativas empresariales del IPADE
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El animo empresarial en México atraviesa un punto critico. De acuerdo con la mas reciente Encuesta de
Expectativas Empresariales del IPADE Business School, correspondiente a segundo semestre de 2025, los
lideres corporativos del pais estan registrando niveles de preocupacion y desconfianza sin precedentes desde que
el estudio comenzo alevantarse en 2020.

La publicacion del IPADE revela un deterioro acelerado tanto en la disposicion a invertir como en la percepcion
del entorno politico, juridico y econdmico. Los 1,477 empresarios encuestados, todos ellos egresados de los
Programas de Alta Direccién del IPADE, coinciden en un diagnéstico severo: la incertidumbre econémicay la
incertidumbre juridica ocupan, cada una, el 24% de las preocupaciones principal es, seguidas muy de cerca por la
inseguridad (23%) y laincertidumbre politica (17%).

El sector privado advierte que estos factores se han convertido en un freno directo paralainversion, la expansion
productivay latoma de riesgos. El golpe mas visible esta en la perspectiva de inversion.

De acuerdo con la publicacion del IPADE, unicamente 35.2% de |os empresarios considera que este es un buen
momento parainvertir en México, la cifra més baja desde que existe la encuesta.

El desplome es contundente: en solo afio y medio, la confianza cay6 19.2 puntos porcentuales, 10 que equivale a
gue uno de cada tres empresarios dispuestos ainvertir ha abandonado esa expectativa.

Lacalificacion promedio del entorno del pais se coloco en 5.6 de 10, el nivel mas bajo registrado por €l IPADE y
una caida acumulada de casi un punto desde 2024.

La brecha entre lo persona y lo nacional es evidente: los empresarios mantienen un optimismo individual y
organizacional mucho mas alto (7.5 y 7.0, respectivamente), pero consideran que el pais avanza en direccién
contraria.

Lapublicacion del IPADE subraya que incluso |as expectativas de ventas se encuentran en retroceso.

Mientras al inicio del afio el 77% de los lideres empresariales anticipaba crecimiento, hoy solo lo hace e 64%,
una pérdida de 13 puntos.

El porcentaje de quienes esperan una baja en ventas salto de 23% a 34%.

El profesor Antonio Casanueva explica que esta recomposicion de expectativas refleja un entorno donde "uno de
cada seis empresarios optimistas cambié su perspectiva a neutral o negativa'.

Uno de los puntos més sensibles del estudio es la Reforma a Poder Judicial, que el 81% del empresariado
percibe de manera negativa.

Apenas €l 2% la ve positivamente, convirtiéndola en e factor de mayor riesgo entre todas las variables
analizadas, por encima incluso de la administracion del presidente Donald Trump o las estrategias de seguridad
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nacional.

Esta reforma se ha transformado, segun la publicacion del IPADE, en € principal detonante de incertidumbre
institucional.

Otro dato revelador es que 74% de los empresarios considera que los problemas nacionales pesan més en la
estabilidad del pais que los factores internacionales.

Para € profesor José Carlos Rodriguez Pueblita, esto demuestra que € talento y la capacidad del sector
productivo chocan directamente con un entorno institucional que inhibe nuevas decisiones de inversion.

El estudio del IPADE es especia mente representativo porque recoge la voz de quienes toman decisiones. 69.2%
de los participantes son directores generales 0 socios, y la mayoria lidera empresas medianas y grandes, con
operaciones nacionales en sectores clave como manufactura, finanzasy servicios profesionales.

Desde 2020, la Encuesta de Expectativas Empresariales se ha consolidado como uno de los termometros mas
solidos del &nimo corporativo en México.

La edicion més reciente confirma un mensaje contundente del IPADE: & empresariado mexicano no solo
enfrenta incertidumbre, sino la percepcién creciente de que e entorno interno se ha convertido en el principal
obstaculo para €l crecimiento.
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