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Transformacion

LAIED DE 2025
Y EL REACOMODC
INDUSTRIAL
N MEXICO

) deddlares en Inversion Extranjera Directa
Bl (IED), la cifra més alta registrada y un cre-

cimiento anual de10.8%,deacuerdoconla
Secretaria de Economia.

Detras de este récord no solo esta

el dinamismo industrial interno, sino también el

contexto politico de los paises
quelideraronlosflujpsdeca-
pital hacia México.

El equipo de Marcelo
Ebrard destacd a cinco
principales inversionistas
que fueron Estados Uni-
dos, Espania, Canada, Paises
Bajos y Japan, una combina-

PEDRO cian que refleja el peso de América
' SANCHEZ del Norte y Europa Occidental en el aparato P
o productivo mexicano. ‘%
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En 2025, lanacién gobernada por Donald Trump aportd
38.8% de la IED total; por su parte, Espana, presidida por
Pedro Sanchez, fue el segundo inver-
sionista con cuatro mil 431 millo- #

nes dedolares;Canada, ce Mark
Camey, se consolidacomoel
tercer mayor origen de IED,
con tres mil 323 millones
de ddlares.

Porsu parte, Paises Bajos,
que lidera Roh Jetten, aportd
con dos mil 387 millones de ™%
dolares. Finalmente, Japdn, de
la primera ministra Sanae Takaichi,
se ubica en la quinta posicién, con dos mil 283 millones
dedolares.

El comportamiento portipo de inversion confirma que
elmayarimpulso noprovino de compras entre companias,
sino del fortalecimiento de las operaciones ya instaladas
en el pais.

Lareinversionde utilidades, pese
aunaligera caida de 3.7%, conti-
nudsiendolacolumnavertebral
delflujo,representando67.7%
deltotal.

Par su parte, las nuevas
inversiones lograron un cre-
cimiento notable de mas de
130%, al alcanzar siete mil 378
millones dedolares, el componente
mas dinamico del ano.

Detrascelrepunteestanindustriascomolaautomaotriz,
autopartes, electronica,manufactura avanzaday dispositi-
vos meédicos, beneficiados porlarelocalizacion productiva,
fortalecimiento de cadenas de suministro y expansion
exportadora a EU.

Ciudad de México, Nuevo Ledn y
Estado de Meéxico, que gobier-
nan Clara Brugacda, Samuel
Garcia y Delfina Gomez,
respectivamente, son las
entidadesqueconcentra-
ron71.7% del totaldelaIED,
pues son polos donde ope-
ran corporativos globales
deesossectores, quesuelen
anunciarampliaciones producti-
vasenanosdefuerteaumentodelED.

Elavancedelascuentasentre companias, con un creci-
mientode17%y untatalde cincomil844 millones de délares,
muestra reacomodos internos de grupos globales queya
operanenMeéxicoybuscan fortalecersus
estructuras corporativas locales.

LalED de 2025 confirma que
Mexico aun es un nodo estra-
tégicodel capitalinternacio-
nal, en un periodo en el que
los cinco principales paises
inversionistas estaban go-
bernados porfiguras politicas
conagendasdistintas, perocon
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senciaencadenasde valorglobales.

TV AZTECA, DE Ricardo Salinas Pliego, informa queiniciara
un proceso de reorganizacion corporativa, operativa y fi-
nancieramedianteun concurso mercantilvoluntario, tras la
aprobacion desus accionistas en unaAsamblea General Ex-
traordinariacelebradael26 defebrerode2026.Laempresa
explicd gueestadecisionrespondealosretosestructurales

queenfrentalaindustriadela
television, tanto en México
como anivelglobal, enun
contexto marcado por la
transformacion del eco-
sistema publicitario y el
crecimientoaceleradodel
entornodigital.Aello,sesu-
maron presiones financieras
relevantes,comoel pagode mas
detresmil 800 millones de pesos porlicencias en 2018,
asl como el impacto de la pandemia de COVID-19 en
la inversidn publicitaria y en las ventas. La compania
recordd que desde 2021inicic un proceso para reorga-
nizarsus compromisos financieros. Asimismo, informa
gueenenerode esteanoliquiddensu totalidad el pago
deimpuestos al Servicio de Administracion Tributaria
(SAT), cle Antonio Martinez Dagnino, lo que representd
un impacto financiero adicional. Ante este escenario,
los accionistas aprobaron la reorganizacion de los pa-
sivos a través de un concurso

mercantil voluntario, cuya
solicitud sera presen-
tada en los praximos
dias ante la autoridad
correspondiente. Este
mecanismo legal per-
mite, bajolasupervision
deunjuez, reordenarde
manera estructurada y
equitativa los pasivos de una
empresa conforme asu capacidad de pago. Elconcurso
mercantiles una herramienta disenfada para preservar
elvalordelacompania,asegurarla continuidad de sus
operaciones y facilitar el cumplimiento ordenado de
sus obligaciones, sin interrumpir su funcionamiento.
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SE FIRMO UN Memorandum de Entendimientoentre la
Unidad de Inteligencia Financieramexicana, cue enca-
beza Omar Reyes Colmenares, yla division de Investi-
gacion Criminal del IRS. Se busca sea unanueva etapa
de cooperacion en materia de inteligencia financiera.
Sincrearobligaciones juridicas, el acuerdo plantea un
intercambio mas fluido de informacién en un contexto
donde los delitos transnacionales exigen respuestas
coordinadas.La mencionespecifica alcombate del trafi-
coilicitodearmassugiere queambasagenciasbuscan
atenderunodelosflujos criminales mas sensibles para
la relacion bilateral. Almismo tiempo, el anuncio subraya
laintencién de Méxicode alinearse
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con estandares internacio-
nales comao los del GAFI,
que preside Elisa de
Anda, lo que podria
fortalecer su posicidn

en evaluaciones glo-
bales.Veamos quére-
sultados concretos se

dan, y sin comprometer f ELISADE
la autonomia institucional ANDA
nivulnerarderechos.

A CASI CUATRO meses de asumirladireccion general
de Femsa, Jose Antonio Fernandez Garza-Lagiiera
reconocio que no esta satisfecho con el desempeno
de la compania, pese a las sefales de recuperacion
observadas al cierre del ano. El directivo admitid gue
a la empresa le tomad tiempo identificar un problema
de competitividad, luego de varios meses con caidas
en el tréfico y menores ventas en Oxxo Meéxico, que
lleva Carlos Arroyo, y que inicialmente atribuyeron al
entorno econdmicoy alaresaca

postelectoral. Fernandez Gar-
za definio a Oxxo como la
principal prioridad para
2026, con un enfoque

en recuperar traficoy
ventasenmismastien-
das,ampliarocasiones

de consumo, como de-
sayunosy cafeé,y fortalecer
las soluciones financieras.
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