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destinado a Cubg, lo que no es condenable por
) sucontenido—Méxicotiene plena facultad para
ajustar su politica energética exterior—, o es
por su forma silenciosa, opaca y contradictoria
respecto al discurso oficial.

Elproblemano es que el carga-
mento no haya salido del pais;
el conflicto es que la petro-
lera, dirigida por Victor
Rodriguez, lo retird como
sibuscara ocultarlo.
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habia asegurado, dias antes, gue los

envios continuarian como parte de una politica de apoyo
humanitariofrente a los apagones ylacrisis energética por
la que pasa el régimen de Miguel Diaz-Canel.

El episodio es muestra de la desconexion entre el dis-
curso politicoy la operacidn real de la petrolera estatal. En
México, opositores, especialistas y analistas energéticos
nocriticaron el posible frenoalenvioen si,sinola opacidad.

Y es que parece que el gobierno y Pemex retrocedieron
ante la presion de Estados Unidos, mas alla de seruna de-
cision técnica o financiera. Aunque en realidad no se sabe,
puesla petroleraguardd silencio, jus-
tocuando la empresa necesita
recuperarcredibilidad como
actorinternacional serio.

Estados Unidos ana-

did un ingrediente mas
al escenario: el endure-
cimiento de su politica
hacia Cuba, tras la captura
delexpresidentevenezolano
Nicolds Maduro.

Elmensaje de Donald Trumpen
sured Truth Social de “no habra méas petréleonidinero para
Cuba, buscaodejar claro que el flujo energético hacia la isla
serfa vigilado con lupd”.

Y ahi es donde la postura nacional se vuelve delicada.
Aungue Méxicomantiene unanarrativa soberanista, también
depende profundamente de Estados Unidos en comercio,
inversiony estabilidad financiera.

La cancelacion puede interpretarse como una manio-
bra para evitar un conflicto mayor, pero, al no explicarse
publicamente, Pemex termina pagandolo en reputacion.

Enelfondo,eltemaenMéxiconoessisedebeonoman-
dar petrdleo a Cuba; es por qué Pemex no puede sostener
politicas claras, consistentes y explicadas.

Peoralin,estetipo de vacios abre espa-
cioparaque otros actores globales
tomen posiciones que México
abandonasinavisar.Empresas
comoChevron,guecapitanea
Mike Wirth, y Repsol, que li-
dera José Gregorio Lucue,
tienen infraestructura, expe-
rienciay presencia histéricaen
el Caribe y Venezuela, podrian
capitalizar la necesidad de Cuba ; GO0

- = DESCALZI
de diversificar su abasto.

Incluso Eni,dirigida por Claudio Descalzi,
que ha operado en el Golfo de Venezuela bajo esquemas
flexibles, podriaampliarsu participacion silas condiciones
regulatorias o politicas lo permiten. Cuba ya ha recurrido
antes a tradersinternacionales,como Vitol o Trafigura, que
encabezan Russell Hardy y Richard Holtum, respectiva-
mente, paraasegurarcargamentosen momentos criticos,
yunretroceso de Pemex vuelve a colocar estas alternativas
sobre lamesa.

Meéxico, al no explicar su decision, pierde algo mas que
un contrato puntual: cede influencia en un espacio donde
histaricamente ha buscadoe proyectar solidaridad regio-
nal. Y mientras Pemex da sefales de incertidumbre, otras
petroleras que se han visto mas agiles, con menos restric-

ciones politicas y con mayor capacidad
operativa,observanla oportunidac
de ocupar un rol que México
podria haber consolidado si
hubieraactuadocon claridad
yfirmeza.

Una politica exteriorener-
géticanoseconstruyeabase
desilencios,y menos cuanco
involucracompromisos soste-
nidos desde 2023 y volimenes

relevantes de alrededor de 17 mil 200 barriles diarios. Por
ahora, la suspension del envio apenas abre un capitulo
mas de una historia mayor: el reacomodo energético del
continente, tras el debilitamiento del suministro venezolano.
El petroleo caribeno se redefine, y México debe decidir si
quiereserunactor conestrategiaoun participante reactivo.

CANADAENTRAA larevision del
T-MEC consciente de que el
ambiente comercial global

es menos predecibley que
Washington endurecerasu
postura. Al menos asi lo ve

el Primer Ministro Mark Car-
ney, quien esta consciente ™
cue Donald Trump llegard a la
mesa con fuerza, peratambién con
un estilo cargado de fanfarroneria. En Ottawa busca llegar
preparadosy conunaeconomia menos dependientede un
solo socio, objetivo que respalda la reciente ola de acuer-
dos firmados en cuatro continentes. Canada sabe que el
reacomodo del orden comercial no es pasajero y que la
diversificacion dejo de ser opcional. La revision serd com-
pleja,yCarneyinsisteenverlacomo parte de unaestrategia
de mayor resilienciay no tnicamente como una pulseada
con Estados Unidos.

ELSATPRESENTO suPlan Maestro
2026 conlaambiciondealcanzar
unarecaudaciondeS8billones
depesos,apoyadoenunafis-
calizacién mas precisa y un
combate frontal a factureras

y esquemas de evasion. Las
huestes de Antonio Martinez

Dagnino buscaran auditar con : ANTONIO
inteligencia y dirigir los esfuerzos mm&z
hacia quienes muestran inconsisten-
cias reales, no hacia los contribuyentes cumplidos. La au-
toridad promete criterics mas transparentes, revisiones
agilesyacciones coordinadascontra contrabandoyopera-
ciones simuladas, loque anticipa un escrutinio mas estricto
para empresas con péerdidas recurrentes, uso indebido de
deducciones o vinculos con paraisos fiscales. En esen-
cia, el SAT busca equilibrar dureza fiscal con una atencion
mas cercana.
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ELNEOBANCOREVOLUT inicia
operaciones en México con
una ambicion clara: reducir
elcostodelasremesasysu-
mar a millones de personas

al sistema financiero, en un
pais donde la inclusion adn
tiene amplios pendientes. La
inversioninicial de100 millonesde
dolares, con otros100 millones previs-
tos, muestra la apuesta de la institucién, dirigida por Juan
Guerra, porunmercado queya representasu pais nimero
40. Su oferta de transferencias internacionales gratuitas
entre cuentas Revolut en Meéxico y Estados Unidos podria
presionarajugadorestradicionalesy alterarun ecosistema
acostumbracdo a comisiones altas. Con 1l productos dispo-
nibles desde el primerdiaylametadealcanzar dos millones
deusuarios enunano, lacompaniallega respaldada diplo-
maticamente y con un discurso de competencia sabrosa.

LOS ACCIONISTAS DE Asur aprobaron adquirir la cartera
aeroportuaria de Motiva en Brasil, uno de los movimien-
tos mds ambiciosos en afos del operador presidido por
Fernando ChicoPardo.Lacompra,valuadaen 936 millones
deddlares,anade 20 aeropuertos que,en conjunte, atienden
amasde40millones de pasajerosanuales, unaescalaque
redefine su presenciainternacional. Mas

alld de lacifra, laoperacidn respon-
deaunaldgicadediversificacian
geograficafrenteaunmerca-
domexicanoyamaduro.Con
concesiones en tres palses

y una expansion que emula

a competidores globales,
Asurapuesta porconsolidarse
comounjugadorregionaly ele-
var el valor para sus accionistas.
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