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Crigis, digitalizacion y oportunidades: Asi fue el 2020 parala construccion
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El 2020 practicamente ha terminado y las esperanzas de una recuperacion sostenible en la construccion ahora
estan puestas en un 2021 que definirala vida pospandemia.

Este afio significd una montafia rusa para la industria en México, la cual esperaba desde inicios del 2020 una
fuerte recuperacion de un 2019 poco favorecedor. No obstante, la crisis sanitaria por la enfermedad del Covid-19
Ilegb a sacudir todos los aspectos de la vida social y econdémica, aumentando la incertidumbre en un sector ya
golpeado.

Mientras que unas empresas lucharon por sobrevivir (muchas no lo lograron), otras vieron una oportunidad para
modernizar una industria que no se decidia a dar el salto digital desde hace algunos afios. Algunas lograron
refugiarse en las grandes obras de infraestructura del gobierno federal que, a pesar de la pandemia, nunca se
detuvieron; y otras vieron en el recién estrenado T-MEC, una oportunidad en €l sector industrial.

Larealidad es que el 2020 ha marcado un antesy un después para lasindustriasy €l 2021 sera clave. Llega ahora
la transicién a un afio nuevo a una década nueva, con las ensefianzas que degjé la crisis. Para esto, vale la pena
hacer un repaso de los acontecimientos méas importantes del afio en la construccion y que cubrimos en Bimsa
Reports:

Enero: La produccion de la construccién contintia la tendencia descendente y en enero de 2020 cae 9.2% atasa
anual, acumulando 12 meses de cifras negativas, segun datos desestacionalizados de INEGI.

Cemex inicia el afio anunciando que invertira mas de 10 mil mdp para ampliar de forma significativa su planta en
Tepeaca, Puebla, convirtiéndola en la mayor planta de Cemex y una de las mas grandes del continente.

A principios de febrero, China logra construir uno de los dos nuevos hospitales en Wuhan dedicados al
tratamiento de pacientes con coronavirus. Los trabajos de construccion comenzaron € 24 de enero y e 2 de
febrero e acalde de Wuhan, Zhou Xianwang, entregé a personal médico las llaves del nuevo hospita
Huoshenshan, para dar respuesta ala alerta sanitaria.

20 febrero: Lafirma de andisis Global Data anuncia que la industria de la construccion en México se recuperara
en 2020 y crecera 1.1% Esto luego de que € sector cayera 5.1% en 2019, segun cifras del Instituto Nacional de
Estadisticay Geografia.

El gobierno de la Ciudad de México pretende reactivar la industria de la construccion, la cual cayo fuertemente
en 2019, através de unainversion anual de al menos 35 mil millones de pesos en obra publicay vivienda.

27 febrero: Se detecta el primer caso de Covid-19 en México.
8 de marzo: Bimsa Reports revela en marzo que en 2020 iniciaran a menos 3 mil 855 proyectos de obra privada
de distintos tipos en todo € pais. Estos proyectos implicaban una inversion en construccién de 341 mil millones

de pesos. De esta cifra, el 54% podia g ercerse en 2020.

18 de marzo: La Secretaria de la Defensa Nacional (Sedena) continla recibiendo proyectos de infraestructura del
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gobierno federal. El presidente L6pez Obrador anuncid que tras terminar |as obras en el Aeropuerto Internacional
Genera Felipe Angeles (AIGFA), ubicado en € Estado de México, los ingenieros militares también ayudaran en
la construccion de dos tramos del Tren Maya, al sur del pais.

20 de marzo: Las consecuencias del virus del Covid-19 cada vez son mas visibles en la industria de la
construccion. En la uUltima semana, los esfuerzos por contener e virus han aumentado en México. Eduardo
Ramirez Leal, presidente de la Camara Mexicana de la Industria de la Construcciéon (CMIC), sefida que, de
agravarse la situacion de salud actual, varias construcciones serian detenidas.

Constellation Brands anuncia que no podré terminar de construir en Mexicali, Baja California, su nueva planta
cervercera, luego de que casi 28 mil personas desaprobaran la obra en una consulta ciudadana que llevo a cabo la
Secretaria de Gobernacion. La empresa tenia un avance del 70 por ciento en lainversion de mil 400 millones de
dolares.

26 de marzo: Cemex anuncia que cerrara temporalmente, y de forma inmediata, sus operaciones en Colombiay
Panama, acumulando asi €l cierre de sus operaciones en tres paises.

31 de marzo: El Consgjo de Salubridad General ordena la suspension de actividades no esenciales en |os sectores
publico, privado y social, con el propésito de mitigar la transmision de COVID-19. La medida se aplica de forma
inmediata y hasta el 30 de abril de 2020. La construccién, al no ser considerada una actividad esencial es
suspendida.

No paran cementeras, acereras y vidrieras. El gobierno federal permite la continuacion de las actividades que las
empresas cementeras, del acero y el vidrio llevan a cabo, ya que han sido consideradas actividades "cuya
suspension pueda tener efectos irreversibles para su continuacion”.

En medio de la contingencia sanitaria por e Covid-19, €l costo por metro cuadrado de un hospital aumenté
7.07% atasaanual en marzo, de acuerdo con datos de Bimsa Reports.

Las medidas impuestas por la crisis sanitaria que se vive en todo e mundo, han llevado a las empresas de la
construccion (y de otros sectores) a acelerar su digitalizacion, de acuerdo con diversas consultoras.

8 de mayo: Eduardo Ramirez, presidente de la CMIC, afirm6 que las constructoras estan "en una situacion muy
complicada’. Por lo mismo, sefiadd que arededor de 3 mil micro, pequefias y medianas empresas de la
construccion han cerrado ante lafatade ingresosy liquidez.

Para el mundo post-coronavirus, los arquitectos y urbanistas idean nuevos disefios que permitan mantener el
distanciamiento social en los espacios publicos.

18 mayo: En un periodo de tres dias, el gobierno federal corrigi6 por tercera vez las fechas de reactivacion de las
industrias de la construccion, la mineriay la automotriz. Mediante un Acuerdo publicado en el Diario Oficial de
la Federacidn, la Secretaria de Salud determind que dichas industrias "podran iniciar labores € 1 de junio de
2020".

21 mayo: Los hermanos mexicanos Luis Fernando y Julio Mauricio Amodio, duefios de Caabsa, se convierten en
los mayores accionistas del Grupo OHL.

Inegi da a conocer que la produccion de las empresas constructoras cayd en marzo de 2020 a minimo historico,
previo alaemergencia sanitaria.

1 dejunio: El gobierno de laCDMX determina gque la construccion opere de lunes a jueves para evitar una mayor
propagacion del Covid-19. Asimismo, con €l fin de evitar la saturacion del transporte publico, el horario laboral
se reduce de 10:00 a 19:00.



Inegi da a conocer que la emergencia sanitaria por Covid-19 provoco derrumbe histérico en la construccion en
abril, al caer 32.8%

15 de junio: La pandemia por Covid-19 ha provocado retrasos en el 85.9% de lainversion total en infraestructura,
revisada por Bimsa Reports. Asciende a 131 mil mdp el retraso en obras.

Caxxor Group anuncia que invertira 1,500 millones de ddlares en Panama y Colombia para robustecer su
integracion logisticaen América Latina

Luego del desplome en abril, la construccion desacelerd su caida en mayo, a descender 1.3%, segun cifras del
Instituto Nacional de Estadisticay Geografia (INEGI).

23 dejulio: El presidente LOpez Obrador anuncia que € ingeniero Javier Jiménez Esprill dejara la Secretaria de
Comunicacionesy Transportes. El ingeniero Jorge Arganis Diaz Leal asume el cargo.

El gigante de comercio electronico en Ameérica Latina, Mercado Libre, anuncia que invertira 27.1 millones de
ddlares (alrededor de 600 millones de pesos) en su tercer centro de distribucion en México.

10 de agosto: Los Fondos de Inversion en Bienes Raices e Infraestructura que tienen activos en el segmento
industrial reportan un solido desempefio en medio de la crisis por la pandemia.

Cifras de INEGI indican que la reapertura de la construccion en junio provoco una recuperacion parcial, luego
del cierre afinales de marzo. La construccién repunt6 17.5% en junio.

Con datos al 14 de agosto, Bimsa Reports identifica que se detuvo silo 7% de la inversion en construccion;
mientras que €l retraso fue del 41%.

Para aquellas personas que no quieran o0 no puedan comprar una vivienda y prefieran construirla de forma
progresiva, e Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (Infonavit) lanza el programa de
autoproduccion ConstruY O.

9 de septiembre: El gobierno federal asegura que se han recuperado 158 mil empleos en la construccion, luego
del cierre parcial de la construccién en abril y mayo.

Gobierno federal y lainiciativa privada anuncian Plan de Infraestructura por 297 mil mdp; energia se lleva 99 mil
mdp.

Profeco anuncia que a partir de ahora publicara el reporte "Quién es quién de los materiales de la construccion”,
el cual vigilara de manera mensual la fluctuacion de los precios de los materiales, principamente de las grandes
empresas de materiales, como son Cemex, Holcim, Cruz Azul, Ternium, Apasco, Deacero, entre otras.

El gigante de comercio electronico, Amazon, da a conocer en octubre una expansion de sus operaciones en
Meéxico, paralo cual invertira 100 millones de dolares.

Con € fin de facilitar de forma directa los créditos para la adquisicién de un hogar o un terreno, € gobierno
federal presentd los avances del proyecto de ley a la reforma del Infonavit, donde destacan autoconstruccion y
refinanciamiento.

El Gobierno federal y la iniciativa privada presentaron un segundo paguete de inversion en infraestructura que
contempla 29 nuevas obras por un monto de 228 mil millones de pesos.

Analistas sefidlan que China esta llevando a cabo un ambicioso programa de infraestructura y por lo tanto ha



dgjado de exportar una buena parte de su chatarra, con la que se fabrica varilla. Esto ha provocado "una
importante escasez con |o que se haincrementado este producto hasta en 70 USD por tonelada’.

Laindustria de la construccion tiene una recuperacion irregular tras el descalabro que sufrié por la pandemia. El
sector crecio 3.6% atasa mensual en octubre, aungue la variacion no fue suficiente para compensar la pérdida de
5.1% de septiembre.

La construccion podria crecer hasta 5.5% en 2021, segun la Camara Mexicana de la Industria de la Construccion
(CMIC). Sin embargo, no seria suficiente parallegar alos niveles prepandemia.



