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Es sorprendente el dato de recaudacién de impuestos a laimporta-
cion por 1.5 billones de pesos en 2025... pero es imposible no pre-
guntarse qué sucedio en la Agencia General de Aduanas (AGA) hasta
2022, cuando el contrabando “legal y bronco” perforaba la hacienda
publica... situacion que se modificé desde inicio del sexenio de Clau-
dia Sheinbaum, en que la aplicacién de inspecciones efectivas “en tie-
11a" asistida con tecnologia delainformacién permitié que dicha agen-
cia —bajo la gestion de Rafael Marin Mollineno— generara 27% delos
ingresos tributarios del pais y efectuaralas masrelevantes indagatorias
en torno al contrabando de combustible o “huachicol fiscal”.

Hasta el primero de enero de 2022 existia la llama-
da Agencia General de Aduanas (AGA) y en enero
de ese afio el nombre cambi6 al que lleva las siglas
de ANAM; en octubre de ese afio entr6 como direc-
tor Marin Mollinedo; encontro resistencia y com-
plicidades en vastas dreas del organismo, intereses
cruzados y complicidades afiejas.

Dej6 el cargo en junio de 2023 para ser nombra-
do el resto del sexenio de Andrés Manuel Lopez
como embajador de México ante 1a Organizacion
Mundial de Comercio.

Fue invitado a formar parte del nuevo gobier-
no a finales de 2024, aceptando el cargo al frente
de ANAM bajo el objetivo de agregar medio billon
de pesos alas arcas publicas enfrentado la evasion
y elusion fiscal en las importaciones utilizando
todos los medios legales.

Decenas de agentes aduanales (10% del total)
perdieron su patente de operacion al documen-
tarse practicas laxas, indebidas e incluso de contu-

bernio para autorizar la internacion de mercancias
diversas al pais a precios ridiculos.

A ello se agrego6 la investigacién y denuncias
auno de los episodios de mayor dafo al patrimo-
nionacional, el “huachicol fiscal”: importaciones
de diésel y gasolina disfrazadas de ceras y lubri-
cantes: mas de 100 millones de litros de combus-
tibles incautados con dafio anual estimado en
250 mil millones de pesos. La ANAM genero la
informacién y las denuncias de 7 mil carpetas de
investigacion que dieron paso a la persecucion
de dos sobrinos del exsecretario de marina Ra-
fael Ojeda.

Por deshonroso que ese episodio haya sido
para una noble institucion como la Semar, existe
un sélido vinculo de cooperacion con la ANAM...
que reditiia en una mejor captacion fiscal, recu-
peracién del prestigio institucional tanto dentro
como fuera de México al construir un fuerte dique
ante “lamana’”.

Se puede decir que, efectivamente, Rafael
Marin cumple con todos los requisitos para ser
un prestigiado —por motivos legal y éticamente
plausibles— candidato de Morena para gobernar
Quintana Roo.

Pemex pone “magquillaje extremo” arepor-
te financiero. Es probable que la directiva de
Petroleos Mexicanos ya no pueda ir a Disney
si el reporte anual ante la Securitie Exchange
Commission repite los mismos datos y conclu-
siones del reporte financiero que la paraestatal,
a cargo de Victor Rodriguez, publicé el viernes
pasado para el graderio nacional: si los subsi-
dios federales por casi medio billon de pesos le
permitieron a la petrolera “cerrar casi en cero”
su balance 2025, es quiza el menor de las pin-
celadas de manicure.

Si alguien recurre a la acuciosa revision de
los anexos del reporte financiero de Pemex —
como hizo el experto en revisiéon econémica y
contable Victor Manuel Herrera— encontrard en
el anexo 34 que los precios de transferencia de
Pemex Exploracion y Produccion (PEP, drea a
cargo de Octavio Barrera) subsidiaron con casi
20 mil millones de délares el afio paso al area
de Transformacion Industrial (TRI) que lleva
Carlos Lechuga.

Al modificarse los precios de transferencia de
PEP a TRI, resulta que se cumple “el suefio de An-
drés": donde Cachirulo logra que la refinacion pe-
trolera “independiza” a México de la importacion
cuando PEP ofrece un descuentazo de 80% en los
precios de transferenciaa TRI

De acuerdo a las reglas contables internacio-
nales, los precios de transferencia deben reflejar

el costo de produccion. ;Realmente Pemex pudo
abatir en tal medida sus costos de operacion cuan-
dono hay un aumento radical en la produccién de
crudo? Y falsear informacién en ello, conforme ala
Ley Sarbanes-Oxley (SOX), implica carcel.
Exconsejeros y directivos de Petrobras lo saben.

Masari, 40 afios y va por banco. La casa de
bolsa Masari, fundada en 1986 por Fredie Farca
y un grupo de inversionistas, cumple ya 40 afios
de estar en operaciones ... y ahora bajo la direc-
cion de Emesto Lopez Quesada, prepara el feste-
jocon todos sus clientes en el Papalote Museo del
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Nifio con una conferencia magistral de Federico
Reyes Heroles.

Masari es una de las casas de bolsa que con
Lopez Quesada inici6 ya el proceso para conver-
tirse en banco multiple desde hace mas de un
ano, con lo cual esperan dar el siguiente paso en el
mundo financiero y con ello dar mas serviciosa su
base creciente de clientes.

Vaya, desde 2018 Masari incremento su por-
tafolio de productos participando en el mer-
cado de derivados, fideicomisos y representa-
ciones comunes. La expansion territorial vino
con ello y actualmente se ubica en 18 estados,
logrando crecer ingresos en lo mas altos del sis-
tema financiero.

Este altimo hecho fue reconocido por las
calificadoras HRRating y Verum, quienes le han
incrementado la calificacion tres veces en los
altimos ocho afos, gracias también al trabajo
de reforzar sus controles operativos, mejoras en
compliance contratando a Ankura Consulting
Group, firma experta en prevencion conforme a
laregulacion estadounidense.
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