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Análisis

superior
David Páramo

Proyecto Ajolote
El gobierno de la CDMX, encabezado por Clara Brugada,
creó un fideicomiso con los ingresos que generael impuesto
al hospedaje en la capital como una gran medida para dar

transparencia a recursos que deben ser utilizados para fines

específicos, que van más allá de la promoción turística, lla-
mado Proyecto Ajolote.

Es la evolución del Fondo Mixto, que sólo era para pro-
moción turística, auno que haga inversiones que beneficien
a otros sectores de la población. El comité técnico de este

fideicomiso está integrado por cinco representantes del go-
bierno, esteaño estuvo incluso el alcalde de Benito Juárez, el

panista Luis Mendoza, un número igual de representantes
del sector turístico. Además, tiene como invitados permanen-
tes al OIC) la Contraloría ciudadana. No se trata de créditos
ni mucho menos de una forma exótica de romper el techo
de financiamiento aprobado porel Congreso de la Ciudad de
México; por el contrario, es una medida de eficiencia presu-
puestal por parte del secretario deAdministración Finanzas,
Juan Pablo de Botton,ya que se establece en los fines para
los que son estos recursos en forma pública.

Tiene 15 proyectos aprobados de inversión permanente
para la CDMX, que están en el informe de finanzas públi-
cas que el secretario presentó la semana pasada, por lo cual

son públicos, conocidos en cualquier momento pueden ser

auditados por la sociedad. Por el otro lado, se le da transpa-
rencia al ser un fideicomiso constituido en HSBC, que dirige
Jorge Arce, BBVA, dirigido por Eduardo Osuna; dos institu-

ciones internacionalesque de ninguna manera se prestarían
a operaciones ilegales O. por decir lo menos, extrañas.

Como sabe cualquiera que tenga un conocimiento mí-
nimo de finanzas, los fideicomisos bancarios sólo hacen las

operaciones para las que fueron creados de acuerdo con

las indicaciones que les da el comité técnico. De Botton ha

explicado de una manera suficiente, destacadamente en el

programa del Padre delAnálisis Superior Imagen Radio,

que los fondos del ProyectoAjolote se utilizarán para mejoras
sustanciales en bienes públicos e infraestructura.

El funcionario capitalino le dijo al PAS que se redirigie-
ron los recursos del Fondo Mixto que sólo se utilizaba para
promoción turística de la capital a un fondo multianual que
dará beneficios en otros sectores de la capital. Ciertamente,
la parte fundamental de estos ingresos al hospedaje son los

que implicará la Copa Mundial de Futbol, pero las obras no

sólo serán para los juegos sino que se mantendrán mucho

después. Dicho de otro modo, se trata de dar certidumbre
en el manejo de los recursos ycertidumbre en el gasto en

forma multianual.
REMATE ARGUMENTADO
Este fideicomiso no es ni una ocurrencia ni una trampa para
darle vuelta a la ley, sino un mecanismopara manejarde una

manera más eficiente los recursos públicos. Baja California,
Chihuahua, Guanajuato, Sonora, Veracruz, Guerrero, Hidal-

goy Sinaloa tienen fideicomisos similares. Sería motivo de

otra columna del Padre delAnálisis Superior analizarcómo
están integrados estos fideicomisos O los resultados que han
tenido; baste decir que son un gran pasoen la transparencia.

En algunos casos es con la totalidad del impuesto al hos-

pedaje, los que menos aportan son de 45% de este gravamen.
En todos los casos ha mejorado la eficiencia del recurso, pero,
en caso del Proyecto Ajolote, la participación de dos de los

principales bancos del país le da una mayor transparencia.
Es evidente que ni Jorge Arce ni Eduardo Osuna pon-

drían en juego no sólo el prestigio de sus instituciones ni

el personal. El primero es presidente director general del
HSBC en México yAmérica Latina, segundo en los próxi-
mos días podría ser nombrado presidenteydirector general
del BBVA México, una vez que termine el periodo de Jaime
Serra como presidente del consejo de administración.

Juan Pablo de Botton, que el sexenio pasado fue subse-
cretario de la SHCP, es uno de los personajes con mayores
credenciales en el diseño de planes y programas de finan-
ciamiento, de ahí que Clara Brugada lo integrara en la con-

solidación de las finanzas en la CDMX.
REMATE CONCLUYENTE

Quienes creen que no hay transparencia en el Proyecto Ajo-
lote demuestran un bajo conocimiento de cómo operan los

fideicomisos, en general,y éste en forma particular. Bueno,
siempre queda la posibilidad de que sea un ataque político
en contra de la jefa de Gobierno, Clara Brugada; aunque el
Padre delAnálisis Superiorse inclina por la primera opcion.
REMATE CUESTIONADO

¿Ya saben quién es Juan? Sin duda, una atractiva campaña.
REMATE SOLIDARIO
El PASle envia un abrazo solidario a Mario Delgado, con la

plena confianza de que él su familia encontrarán consuelo
al saber que su tía su prima ya están sentadas a la derecha
del padre. Descansen en paz.


