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= STA INICIANDO, EN Madrid, la edicion 46 de |a
Feria Internacional de Turismo (Fitur), en laque
nuestro pals esinvitado principal en Fitur 2026,
el evento turistico mas influyente para Europa
yAmérica Latina.

¥ no hay gue ver esto como un simple gesto
diplomatico niun premioala promocidn; es una oportuni-
dacdecondmicaconcretaguecoincidecon elmayorevento
global que hospedara el pais, el Mundial de Futbol 2026,
que se suma a otros comao el Gran Premio de México, que
promueve Alejandro Soberdn, el
dueno de CIE.

La combinacién no se re-
petird pronto y su impacto
dependerd, mas que de la
narrativa, de la ejecucion.

Y es que México sigue
siendo un destino atractivo:
el sexto mas visitado a nivel "
mundialyelsegundoenelcon- N — SOBERON
tinente americano.

En 2025, el pais alcanzd 88.1 millones
de visitantes internacionales, un crecimiento cercano al
15% anual, mientras que los ingresos pordivisasturisticas
superaron los 21mil 600 millones deddlares entre eneroy
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julio,segtinlaSecretariade Turismo, que encabezaJosefina
Rodriguez Zamora.

Lametaturfstica de nuestranacién es escalaral quinto
lugarglobal hacia 2030. Fitures uno delos pocos espacios
dondeesaambicién puede transformarse en alianzas reales.

LarelevanciadeFitur2026 no estd séloen los reflecto-
res, sino en su capacidad para detonar negocios. La feria
reunird mas de 10 mil empresas, 161 paises y cerca de 255
mil visitantes, con un impacto economico estimado de
500 millones de euros para Madrid.

México no competird por atencidn, enrealidadla concen-
tra.Contar con el pabellén mas grande, integrar por primera
vez alos 32 estados y llevar activaciones fuera del recinto
ferial, convierten al pais en el eje de conversaciones entre
aerolineas, turoperadores, fondos de
inversion, desarrolladores hotele-
rosy proveedores tecnologicos.

Por lo que es impartante
aprovechar este gran es-
caparate, Fitur, gue preside
Juan Arrizabalaga, y pasar
de la promocion turistica
a una agenda de inversion
y negocios.

Fitur 2026 permite a México
vender algo massaofisticadoque des-
tinos, que es la conectividad aérea, infraestructura, turisma
deportivo, médicoy de cangresos, inversion inmobiliaria,
prayectos sustentables y cadenas de suministro orienta-
das al Mundial.

Elturismo deja de sersolo experiencia para convertirse
en plataforma econdmica de largo plazo.

No todos los estados llegaran igual a esta coyuntura.
Ciudad de México, que gobierna Clara Brugada, Jalisco, al
mando de Pablo Lemus, y Nuevo Ledn, que lleva Samuel
Garcia,como sedes mundialistas, parten con ventajanatural.

CDMX concentra turismocultural,corporativoy de con-
gresos,ademasde serelprincipal nodo aérea del pais; Jalisco
combina marca global, gastronomia, industria creativa y
playa, con Guadalajara como hub tecnoldgico.

Porsu parte, NuevoLedn capitalizasu perfil de negocios,
eventosinternacionalesy nearshoring,con Monterrey como
puerta a la inversion extranjera. En estos tres casos, Fitur
puede traducirse casi de inmediato en mayor ocupacion
hotelera, mas vuelos, crecimiento de tarifas promedio vy
expansion de servicios.

Sinembargo,elverdadero potencialesta en los estados
capaces de capturar la derrama
extendida del Mundial.

El gobierno de Mara
Lezama, en Quintana Roo,
debeaprovecharlapaosicion
que tiene el estado como
base logistica y turistica
para visitantes internacio-
nales queentran porla CDMX.
Yucatan y Oaxaca, de Joaquin

Diaz Mena y Salomadn Jara, respectivamente,conectan
con el viajeroeuropeo que buscacultura, gastronomia
y experiencias auténticas.

Mientras cjue Marina del Pilar Avila busca que Baja
California se consolide en turismo gastronamico, me-
dicoyde lujo.

Entanto, los gobiernos panistas deQuerétaroy Gua-
najuato,que encabezan Mauricio Kuriy Libia Denisse
Garcia, respectivamente, fortalecen su papelen turismo
industrial, enoldgicoy de reuniones.

Fitur es el espacio donde estos destinos pueden
cerrar acuerdos que los integren a rutas mundialistas
mas amplias.

El Mundial de Futbol de este aino anade presion y
urgencia, ya que se estima que México podria recibir
mds de cinco millones de visitantes adicionales en
2026, pero el reto no es cuantos llegan, sino cuantos
se quedany donde gastan.

LAVENTADE autosnuevos
tuvo un crecimiento de
13%en2025respectoal
ano previo, de acuerdo
acifras del Inegi,el ma-
yorenlos Ultimosocho ‘

anos, unincrementoen

parte debido a que algu- s
nas marcas chinas se su-

maron al registro. Asimismo, la
venta de vehiculos seminuevos crecic 4.8 por ciento.
Esunhechoqueaungue existan nuevosjugadores con
autos mas haratos, el consumicdor contintia buscando
autos seminuevos. Enun principio, Kavak, la plataforma
digital de compra-venta de autos que dirige Carlos
Garcia Ottati encontroen este escenario unaoportuni-
dad de negacio, haciéndose rapidamentede uninventario
ampliodevehiculos,incluyendolaoferta de autos nuevos,
expandiéncose aotros paises de AméricaLatinay ofre-
ciendo créditos. Sin embargo, la burbuja parece haber
llegado a su limite.En abril del afo pasado, lavaloracion
de mercado de Kavak cayo a dos mil 200 millones de
dolares, 75% desu valoracion de ocho mil 700 millones
de2021.Laexpansidon pareceinsostenible, pues cerraron
operacionesen Perly Colombiay, lomasserio, el stock
deautos crecid demasiado, pero sin mavimiento. Porel
contrario,enlos Ultimos cuatroafiosy con un crecimiento
sastenido, Wahu, la autotech que dirige Rodrigo de la
Piedra, ha resuelto el problema con un stock dinamico
gracias a que, ademas de la compra-venta de autos
nuevosyseminuevos, es la Unica plataformaespeciali-
zadaen elarrendamiento de seminuevos,con opciones
flexibles sinenganche, con una cuota mensualfijaque
cubre seguro y mantenimiento, cambio de vehiculo,
ademas de los beneficiosfiscales de ello.
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LACLAUSURADEIapedre-
ra Matrimar, en Cerralvo, X N
Nuevao Ledn, tendria un 1’/?
trasfondomasallacdelo ‘ ‘
ambiental. En circulos
locales se senala que
Baltazar Martinez y
Montemayaor v su hijo, e BALTAZAR
Baltazar Martinez Rios, : MARTINEZ
personajes ligados por anos
al control politico del municipio y cercanos al grupo
que opera la empresa, intentaron reciclar su capital
politico al migrardel PAN a Movimiento Ciudadano,con
laintenciondeconservarinfluencia bajo el nuevo pader
estatal. El problema fue que el salto nunca convencio
del todo. Dentro de MC siempre se lesviocomo actores
delviejopanismo, masinteresados en sobrevivirqueen
sumarse al proyecto naranja. Esa desconfianza peso
cuando la Secretaria de Medio Ambiente, encabezada
por Ratil Lozano Cahallero,documentt la existenciade
pozos clandestinos de extraccion de aguay procedid a
laclausuracdelapedrera.Ahise rompidcualquier manto
de proteccion paolitica. Tras el cierre, aseguran fuentes
cercanas al proceso, hubo intentos de recomponer
puentescon Samuel Garciay suadministracion, percel
margen yanoexistia. En politica,comaoenlos negacios,
cuando se rompe el pacto, no hay marcha atras.
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