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Ser O no ser, el dilema
de Sheinbaum

W illiam Shakespeare
ayuda a entender el
momento por el que

atraviesa lapresidenta Claudia
Sheinbaum con su soliloquio de

Hamlet, quesintetiza un mo-

mento de dudas e indecisiones.
"Sero no ser, esa es la pregunta",
es como arranca la primera línea
del tercer acto de su obra, que
hoy condensa las tribulacionesy
confusiones por las cuales atra-

viesa Sheinbaum en su visión de
Donald Trump y las dificultades

y contradiccionesque está mos-

trando para interpretarlo.
Sheinbaum se sacó de la

manga layer una carta de 599

palabras para responder al presi-
dente electo de Estados Uni-

dos, que la víspera amenazó a

México ya Canadá con imponer
aranceles de 25% a sus importa-
ciones a partir del 20 de enero,
el día en que toma posesión de
la Casa Blanca, si no cierran sus

fronteras al tráfico de drogas,
particularmente el fentanilo

ya lamigración indocumen-
tada. Las acciones de Trump, de
llevarse a efecto, probablemente
violarían el acuerdo comercial
de Norteamérica, lo que parece
no alcanzar a comprender la
Presidenta en sus alcances,
intenciones ymotivaciones, por-

que a él eso no le importa.
No son los únicos asegunes

de la carta. El primero es que,
siguiendo el pésimo ejemplo de
su predecesorAndrés Manuel

López Obrador, hizo pública una

comunicación antes de entre-

garla a su destinatario, lo que es

políticaydiplomáticamenteun

error, y parecería que está más

dirigida a una audiencia domés-
tica que a buscar una interlocu-
ción real con Trump que lleve
a buen puerto. Fue un acto de

propaganda, no de alta política.
El espejo deSheinbaum fue el

primerministro de Canadá,Justin

Trudeau, que en lugar de preparar
unevento de parafernalia, tomó
el teléfonoy lemarcóa Trump el
lunesmismo por la nochepara
explicarle los hechos factuales
de la relación bilateral,ydiscutir

sobre algunos de los desafíos en

los cualespodían trabajar juntosy
de manera constructiva. Trudeau

dijo que fue "una buena llamada"

y anunció que se reunirá esta

semana con los 13 premieres de

provinciasyterritorios para ar-

marun "Team Canada" y diseñar

la estrategiaparahacer frente a

las amanzas deTrump.
En tanto, Sheinbaum perdió el

tiempopreparando lacarta, cuyo
mejormomentoes donde le dice a

Trumpque "no es con amenazas

ni con aranceles como se va a

atenderel fenómenomigratorio,
ni elconsumo dedrogas en Esta-
dos Unidos, (sino que) se requiere
de cooperaciónyentendimiento

recíproco a estos grandes de-
safíos".En seguimiento a la

estrategia que desarrollaron en

momentossimilares los presiden-
tes EnriquePeñaNieto yFelipe
Calderón, 180grados distinto a

la postura de inflexión de López
Obrador, respondió laamenaza

con medidas simétricas, arancel

porarancel.
Su frase era la correcta,

porque México tiene el conoci-
miento-r el personal-para ha-

cerlo, y ante la dureza de Trump,
la respuesta proporcional fue
la adecuada. Sin embargo, el

cuerpo de la carta reveló que ni
laPresidenta ni su equipo pare-
cen terminarde entender que
elTrump2.0-como lo definió
Leo Zuckermanen su columna
del lunes-no tiene ninguna
atadura que le impida hacer en
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cuatro años lo que prometió en

campaña porque ya no puede
reelegirse,yque la composición
de su gabinete tiene dos carac-

terísticas, muy proteccionista
y altamente ideológico. Y, en

ambos casos, antimexicano.
Sheinbaum está conceptual-

mente equivocada. Está utili-
zando la información dura para
argumentarcontra la política de

deportaciones-qu en efecto,
se redujeron este año por las

presiones del presidente Joe

Biden-y que imponer aranceles

producirá altas tasas de inflación

-que se reflejó ayer en los mer-

cados que no recibieron bien la

amenaza-, cuando a quien tiene
enfrente no es a un científico

que tome decisiones a partir de
los datosy las evidencias, como

en muchos casos lo hace ella,
sino a una persona mercurial,
enloquecido a veces, narcisista e

ideológico. Su futuro gabinete es

una extensión de él.
Sucarta-salvo el párrafo

donde responde con amenazas,
sus amenazas-y sus decla-
raciones no se asientan en la
realidad política-come insistir

en dedicarun porcentaje de su

presupuesto militar a la pazy
eldesarrollo- de la guerra
comercial con China, sino en

el deber ser, que la hace ver in-

genuayen riesgo de que Trump
comience a tener desplantespú-
blicos con ella. No puede darse el

lujo de perder credibilidad ante

Trump, porque nadie en su gabi-
nete la tiene ante él, porque no

los conoce, o porque los conoce

demasiado bien, como a Marcelo

Ebrard, secretario de Economía,
de quien ha tenido opiniones
obscenas y despectivas.

La razón le puede asistir a

Sheinbaum, como el tráfico de

armas desde Estados Unidosy

que si tienen una crisis de salud

por el fentanilo es porque ahí
están los consumidores. Tiene

que repetirlo, pero no puede
fincar en posiciones principistas
su estrategia frente aTrump, que
maneja imágenes, emocionesy
subjetividades. Anclarse sola-
mente en loshechos no la va a

llevar a ningún lado. Un equipo
sin creatividad estratégica mon-

tado en la misma silla, tampoco.
No están analizando lo que
significa un Trump 2.0 y lo que

necesitan inmediato

para hacerle frente.
Para responder la amenaza

con una respuesta recíproca, ne-

cesita tener el equipo capacitado
en la Secretaría de Economía

para hacerlo, pero no lo tiene,
porque la exsecretariaRaquel
Buenrostro los corrió a todosen

el sexenio pasado. La falta de téc-
nicosynegociadores no los va a

remplazarcon Ebrard nisudébil

equipo en Economía. Tampoco
ha dado luces la Secretaría de Re-

laciones Exteriores, que tendría

que estarcabildeando en Estados

Unidos, particularmente en los
estados que podrían resultar
más afectadospor los aranceles,
como Texas, que es republicano,
ygenerar una presión doméstica

a Trump por parte de gobernado-
resy empresas.

Sheinbaum se está equivo-
candoyprobablemente no se

esté dando cuenta de que está
inmersa en el dilema shakes-

periano. Tiene poco menos de
dos meses para actuar, pero sin

juegos pirotécnicos que le darán

popularidad, aunque se esfuma-
rán si Trump cumple las amena-

zasy nos arrastre a todos.


