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Ciudad de México, 21 de agosto de 2025

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Buenos dias. ¢COmo estan?
PREGUNTA: Bien, ¢y usted?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Bien, también.

Buenos dias.

El dia de hoy nos acompafia Luz Elena Gonzalez, secretaria de Energia, y también Emilia Callgja, directora
genera de la Comision Federal de Electricidad. Ellas nos van a presentar unainversion muy importante.

A veces nos concentramos en las plantas de generacion eléctrica, pero la electricidad tiene que transmitirse, y es
tan importante la generacion como la transmision. Entonces, hoy nos van a presentar el Programa de Inversion en
Transmision, que es muy importante. Primero vaa hablar Luz Elenay luego, Emilia.

Y al cierre de la conferencia, Noemi con "Mujeres en la historia’.

Antes de eso, quiero ponerles una buena noticia que me mandd ayer la Secretaria de Economia.

Este es primer trimestre, ¢no? Dice ahi "segundo trimestre” ¢Es segundo o primero? Chécale con...

Segundo trimestre de cada afio de Inversion Extranjera Directa, 2025, histéricala Inversion Extranjera Directa en
Meéxico. Ni los arancel es pudieron con la economia mexicana. Son 34 mil 265 millones de délares, 2025; superan
los 31 mil 96, del 2024, que ya habia sido récord; y es practicamente mas del doble, del 2017.

Recuerden que decian que "si aumentaban los salarios minimos, iba a haber inflacion”, ese era € mito del
oscurantismo neoliberal; que "si aumentan los salarios, iba a haber inflacion”; que "si aumentaba el salario
minimo, que s los trabajadores ganaban mas, no iba a haber inversién porque lo que México podia ofrecer al
mundo era mano de obra barata". Y aqui lo que se demuestra es que, cuando la gente vive mejor, €l pais esta
mejor, y sigue habiendo inversionesy no hay inflacion.

Asi que el modelo de la4T no solamente disminuye la pobreza, sino también generainversion.

Bueno, adelante Luz.

SECRETARIA DE ENERGIA, LUZ ELENA GONZALEZ ESCOBAR: Con su permiso, Presidenta.

Muy buenos dias atodas y todos.
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El dia de hoy vamos a presentar los avances de los proyectos de la Red Nacional de Transmision, que forman
parte del Plan Estratégico de Fortalecimiento y Expansién 2025-2030 de todo el Sistema Eléctrico Nacional.

L as redes de transmision son muy importantes porgue como lo dijo la Presidenta es la infraestructura que permite
transportar en forma masiva a grandes distancias toda la energia que generamos y utilizamos en todas
actividades. Digamos, son "las autopistas' por las que viga la electricidad a lo largo y ancho de todo €l pais;
permite llevar la electricidad desde los lugares de generacion gque son las centrales eléctricas como las que
acabamos de inaugurar en Salamanca, Guangjuato o la de Villa de Reyes en San Luis Potosi hasta los centros de
consumo ya sean los hogares, las empresas, el campo, |as casas.

Ahorita, en lalamina 1, vemos como funciona el sistema. Aqui esta € Sistema de Transmision y € Sistema de
Distribucién. En esta ocasién solamente vamos a presentar |os proyectos del Sistema de Transmision; y, si la
Presidenta asi lo considera, en una "mafianera’ posterior, presentaremos los proyectos del Sistema de
Distribucién, que van muy ligados a los Planes de Justicia energética y a los Planes de Justicia de los pueblos
originarios, que también tenemos un trabajo muy importante en la Comision Federal de Electricidad.

Entonces, la energia vigja a través de las lineas, que es en la gréfica la parte gruesa que son las lineas de ato
voltgje. Estas lineas de alto voltge... e ato voltge, entre mas voltge tenemos y mas anchas son estas lineas de
transmision propiamente, es 1o que permite transportar electricidad de manera mas eficiente, mas electricidad y
de manera mas eficiente.

Después, vemos que a estas lineas de transmision llega la energia, llega a una especie... a las subestaciones, que
es la parte de en medio. Y estas subestaciones de electricidad funcionan como los distribuidores viaes, es decir,
reciben la energia de las lineas de ato voltaje, y luego las transforman y las mandan por las lineas de menor
voltgje que llegan directamente a los centros de distribucién.

Esta parte eslo que es |o que es las redes de distribucién, por un lado estan las redes de transmision y las redes de
distribucién.

En el sistema también hay otros equipos, otros componentes, que son los [lamados "compensadores’, que son
similares a unas especies de seméforos y sefiales de transito, que permiten que € flujo de la electricidad se regule
y que el sistema sea seguro.

Hoy, como les dije, presentamos |os avances en la parte de |os Proyectos de Transmision, que son un asunto de la
mayor relevanciapara el pais.

En nuestro pais e Servicio Pablico de Transmision, asi como también e de Distribucion, son facultades
exclusivas del Estado mexicano, las cuales se gjercen através de la Comision Federal de Electricidad.

Y gracias a lareforma constituciona de la Presidenta, ahora el Estado puede realizar una planeacion vinculante,
integral, ordenada, de largo plazo, a través de la Secretaria de Energia, en coordinacién, obviamente, con la
Comisién Federa de Electricidad y las demas instituciones del sector energético, para garantizar que haya la
energia suficiente y atender |as necesidades.

En €l caso de la Red de Transmision, esto, la planeacion y la vinculacion, nos permite:

Cuidar laconfiabilidad y seguridad de todo el sistema el éctrico.

Incrementar la capacidad de respuesta, por ejemplo, ante desastres naturales.

Interconectar comunidades y sistemas aislados.

Reducir, por supuesto, la pobreza energética.



Impulsar el desarrollo regional mediante a este acceso de energia confiable, asequible, de todas las actividades
economicas.

Conectar, ademés, zonas con potencial en recursos renovables que pueden proveer de energia mas limpia cada
vez.

E incluso interconectar, hacer interconexiones entre paises vecinos a través de enlaces internacional es.
Todo esto eslo que hace posible |a Red de Transmision.

Actua mente, contamos con méas de 111 mil kilémetros de Red de Transmision en todo el paisy mas de 2 mil 300
subestaciones eléctricas en todo €l pais. Estos 111 mil kilémetros es una red enorme de transmision, equivalen,
por g emplo, atender... es como s tendiéramos 9 lineas de aqui a China completas.

Modernizar toda esta infraestructura no es un trabajo sencillo y no lo podemos dejar en manos privadas porque
esta en juego la confiabilidad del sistema. Y es una tarea que, ademas, es un asunto de seguridad y de justicia
social.

En la presente administracion se destinara una inversion de 8 mil 177 millones de dolares, es decir,
cerca-arededor de 163 mil 540 millones de pesos para la construccion de 275 nuevas lineas estratégicas, estos
son 6 mil 735 kildmetros-circuito de nuevas lineas estratégicas, y la construccion de 524 nuevas subestaciones
eléctricas.

Esto, ademas, en esta inversion se van a incorporar tecnologias de Ultima generacion. Esto es muy importante,
porque lo que vamos a hacer es también modernizar |o que existe para disminuir las pérdidas y las congestiones
en los puntos més importantes del pais, y con esto se van a beneficiar mas de 50 millones de usuarios en todo, en
todo €l pais.

A todosy todas las mexicanas que nos escuchan y nos ven:

L es aseguramos que estamos trabajando plenamente y con mucha responsabilidad en garantizar que la energia se
provea de manera continua y cada vez més limpia; y refrendando el compromiso de que las tarifas no aumenten
por encimade lainflacion.

Y para lograrlo estamos trabajando todos los dias en consolidar 10 que es importantisimo para el pais, que es
nuestra soberania energética con una vision de futuro y poniendo €l interés publico y alas personas en el centro
de nuestras acciones.

Si me lo permite, Presidenta, seria cuanto.

Y le pediria aladirectora de la Comision Federal de Electricidad que explique todos los avances y 10s proyectos
especificos en esta vasta Red de Transmision de nuestro pais.

Muchas gracias.

DIRECTORA GENERAL DE LA COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD (CFE), EMILIA ESTHER
CALLEJA ALOR: Buenos dias, compafierasy comparieros.

Bien, por parte de CFE estamos trabajando en la operacion y mantenimiento de esta Red de Transmision que
describi6 la secretaria con 5 mil 97 trabajadores para dar este servicio, donde buscamos tener una red segura 'y
confiable, ademés de una optimizacion de |os recursos que tenemos para tener un mejor resultado, y prevenir ante
todo y predecir falas.



Esto, ¢como lo hacemos?

Modernizando y mantenimiento de equipos. Estas actividades, en resumen, es: sustituyendo equipos que ya estén
[legando a término de su vida Util, estamos también dando mantenimiento a bancos de bateriay haciendo como
les digo cambio de transformadores, que es una cuestion bastante importante.

Por otro lado, lo que tiene que ver con monitoreo, inspecciéon y pruebas de campo. Estamos ahi nosotros
sustituyendo lo que son instrumentacion, equipos de instrumentacién y control, modernizando y haciendo todo
este tipo de cuestiones de Ultima tecnol ogia.

Estamos aplicando también aqui las técnicas de prediccion y de prevencién con equipos de termografia.

Y aqui también tiene que ver mucho lo que hacemos, de limpieza de brechas y cuidado de las ramas que no estén
tocando nuestra linea de transmision.

¢Queé tiene que ver esto con nuestro plan de expansion?

En algunas "mafianeras’ anteriores habiamos hablado sobre la generacion, que la tenemos garantizada con las
nuevas centrales y con todas las acciones operativas que hemos tenido para combatir el requerimiento que
tenemos de los consumos de energia por los diversos planes de desarrollo que estan instruidos por nuestra
Presidenta.

En el Plan de Expansion que tenemos, del 2025 al 2030, estamos hablando de una inversion de 163 mil 540
millones de dolares y beneficiando a més de 50 millones de usuarios con 275 nuevas lineas de transmisién, que
equivalen amas de 6 mil kilometros-circuito de lineatendiday 524 nuevas subestaciones.

¢Con estas acciones qué es |o que vamos a tener?

Vamos atener una ampliacion de lared, para poder tener mayor acceso alaenergia eléctrica.

Vamos atener € requerimiento de los Polos de Desarrollo y de las industrias que ahorita estan también en plena
instalacion y planeacion.

VVamos a modernizar y conectar mucho mas al pais.

Y hablando en término de congestion o descongestion de la red: nos estamos refiriendo a la capacidad de
transporte, a la capacidad de poder llevar la energia que ya comentamos que tenemos en suficiencia a todos los
lugares donde se requiere el consumo. Eso eslo que quiere decir "atacar la congestion”.

Esto lo vamos a hacer. Para poder exponer un poco mas sencillo lo dividi en tres zonas:

Lazonanorte del pais:

Tenemos, en total, 69 proyectos a construirse en este periodo de administracion. En total son 92 proyectos, 23 ya
los concluimos.

¢Qué estamos atacando con estos proyectos en esta zona?

Principalmente es llevar energia como les comenté a més hogares 0 mas industrias, dependiendo de donde estén
los centros de consumo.

Estamos reforzando Polos de Desarrollo, corredores industrial es.



Y modernizando como les dije los equipos que tenemos ahi para dar una mejor gestion de la energia y poderla
[levar como ahi comentamos a consumo industrial, de turismo y también doméstico.

Esto se traduce en 137 lineas de transmision nuevas y 247 nuevas subestaciones en esta zona.
Lazonacentral:

Algo similar, estamos atacando también llevar a més lugares, centros de consumo, |a energia.
Estamos distribuyendo de una mejor maneray mas eficiente la energia que ya estamos generando.
Y blindando alos corredores industriales para poder atender el requerimiento de desarrollo.

Son 90 obras de lineas de transmision, 181 subestaciones. Y en total, por proyecto son 49.

Y enlazonasur:

Tenemos 30 proyectos para llevar energia a un millén de hogares que estamos detectando que hace falta de
manera prioritaria.

Y principalmente las congestiones y lo que impedia € transporte como comento de energia eléctrica se daba en
Veracruz, Oaxacay Chiapas, estamos trabgjando en €llo.

Y el apoyo, sobretodo, a desarrollo turistico e industrial en esta zona del pais.
Son 48 lineas de transmisién con 96 subestaciones nuevas.

Queremos platicarles también cdmo estamos atendiendo con innovacion, la problemética que describié la
secretaria, que tiene que ver con pérdidas y con congestiones.

Primero que todo, estamos trabajando en una Red Eléctrica Inteligente. ¢Qué quiero decir con esto? Tenemos
controles remotos para ajustes de los flujos y atencion a la demanda; conforme se va presentando, 10s gjustes se
van a haciendo de manera automéatica.

Tenemos monitoreo y control a distancia. ¢Qué quiero decir con esto? Estamos pendientes en todo momento de
los parametros operativos pararealizar correcciones de manerainmediata ante unafalla.

Y todo esto aprovechando nuestra red de fibra Opticay sistemas digitales que se estan instalando, ahora, por esta
administracion.

Tenemos también... Aprovechando toda la innovacion y las nuevas tecnologias gue tienen en suministros de
insumos:

Utilizando cables de ata temperatura para reduccion de pérdidas.

Las crucetas aislantes nos ayudan también a ser mas éptima la instalacion o reparacion de alguna linea ante un
desastre natural .

Estamos utilizando también transformadores digitales, que nos dan toda esa versatilidad, y una menor eficiencia
ante todo.

Estamos monitoreando mediante instrumentacion de Ultima generacion lineas subterraneas y aéreas.



Tenemos también recorridos y mapeos para poder hacer planeacion e incluso poder reparar alguna fala de
manera remota, planeandolay Ilegando de una manera mas certeza parala atencion.

Y tenemos en las lineas de alta tension en esta parte de agui, estos sensores méviles que se transportan a través de
la linea viva para estar monitoreando, por gemplo, vibraciones o algin sobrecalentamiento de la linea por
temperatura.

Y por ultimo, en CFE, también, nuestro personal técnico especializado ha desarrollado fundamentalmente estos
tres sistemas:

El primero nos permite hacer una planeacion, es un modelado de algun proyecto que tengamos para atender un
requerimiento de los instruidos por la sefiora Presidenta, y poder hacer simulaciones 'y poder ver la viabilidad de
los proyectos, y su respuesta ante la problemética que estamos atendiendo.

El otro que es el SIRETIH, que es un monitoreo de huracanes. Aqui la versatilidad o la facilidad de este sistema
es que, ademas de darle seguimiento al fenébmeno meteoroldgico, predice posibles rutas y las afectaciones que
tendriamos sobre alguna linea de transmision o una subestacion en particular, para nosotros poder con tiempo
hacer nuestra planeacion y acudir a sitio, incluso antes de que se pudiera presentar esta anomalia; 1o cual eslo
gue nos ha permitido reducir los tiempos de atencion ante las fallas o alguin evento meteorol 6gi co.

Y por ultimo, la versatilidad que nos han dado los drones con €l tener un andlisis del terreno, una evaluacion del
desastre en una zona donde es de muy dificil €l acceso, poder tenerlo a distanciay hacer nuestra planeacién con
el equipo de especidlistas.

En resumen, |o que queremos compartirles es:

Tenemos lainversion, que asciende a 163 mil 540 millones de pesos, con estos proyectos que estan realizandose
con 275 nuevas lineas y 524 nuevas subestaciones a nivel nacional.

Aplicamos tecnologia de Ultima generacién para operar, mantener, supervisar y, ademés, monitorear nuestra red
para poder atender con més prontitud las interrupciones que se puedan presentar en esta Red de Transmision.

Y esta tecnologia, ademas, estamos utilizandola para poder minimizar pérdidas y poder también disminuir las
congestiones gue como les comento es que podamos transportar toda |a energia que tengamos disponibl es.

Por mi parte, seriatodo, Presidenta, es cuanto.
Grecias.
PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Gracias, Emilia.

Como ven, es una inversion muy importante, son 8 mil 177 millones de délares para € Sistema de Transmisién
de energia el éctrica de nuestro pais.

Todo nuestro pais esté interconectado. No todos |os paises tienen sistemas interconectados nacionales, a veces |os
tienen regionales; nosotros si tenemos un sistema interconectado.

Esta por terminarse ¢no?, Emilia la interconexion a la peninsula. Durante afios, |a peninsula tenia su propia red,
sus propias plantas de generacion, y no habiainterconexién entre San Luis Rio Colorado y Mexicali; ahora si, eso
inicio con el Presidente L 6pez Obrador.

Entonces, realmente se interconecta toda la Republica con este sistema. Son 275 proyectos de nuevas lineas y



subestaciones ¢han visto las subestaciones en el pais?, ahora son mucho mas pequefias, mas modernas son 524
subestaciones en todo €l pais.

Entonces, es unainversion muy importante.

Todas las lineas que vemos por las carreteras son las grandes torres, ahi es donde estamos haciendo esta
inversion.

Bueno, pues esta es lainformacion del diade hoy.

Ahorasi, alas preguntas.

PREGUNTA: Sobre el tema.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Sobre el tema.

A ver, el compafiero.

PREGUNTA: Buenos dias, Presidenta. Buenos dias, secretaria. Eduardo Esquivel Ancona, Domo de Cristal.

Les quisiera preguntar: cuando estuvo en neoliberalismo, la sociedad de autoabasto: o no les cobraban |la
transmision o les cobraban menos.

Ahora, ya con este nuevo gobierno, ¢ya se les cobra lo que se les debe de cobrar a estas sociedades de
autoabasto?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: ¢/Quieres contestarlo, el cobro en la
transmision?

SECRETARIA DE ENERGIA, LUZ ELENA GONZALEZ ESCOBAR: En efecto, habia un abuso bastante
importante por muchas empresas, que era producto de vacios, pero que eran ilegal es completamente.

Con la reforma constitucional y las reformas de las leyes secundarias se reforzd e marco institucional para
combatir estos abusos, y todo e Sistema de Transmision del pais debe de tener un cobro y debe de tener su pago
correcto, de acuerdo a las tarifas que establece tanto la Comision Nacional de Energia como la Comision Federal
de Electricidad.

Tenemos que... Se tienen que regularizar todos y tienen que pagar la transmision.

PREGUNTA: Muchas gracias. En una segunda....

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Tienes razon. Lo hemos platicado aqui varias
veces. durante muchos afios, en la Constitucion de la Republica quedaba claro que el Estado era € Unico que
tenia la exclusividad para producir, transmitir y distribuir la energia eléctrica, se hacia a través de dos empresas

estatales: la Comision Federal de Electricidad, y Luz y Fuerza del Centro.

La primera gran reforma contraria a esto... Esto 1o dejé LOopez Mateos, LOpez Mateos es quien incorpora esto ala
Constitucion con la nacionalizacion de laindustria el éctrica.

Quien es € primero que tiene la primera regresion es Salinas de Gortari: cambia una ley, no cambia la
Constitucion, pero cambia unaley, que eslaLey del Servicio Pablico de Energia Eléctrica

En esa ley incorpora un articulo donde dice: "Todo aquello que no es servicio publico...”, o sea, la Constitucion



decia: "Todo € servicio publico le corresponde a Estado™". Y se inventa que hay algo que no es servicio publico,
violando la Constitucion y ahi pone, entre otras: el autoabasto.

El autoabasto, ¢uno qué se imagina?, que uno genera su propia electricidad para autoabastecimiento. Pero ahi
abrieron un resquicio que se llama"las sociedades de autoabastecimiento”.

Al principio no crecieron mucho, cuando mas crecieron fue en € periodo de Fox y de Calderdn, y ya de Pefia
también.

¢QUé quiere decir eso?

Se hacen socios y alguien genera la electricidad, un privado, y se la vende a un privado que queda lgjos. Eso es,
en realidad, un mercado eléctrico, porgue hay un privado que le vende a otro privado. Eso esta prohibido por ley,

incluso en la reforma de Pefla Nieto del 2013, eso estaba prohibido para el consumidor menor, solamente se
permitio paralos grandes consumidores. que el privado le vendiera a otro privado.

Esa forma, el autoabasto, tenia otro problema: no pagaba la transmision, supuestamente, para apoyar a las
energias renovables; pero en realidad, incluso con energias renovables, deberian de haber pagado.

Cuando llega & Presidente Lopez Obrador, con €l licenciado Bartlett quiere poner en orden atodos, y comienzan
a ampararse muchos, que todavia muchos de €ellos tienen amparos.

Viene unareforma alaley porque, ademas, le quitaron a CFE la posibilidad de que entrara a la red eléctrica con
prioridad, ladgjaron al final; ni siquiera sus plantas limpias, como la hidroelectricidad, les permitian a generar en
el mercado eléctrico.

Cambia la ley. Primero, presenta un cambio constitucional y los conservadores no votan a favor. Entonces,
presentaunaley, se apruebalaley.

¢Quién echa para atras esaley?

La actual Corte, invadiendo las funciones del Legidativo, porque la Corte no tiene ninguna atribucion porque,
ademés, ni siquiera se fueron a fondo, se fueron supuestamente alaformay echapara atrasesaley.

Cuando viene el 2024, el Presidente Lopez Obrador manda, el 5 de febrero, iniciativas constitucionales y ahi dice
gue en la Constitucion quede: que Comision Federal de Electricidad tiene prioridad para poder entrar.

Y nosotros aumentamos otra parte que decia 'y ahora lo dice, porque ya fue aprobado: "que cuando se trata de
Comisién Federal de Electricidad, no se puede considerar monopolio de las empresas publicas’, que es muy
importante, porgue nos permite que la mayoria de la generacion esta en manos de CFE.

¢Qué pasa ahora? Bueno, cambia la Constitucion, este afio se aprueban...

¢Cuantas leyes, Luz?

SECRETARIA DE ENERGIA, LUZ ELENA GONZALEZ ESCOBAR: 12.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: 12 leyes, que echan para atrés una buena
parte de la Reforma Energética de Pefia Nieto y recuperan a Comision Federal de Electricidad para el pueblo de

Meéxico, y le permiten integrarse de nuevo en una sola empresa, porque también la habian dividido.

¢Qué estamos haciendo ya con las nuevas leyes con quienes estan amparados? Permitirles que se pongan en
orden.



En este caso, por gjemplo, esta esta nueva empresa que compra los activos de I berdrola. Dice: "Y o entro, compro
los activos de Iberdrolay entro alas nuevas reglas de operacion del Sistema Eléctrico Nacional”.

Y lamayoria ya empezd a migrar. Esperemos que migren todos para que paguen lo que tienen que pagar por la
transmision y se gjusten a este modelo, que lo que busca es la certidumbre en la electricidad para todas las
mexicanas y mexicanos, y para el desarrollo industrial y de comercio y del turismo en México.

Hoy no podriamos pensar en el desarrollo sin electricidad.
Bueno, ya. Momento cultural.

PREGUNTA: En otra pregunta: en una "mafanera’ del Presidente Andrés Manuel Lopez, Obrador decia que
"iban aexportar electricidad a Guatemalay a Belice". ¢Ese proyecto se estd haciendo o...?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Ya hay una linea de transmision a
Guatemala. Guatemala esta interesado que aumente la capacidad de transmision, desde México a Guatemala, para
gue ellos tengan mas energia el éctrica generada en nuestro pais.

El tema es que esa linea de transmision, entre otros problemas, es que esta en este esquema de autoabasto.
Entonces, lo que le hemos dicho a la empresa... Bueno, funciona a través de una linea de autoabasto con la
generacion.

Entonces, estamos poniendo en orden. Y ahora que fuimos a Guatemala uno de los temas, ademas de declarar |a
Gran Selva Maya, ademés del Tren Mayay el Tren Interoceadnico, € otro proyecto que ellos quieren es que les
ayudemos a que haya més el ectricidad desde M éxico hacia Guatemal a.

PREGUNTA: En una ultima pregunta: ¢México tendria la capacidad, si tuviera un problema como lo tuvo Texas
en el 2022, que hubo una gran nevaday no tenian... Se congelé el gasy no podian surtir de electricidad, ¢México
tendria la capacidad de poderlos ayudar a Texas?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Este afio estamos recuerden construyendo,
solo de CFE... Bueno, no este afo, perdon, en el sexenio vamos a aumentar la capacidad de generacion en 26 mil
megawatts, y la parte privada va a ser de 6 mil megawatts adicionales, es una cantidad muy importante.

Para que tengan unaidea, a Belice le faltan 280 megas.

Nosotros vamos a construir plantas para generar 26 mil, bueno, de potencia, 26 mil megawatts.

El temaregresando a tu pregunta es el abasto de gas, que es uno de los temas que planteé aqui hace poco, porque
lamayoriadel gaslo compramos a Texas.

Entonces, 10 que estamos buscando, ademés del fortalecimiento de la produccién de petrdleo, su refinaciéon, la
petroquimica, la produccion de fertilizantes y otras areas en donde va a incursionar Pemex, y la garantia de
Pemex para muchas generaciones; ademéas de Pemex, de Comision Federal de Electricidad con la generacion
eléctrica, uno de los grandes temas es cdmo garantizamos mayor autosuficiencia de gas en nuestro pais.

Y en eso es en donde estamos trabgjando, y pusimos a IMP como cabeza para poder analizar, junto con varias
instituciones académicas la viabilidad de toda la produccién de gas en nuestro pais.

PREGUNTA: Muchas gracias.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: A ver, aca.



PREGUNTA: Muchas gracias, Presidenta. Julio Omar Gémez, de Medios del Pacifico.

Presidenta, si bien, es cierto, en € periodo del presidente, expresidente Enrique Pefia Nieto, se endeudd Pemex
con una cifraarededor de 100 mil millones de ddlares, si no me equivoco; € Presidente Andrés Manuel labajaa
90 mil millones; usted tiende a bajarla un 70 por ciento en lo que dure la administracion publica...

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: No, a 70 mil millones.

PREGUNTA: 70 mil millones, perdon.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Més 0 menos, un poco mas de 70 mil.

PREGUNTA: Un poquito més de 77, més o menos.

Usted ha comentado que también alcanzaria... que no, Pemex no tendria que, ya, pedir dinero a Hacienda paralas
deudas que tiene.

También ha dicho que Morena tiene para mas administraciones.

¢Hasta cuéntas administraciones més tendria una soberania financiera Pemex para poder cubrir tanto sus deudas y
también ser rentable completamente como una empresa mundial ?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Siempre lo he dicho: Pemex es rentable, el
problema fue la deuda que le dejaron.

A ver, pon lagréfica, otravez, de ladeuda
Fijense:

Este es Calderdn, del 2007 al 2012 estos son millones de ddlares: recibe Pemex con 46 mil millones de délares,
Calderdn, de deuday termina con 60 mil millones de délares de deuda.

Aqui recibe Pefia: recibe con 60 mil millones de dolares de deuda y termina con 105 mil millones de ddlares de
deuda en Pemex.

Ahora, uno diria: "Bueno se endeudd, pero se produjo més petroleo, mas petroliferos, mas gasolina, mas diésel”.
No; se incremento la importacién, disminuyo la produccion de petréleo, disminuyd la exploracion y, ademas,
entregaron un monton de bloques de territorio a empresas extranjeras. Entonces, ¢qué hicieron? Recuerden que
aqui estd Lozoyay otros cuantos. De 60 mil a 103 mil [millones de dolares).

Y, bueno, Calderdn no se quedd muy atras, fueron 20 mil millones de délares mas, y agui fueron 40 mil millones
de ddlares més de deuda.

Este 2020, recuerden que fue el COVID.

Pero de aqui aaqui el Presidente [Andrés Manuel L6pez Obrador] 1o dejaen 97 mil.

Nosotros queremos cerrar, en diciembre, con 88 mil. Y cerrar e sexenio con 77 mil.

El problema gue tiene... Cuando uno adquiere una deuda bueno, estas son deudas complejas, porque se venden en

los mercados internacionales, pero cuando uno adquiere una deuda, tiene que ir pagando cada afio una parte del
capital y otra parte de los intereses.



Entonces, e problema es que cuando tienes una deuda de este tamafio que has ido adquiriendo, hay afios en
donde tu vencimiento para €l pago de esa deuda, este afio era como de 300 mil millones de pesos; por una
operacion muy buena gque hizo Hacienda se redujo de manera importante, pasandola a otros afios y garantizando
su fiabilidad. El proximo afio todavia hay intereses importantes que hay que pagar.

Entonces, la garantia... Es decir, Pemex es rentable, entran al erario por concepto de ingresos petroleros mas de
un billén, 1.600, 1.6 billones de pesos. El problema es que, cuando tienes estas deudas, Pemex tiene que seguir
invirtiendo en exploracion, en produccién; e mantenimiento de todo el sistema, que es muy grande y que tiene
costos importantes; y aparte pagar sus deudas que le dejé Calderdn, Pefiay otros mas atras.

Entonces, por eso, digo que Pemex es rentable.

Ahora, tenemos la ventgja de ya tener ocho refinerias; antes habia seis, historicas. Ahora, aparte, esta Dos Bocas,
la Refineria Olmeca, que esta funcionando muy bien; y Deer Park completa, que esta en Texas.

Entonces, |a garantia de que la mayor parte de la gasolina que consumimos se produce ya en México, €l diésel
también.

Y ahora estamos avanzando en mayor produccion de fertilizantes y petroquimica.

Ayer, e martes, me dieron una muy buena noticia, que una planta que llevaba ya varios afios parada de
petroquimicos de etileno la pusieron a funcionar ya, asi con su equipo ya vigjito, pero ya esta funcionando, y
vamos ainvertir para que esa planta esté funcionando al maximo.

PREGUNTA: Si esta la pregunta Presidenta... Si esta politica sigue asi, ¢estariamos pensando que para €l Quinto
Piso de la Transformacion llegue a ceros, o sea, viéndola administrativamente?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: A ver, € petréleo... El petréleo, laidea hacia
futuro es que sean mas fuentes renovables frente a las fuentes fésiles, ¢verdad? Por eso es importante también
gue Pemex vaya incorporando otras opciones también.

Pero, Pemex es una fortaleza de |os mexicanos, € problema es que... Ayer vi una videocolumna de una mujer en
SinEmbargo que dice: cdmo los directivos de Pemex se gastaban su dinero.

No me acuerdo como sellamaella

Describe muy, muy detalladamente, desde creo que Federico Reyes Heroles ¢si era Federico el director de
Pemex?: los vinos que compraban a costa del erario, los restaurantes donde comian, |as asistentes, 10s viajes, todo
con tarjeta corporativa de Pemex, los sueldos. Y cémo... va describiendo como los directores de Pemex; describe
el Pemexgate, de como hicieron contratos para apoyar en su momento a PRI para poder ganar una eleccién
vinculado con el sindicato en aquel momento.

Entonces, va describiendo como utilizaban los recursos publicos para puro privilegio, y como, ahora estamos...
desde el Presidente LOpez Obrador, porque ahi se bajaron todos los sueldos, y ahora estamos haciendo todavia
una politica de austeridad mayor.

INTERVENCION: AnaLilia Pérez.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Ana Lilia Pérez. Es muy buena, esa
videocolumna.

PREGUNTA: Presidenta, no me quisiera quedar con la duda: en el periodo del presidente, del expresidente Pefia



Nieto, se prometio que... Bueno, e desabasto de energiay los buques que Ilegan a Baja California Sur, allatiene
una subestacion, era insuficiente, habia cortes de luz, y Pefia prometio un cableado submarino para alimentar de
energia.

En el periodo del Presidente Andrés Manuel se abrié otra subestacion eléctrica, 10 que da mayor oportunidad.
¢Por qué no sellevod este cableado? ¢Se cobrd este cableado marino que se iba a hacer?

Sigue creciendo el estado, obviamente, por € impacto turistico, sobre todo.

¢Es viable un cableado submarino para que dote de energia a la peninsula de Baja California Sur que, vaya, es
unaidla?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Ahi estamos... Lo ibamos a presentar la
proxima semana, porque es un proyecto muy bonito para Baja Sur el que tenemos.

Vamos a dejar hoy, transmision y la proxima semana presentamos. Son dos plantas, o tres ¢no? porque hay que
sustituir varias plantas ya antiguas.

Entonces, se habia planteado ahi que hubiera una planta de combustion interna se llama que es de diésel o de
combustoleo. Y nosotros vamos a hacer una planta solar ahi, pero las caracteristicas de la planta ya se las
platicamos la préxima semana para no adelantarnos.

El cableado es muy oneroso; entonces, puede mantenerse todavia Baja California con un sistema aislado, siempre
y cuando tenga la suficiente generacion y transmision en la peninsula.

PREGUNTA: Muy bien. Muchas gracias.

Estaba hablando de Baja California Sur...

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Si, Bgja Sur.

PREGUNTA: Si, si. Continuando, hablando de mi estado, en el norte del estado la Mesa de Seguridad...
PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Asi dicen en los mitines.

El otro dia estdbamos con Algjandro Svarch hablando del temade salud y dice: "Baja California’.

Y todos: "Sur".

PREGUNTA: Claro, por supuesto. Le diria como |le decimos nosotros también. Pero, si, exactamente, Sur.
Y aveces, cuando dicen "Baja California’, asi como que nos duele un poco.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Como se habla de |a peninsula, pues...

PREGUNTA: Sur. La inseguridad se ha incrementado, aunque la Mesa de Seguridad ha estado trabajando;
entrevisté al gobernador, al profe Victor Castro. Sin embargo, se haincrementado, sobre todo en la zona norte.

¢La Federaciéon ha propuesto algo mas para reforzarlo?, pues 1o que ocurre en Sinaloa es un reflgjo de lo que
ocurriria...

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Hay mucho apoyo ahora en Baja California



Sur, hay mucha coordinacion con el Gabinete de Seguridad.
PREGUNTA: Gracias, Presidenta.

Oiga, pues, también la oposicion ha estado hablando mucho sobre la "ley censura’, que "se salid con la suya', y
"la4T pues, obviamente, sera como en Pueblay en Campeche con esta nueva ley censura, y ahora con lareforma
electoral”; en donde en esta reforma electoral podria ser una de las cosas, que mayormente de lo que usted ha
tocado son los plurinominales, que se bajen la cantidad, o que no existan, megjor dicho, y muchos temas que
siempre han sido pues en torno ahorita en redes sociales.

Sin embargo, preguntarle si ¢en estaley pudiera haber...? Existe el nepotismo, que ya esta en la Constitucion, si,
pero ¢hasta qué grado?, porque hay muchos cargos honorarios que no son solamente para el esposo, sino paralos
hijos, y vienen todo lo demas.

Y lo que dice la oposicion es que "primero plantean las reformas, luego preguntan sobre si estan de acuerdo o no,
hacen un consenso”, porgue después de esto, en esta Ultima... Se hace una Comision para esta reforma el ectoral
en donde no se contemplan a muchos, pero usted dice que "si van a participar".

Tienen muchas dudas a que sea una reforma electoral que venga afavor de |os mexicanos o con democracia, Sino
gue sea solamente para €l interés propio del partido de Morena.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Es € interés del pueblo, la democracia es la
representacion del pueblo.

Decia € otro diatambién, vi a un panista ya medio... con poca representatividad; bueno, todos, ¢verdad? ¢Cémo
dijo aqui Reyna, que anda por aqui? "Ya no pintan". Esa es frase célebre de Reyna en "La mafianerd': "La
derechayano pinta' que decia: "Es que no haleido la Constitucién la Presidenta’.

¢Por qué no pones €l articulo 39y el 40?

PREGUNTA: Presidenta, st me permite gjemplificar esto. Y o creo que en lareforma electoral, asi 1o ven algunos
lideres de Morena, vaya, afines a Morena, que también se podria decir dentro de la reforma que esta en la
Constitucion, ¢no?, y que esta dentro de las leyes también: el no robar, el no mentir y no traicionar a pueblo.

Sin embargo, hay ya muchas personas o candidatos que se han adelantado para las elecciones en el 2027.

Y en e caso, personges que también ponen de giemplo que dentro de esta eleccion de jueces y juezas, y
magistrados, hubo siempre personas que no deberian de haber estado ahi, personas que tenian delitos o personas
gue tenian cuentas con lajusticia. Y en este caso, garantizar dentro de esta reforma que no existan personas que

tengan cuentas pendientes con laley.

Un caso muy particular, el expresidente municipa de Los Cabos, Oscar "N", que fue sefialado también por
desvios de dinero y todo; y ya se esté proponiendo para el 2027. Muchas personas que ya tienen estos cargos.

¢Podria haber un candado también para que pudiera evitarse este tipo de personges dentro de esta reforma?

Es que la pregunta vale: ¢a qué més podria reformarse esta reforma electoral?, ¢a qué més se podria atribuir?,
¢qué es lo més importante, aparte de los plurinominales?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Bueno, a ver, dice, articulo 39, no todas las
constituciones tienen un articulo tan importante:

L a soberania nacional reside esencial y originalmente en el pueblo. Todo poder publico dimana del pueblo. Todo



poder publico dimana del pueblo y se instituye para beneficio de éste.

Todo poder publico, poder publico es el Ejecutivo, € Legidativo, € Judicial.

El pueblo tiene, en todo momento, el inalienable derecho de alterar o modificar laforma de su gobierno.
Casi viene desde de los Sentimientos de la Nacion, de Morelos, ese articulo.

Ahi estéd el sustento de la reforma a Poder Judicial. El pueblo decide, el pueblo manda. Y ahora en México,
después de 36 afios de neoliberalismo, donde quien mandaba eran unos cuantos, cambio el pais.

¢Quién lo cambio? El pueblo.
¢Qué nos toca a nosotros? Responder a pueblo, no traicionar al pueblo.
PREGUNTA: Exacto.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Entonces, la reforma a Poder Judicial,
¢quién decidia?, la gente. Mucho mejor eso a que hayan decidido unos cuantos senadores o la Presidenta de la
Republica.

Eso no les gusta a muchos, porque son muy... O sea, ellos creen que son superiores a pueblo: Lorenzo Cordova,
todos estos que se sienten |os grandes expertos en la democracia, sienten que son una élite que se especializd en
democracia. Si... nada més que no tiene nada que ver con lo que piensa la gente.

Pueden escribir muchos articulos en las revistas donde escriben o aparecer todos los dias en Latinus, pero ¢donde
esta el articulo 39 de la Constituciéon?

Esa es la gran revolucién pacifica de la Cuarta Transformacion: en México el pueblo manda. Y nos debemos a
pueblo y no vamos atraicionar a pueblo, y lademocracia es la representacion del pueblo por definicion.

Y la reforma electoral esta abierta a que todos opinen, pero también tiene que opinar €l pueblo, no solo "los
expertos’, 0 "los burdcratas de los partidos politicos’, o "los dirigentes de los partidos politicos’, de cuaquiera,
eh; claro que yo saben que tengo un partido que es mi favorito, ¢verdad?

Pero no se trata solamente de "consultar” a los "presidentes’ de los partidos politicos o aguellos que fueron del
INE y que se sienten los duefios de la palabra "democracia’, cuando fueron causantes de los fraudes electorales.
Como Ugalde, que ya se fue a Harvard a dar una catedra de democracia en contra de los gobiernos populistas,
gue lo explique ala en Harvard cémo fue el "haiga sido como haiga sido", que explique aléa en Harvard por qué
no se abrieron todas las casillas, en 2006.

Entonces, aqui se trata de consultar ala gente: ¢Quieren que sigan los plurinominales? A ver qué dice la gente.

Por eso estd la Comision, y va a abrir € espacio a que opine quien quiera opinar, expertos, y otros expertos,
porgue hay algunos que no tienen doctorado, pero son més expertos en democracia.

PREGUNTA: Y hablando de esas reformas, ¢a quién se le debe el puesto de diputado, bueno, e de legislador o
senador, al partido o0 ala persona?, porque pueden hacer cambio y eso seriaimportante también, Presidenta.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Bueno, la gente elige hoy a una personay a
un partido. En mi caso apareci "Claudia Sheinbaum, candidata a la Presidencia de la Republica por Morena, por
el Verde, por e PT".



Entonces, votas por la persona, pero votas por un Proyecto de Nacion, por eso hosotros no podemos traicionar el
proyecto que lagente eligid y decidié.

PREGUNTA: Presidenta, obviamente, van a estar en contra de todo lo que dice usted y lo que haga en reformasy
demés, pues ayer estuvieron en contra también, el PRI, practicamente con € nombramiento de Genaro Lozano
Valencia

Nada maés, ¢qué mensgje le daria?, por dltimo.

Y muchas gracias, Presidenta.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Es un experto en relaciones internacional es.
El, aparte de defender los derechos de todas las personas LGBT, y ha sido un activista en ese sentido, él nos

apoyo a final en mucho, de muchas maneras.

Ayer decian "es que es de Televisa 0 no se que”. Si trabajo en Televisa, € se salio de Televisa también hace ya
un rato.

Y consideré que era una buena opcion.

Por cierto, ayer Margarita Zavala estaba muy molesta...

PREGUNTA: (Inaudible)

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: ...pero no pudo decir por qué.
PREGUNTA: (Inaudible)

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Pero no en su participacion, no se pudo
entender: ¢por qué?

PREGUNTA: (Inaudible)

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Porque dice: "el servicio exterior es
imparcia”. No.

Representa a México: el embajador, embajadora.
Vamos
PREGUNTA: Sobre el tema de la ganaderia.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: A ver, la ganaderiay luego vamos a Poder
Judicial.

PREGUNTA: Buenos dias, Presidenta. Demian Duarte, de Sonora Power, larevolucion que llegd del norte.

Presidenta, obviamente, en sus redes sociales y en las del gobernador Alfonso Durazo percibimos esta reunién
gue sostuvo ayer con los gobernadores de Sonora, de Coahuilay de Durango.

Bueno, teniamos |a expectativa ya desde hace algunas semanas de que, bueno, saliera este Plan C relacionado con
las exportaciones de ganado vivo a los Estados Unidos, después de este reiterado cierre de la frontera a la
exportacion justamente de este tipo de producto.



En estos términos, Presidenta, pedirle que nos dé razon de cual es fueron |os acuerdos, se sabe...

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Es un proyecto muy bueno, estamos
terminandolo, yo creo que lo vamos aiir ainformar alla alos estados. Iniciamos con Sonora, Coahuilay Durango,
estados productores para exportacién; también son Chihuahuay Tamaulipas, ya en una segunda etapa |os vamos
aincorporar.

Y el objetivo es el Plan México, que es la produccion nacional.

Entonces, es un programa muy completo para apoyar la produccién nacional de carne, y yalo vamos a presentar
en cuanto esté listo.

Tiene que ver con... Més ahora que esta cerrada la frontera todavia, aunque ya hay bastantes... ya hay un acuerdo
de qué es lo que se tiene que cumplir, porque antes parecia muy subjetivo que cierren la frontera'y ¢oajo qué
indicadores se abre 0 no?; entonces, ahora ya hay un acuerdo técnico de bajo qué indicadores debe abrirse o no.
Por supuesto, todos estamos por controlar esta plaga que es muy dafina.

Pero se avanzé mucho en los indicadores técnicos.

Pero mas dla de que se abra la frontera para la exportacion de ganado, €l proyecto tiene que ver con la
produccion de carne en México.

Entonces, es muy buen proyecto, y estan las asociaciones de ganaderos.

PREGUNTA: Precisando: ¢se trata entonces de un plan para promover la engorda, industrializacion y
comercializacion de lacarne de res?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Si.
PREGUNTA: ¢Parael mercado naciona y para exportacion?
PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Si.
PREGUNTA: ¢Setiene previsto algiin monto de inversion en este concepto?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Ya mejor lo presentamos después, estamos
trabajando en ello.

PREGUNTA: Bueno, seremos pacientes. Pero es muy agradecido.
PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Pero yaes muy... yamuy pronto € anuncio.

PREGUNTA: Seremos pacientes. Y la verdad, es muy agradecido de parte de los rancheros de Sonora y de los
estados involucrados porque, bueno, es un tema donde como usted sabe no se ha podido exportar...

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Y la idea es que e pequefio productor se
beneficie también.

PREGUNTA: Si, claro, pero porgue no todos son grandotes.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Exactamente.



PREGUNTA: Si, porque es un millén 600 mil cabezas que no se han podido exportar en este ciclo. Entonces,
evidentemente, mas alla de que no es una pérdida per se, porque el ganado ahi esta, evidentemente si, no se ha
podido comercializar, y esto genera enorme preocupaci on.

Habldbamos la ocasion anterior sobre, ademas, € problema de la sequia y otras situaciones gque agravan la
Situacion de los rancheros en estos estados.

Entonces, muchas gracias, en este sentido, por la consideracion.

Por cierto, Presidenta, le quiero también agradecer a nombre los ciudadanos de la region de Guaymeas, la
sensibilidad que mostro6 sobre € tema de la peticion que se le hizo y que se considere la construccion del hospital
del IMSS, €l hospital de zona que se va a hacer ahi.

Ya Zoé Robledo, el Consgjo Técnico del IMSS, anunciaron que ya se tiene la determinacion para iniciar e
proyecto gecutivo; se contempl6 una inversion de 4 mil millones de pesos. Un tema reamente importante para
esaregion.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: El IMSS se ha capitalizado mucho, esto es
muy importante. Porque todo el proceso de reforma laboral o del trabajo, digamos, e mundo del trabajo, que
inicié con e Presidente Lopez Obrador, sobre todo, la desaparicion del outsourcing, que fue muy, muy
importante, permitio la afiliacion directa del trabajador, por parte de las empresas, a IMSS.

Porque antes 1o que habia es que una empresa contrataba a una empresa que a su vez contrataba a los
trabajadores. Ademéas de que no tenian todos |os derechos, porque se contrataba anual mente para que no pudieran
generar ninguna antigliedad, muchas veces se mentia, por parte de laempresa del outsourcing.

Entonces, se decia Juan Pérez contratado por el banco por gemplo, los bancos tenian mucho outsourcing
contratado en tal banco, o en tal empresa para no decir un sector en particular en tal empresa, normalmente
ganaba 60 mil pesos mensuales por decir algo y lo reportaban ante el Seguro como si ganara salario minimo. Y
hacian trampa en las cotizaciones a Seguro.

Cuando se elimina el outsourcing por ley, yatiene que haber la afiliacion directa, no através de un tercero. Y eso
le daal trabajador todos los serviciosy se cotizaal IMSS o gque se tiene que cotizar de acuerdo con €l salario.

Eso ha permitido que el IMSS tenga mas recursos. Y a tener més recursos, puede invertir mas en nuevos
hospitales.

Entonces, este afio iniciamos ya la construccion de ocho hospitales, incluido la ampliacion de Ensenada, pero son
ocho hospitales donde estdn ayudando los ingenieros militares para su construccion, y todavia hay algunos
proyectos que vamos a desarrollar, entre unidades de medicinafamiliar y hospitales.

Entonces, es muy importante también toda la desaparicion del outsourcing para que €l IMSS tenga dinero, para
gue a su vez pueda construir mas hospitales.

Entonces, en Guaymas va a haber un nuevo hospital.
PREGUNTA: Claro que si. Es un anuncio, insisto, muy importante.

Presidenta, mire, le quiero poner un tema que creo que es importante discutirlo agui en "La mafianera': el Plan de
Vivienda para el Bienestar, bueno, es un tema de acceso alavivienda...

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Hay un problema ahi en Hermosillo,



¢verdad?

PREGUNTA: Si, de eso le quiero hablar, el tema de acceso a la vivienda para todos, para los jovenes. Y Sonora
es uno de los estados que, bueno, salieron primero en este concepto, ¢por qué?, porque el gobernador aporto las
reservas territoriales que hacian fata.

El tema es gque se anuncian 34 mil 800 viviendas para Sonora. Dentro de estas, se incorpora el concepto de la
vivienda vertical, estos complejos habitacionales.

Y se anuncia uno para Hermosillo, apenas el lunes, un complejo habitacional en un terreno gque es propiedad del
gobierno del estado, de mil 450 viviendas. Se ubica casualmente en el sector poniente de Hermosillo, un sector
gue se le llama " Puerta Oeste", en donde hay desarrollos, cotos privados habra que decir de vivienda cerrada, que
se considera de alta plusvalia.

Sin embargo, en ese mismo sector también existe una colonia popular tradicional que se llama "La Manga'.
Bueno, se anuncia ahi este desarrollo y salen grupos de vecinos a decir que no lo quieren ahi, porgue se va a
afectar la plusvalia, porque va a haber problemas de inseguridad, porque va a haber basura; en pocas palabras,
porque va a haber pobres, ¢no?, ese es € criterio.

Y sale arelucir lamentablemente este rasgo negativo de la sociedad hermosillense que es € clasismo y, bueno,
pues esta situacion de no querer a gente de condicidn quizas menos aventajada econdémicamente en el sector en el
gue €ellos habitan.

Queriayo pedirle: ¢su opinion sobre este tema sensible, en particular de nuestra sociedad?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Bueno, primero, todos tienen derecho a la
vivienda 'y no puede haber esta division social territorial de "aqui viven los ricosy agui viven los pobres'. Esa es
mi opinion.

Pero, de todas maneras, en este caso le pediaa... Edna me lo planted, la secretaria de Sedatu, le dije: ponte de
acuerdo con el gobernador, ahi que e gobernador vea qué opciones hay, y también hablar con la gente", porque
hay que hablar con la gente siempre, ¢no? Entonces, ahi 10 que nos oriente el gobernador, ahi vamos a tomar la
decision.

Pero no debe haber esta idea de que "hay zonas aungue existe en la realidad zonas de mucha plusvalia’, que se
[laman, y "zonas de no"; y entonces se establ ece una diferenciacion geografica que no deberia de existir.

PREGUNTA: En Sonora lo hemos anotado aqui reiteradamente hay un problema de rezago en e tema de
vivienda, se estima que hay mas o menos 360 mil derechohabientes del Infonavit, por giemplo, que tienen €
derecho al crédito, pero no pueden comprar, porgue no hay casas.

Resulta paraddjico que, ahora, incluso hasta la CTM se oponga a un proyecto que impulsa una solucion en
términos de lo que es el acceso alavivienda.

Ahora, € tema tiene que ver justamente con esto, que es: Hermosillo usted ha estado muchas veces en nuestra
capital es una ciudad muy extensa, es un radio de la ciudad, de la zona urbana muy grande, y el acceso a los
servicios, por gjemplo, de agua potable, de drengje, de viaidades, de transporte publico, bueno, es un problema
realmente para una zona urbana tan extensa.

Tengo la sensacion de que la idea de impulsar el concepto de vivienda vertical va justamente en e dambito de
solucionar ese tipo de probleméticas.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Depende del lugar, tampoco se trata de...



Digamos, se tiene que tener arquitectura especial para cierta zona, no el mismo tipo de vivienda ni por clima, ni
por entorno, ni por otros temas puede ser la misma para todos |os lugares, tiene que adecuarse a lugar.

Pero, bueno, en este caso vamos a pedirle ahi al gobernador que nos ayude.
PREGUNTA: Claro que si.

Por ultimo, Presidenta, mire, estaba analizando yo la Encuesta Nacional de Ingreso-Egreso de los Hogares, y me
vino ala mente esta idea de que es Tiempo de Mujeres, que usted ha reiterado.

Me llamé la atencion mucho un detalle importante que subyace, por lo menos en esta Ultima edicion, tengo
entendido que son resultados a cierre del 2024: se han hecho esfuerzos importantes para igualar € piso entre
hombres'y mujeres; se hizo incluso unareformaalalLey Federal del Trabajo para garantizar que el ingreso sea el
mismo, por igual trabajo, igual ingreso.

Sin embargo, la Encuesta dice un detalle que es relevante: Las mujeres en si,ganan 34.2 por ciento menos que los
hombres.

Y bueno, evidentemente usted ha hecho un compromiso con las mujeres, con las mujeres en general, con las
muijeres indigenas, que son las pobres entre |os pobres.

Preguntarle en este particular: ¢qué acciones adicionales se podrian tomar para garantizar que esto se cumpla en
los hechos, no solamente en el papel ?

Muchas gracias.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Hay muchos temas que todavia no se
presentan de |os resultados de la Encuesta Nacional Ingreso-Gasto de los Hogares, algunas muy positivas y otras
gue todavia tenemos rezagos importantes como pais; y una de ellas es esta diferenciaciéon entre el ingreso de
mujeresy hombres, que sigue siendo importante.

Entonces, |a reforma constitucional es importante, pero la idea es avanzar todavia mas en que haya igualdad en
ambitos donde todavia no llega la paridad. Uno de ellos es el empresarial, por ggemplo: si uno ve los directivos de
las empresas, la gran, gran, gran mayoria son hombres; ya empieza a haber muchas mujeres, pero es un lugar
donde es importante que siga creciendo la participacion de lamujer, entre otros lugares.

Y hay otros muy positivos, que también vamos aiir presentando.

Se ha discutido mucho, por gjemplo, sobre el tema de salud, que no 1o hemos tocado aqui; hay muchas preguntas
gue se hicieron en torno ala salud y las vamos a ir presentando, porque eso nos lo critican mucho, ¢no? Como si
hubieran desaparecido los centros de salud de lafaz de la Tierra; pues no, ahi estan, € tema es como se pregunta.

Si quieres, vamos y ahorita vamos...

PREGUNTA: Gracias, Presidenta. Buenos dias. Buenos dias a los funcionarios aqui presentes. Soy Marco
Antonio Olvera, del periddico digital Hidalgo Newsy del cana de Y ouTube México News World.

Presidenta, ayer € Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion aval 6, finalmente, la eleccidn del Poder
Judicial en la que, por supuesto, los nuevos integrantes de este Poder podran tomar posesion € proximo 10 de
septiembre.

Y, bueno, ahi otra vez la derecha y la ultraderecha, y los medios que los apoyan mostraron una vez mas su
torpeza politica a decir que, bueno, € préximo ministro de la Corte, Hugo, "llegs a ese puesto por ser amigo del



Presidente Andrés Manuel Lépez Obrador”, que es totalmente errdneo porque, por supuesto, € préximo ministro
de la Corte, ademés de tener una experiencia en su ramo, trabajé duramente con los grupos étnicos que bien
representay que, ademas, votaron para que lograra convertirse en ministro y préximamente en el presidente de la
Corte.

¢Cudl es su reflexion, Presidenta, con este nuevo vivir, esta nueva vida que tendra México, sobre todo, para los
gue nunca han alcanzado justicia en la época neoliberal ?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Creo que todavia faltan algunas resoluciones
de la Sala Superior del Tribunal Electoral, creo que todavia no acaban todas las resoluciones, pero ayer hubo una
muy importante frente a algunos miembros del Tribunal que intentaban que se echara para atras toda la eleccion.
Tiene que ver con lo que habldbamos de la democracia. Los més conservadores en nuestro pais piensan que ellos
son elegidos, iluminados, y que son los que tienen el derecho a representar y a decir, porgue no reconocen a
pueblo, ni 1o respetan, por cierto.

Y avimos como hablaba L orenzo Cordova, ¢no?, de personas de chichimecas, creo que eraa quien sereferia.
Entonces, es muy profundalareformaal Poder Judicial, muy profunda.

Y si, setermind una era, empiezaotra. Se acab0 laerade la corrupciony el privilegio en € Poder Judicial.
PREGUNTA: Y € nepotismo...

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Y €l nepotismo.

Y lanueva Corte, l0os nuevos jueces, |0s nuevos magistrados, que se deben al pueblo porque € pueblo los eligio,
tienen que entrar, ahora, ademostrar que cambio6 de fondo el Poder Judicial, y yo creo que asi va a ser.

Y es Estado de derecho, no es legidlar... No, digo, "no legisar”, sino hacer justicia, a partir de un criterio
personal, sino con base en las leyes, como decia Juéarez.

Entonces, yo pienso que es muy bueno para México, muy bueno lo que ocurrio.

PREGUNTA: Presidenta, y en otro tema, en dias recientes, €l conductor estelar de Televisa presentd; yo diria
gue, més bien, Televisareconocio finalmente que la construccién del aeropuerto en Texcoco nunca eraviable.

Y en ese sentido, bueno, hoy el Aeropuerto Internacional "Felipe Angeles' anuncia que, bueno, ya tendran vuelos
directos de México aNueva Y ork, y también de México y Austin, Texas.

El aeropuerto esta creciendo y, por supuesto, también dard una vida importantisima el tren que va del AIFA a
Pachuca, en el estado de Hidalgo, que es mi estado.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Habia algunos problemas sociales que no se
habian podido resolver; ya, afortunadamente se resolvié todo.

Y ya esta construyéndose en todos los kilometros e Tren México-AlIFA, Ciudad de México-AlIFA, o
Lecheria-AIFA porque € México-Lecheria ya existia, LecheriaAIFA. Y va atener, para no pasar por € AlIFA,
su desviacion parairse directo a Pachuca, entonces va a ser Ciudad de México-Pachuca. Y esperemos, vamos a
ver, estamos ahi, que en diciembre podamos ya abrir este tren.

Y e AIFA va creciendo muy bien, muy bien. Aparte de que esta muy bien administrado, operado por €l General
Pastor, muy bueno, estan [legando muchas of ertas parallegar a AIFA.



Y ahora, obviamente, el proximo afio con el Mundia van a ser en la Ciudad de México los dos aeropuertos a
donde se vaa poder llegar: la Ciudad de México, € "Benito Juarez" y €l "Felipe Angeles'.

PREGUNTA: Presidenta, en el IMSS, en dias recientes usted habia asegurado en este espacio que hay dinero
suficiente para pagar a proveedores, proveedores de medicamentos y personal que se dedica a aseo de los
hospitales y los quirdfanos.

Sin embargo, hasta este momento, a las personas que tienen ahi sus servicios de limpieza no les han pagado.
Dicen €ellos, estos empresarios que prestan |0s servicios, que ya hay una deuda més o menos de 2 mil millones de
pesos y que, bueno, siguen esperando a que pudiese cumplirse ese pago, gque finalmente todos los trabajadores
tienen derecho a un pago cuando asi desarrollan sus actividades |aborales.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Vamos a pedirle a Zoé que pueda responder
por gqué se presenta este problema.

PREGUNTA: Presidenta, y DiDi, que se habia, digamos, resistido a incorporarse a la aplicacion con los
trabajadores para que tuvieran todos los servicios, bueno, hoy dan la sorpresa donde afilia a 700 mil repartidores
a IMSS...

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: ¢Es una nota de ellos, es un comunicado de
ellos?

PREGUNTA: No, es un comunicado, unainvestigacion periodistica de... Bueno, incorporan a estos trabajadores.

Esta plataforma china dice que incorporé 700 mil socios a Seguro Social, cifra que rebasa a gigantes como
Wamart, Femsa, Bimbo y Banorte.

Y obviamente, su CEO, Juan Andrés Panamd, dice que "€l programa piloto de 6 meses sera clave para definir
coémo funcionan las incorporaciones en servicios de movilidad y reparto de comida en México".

Presidenta, pareciera que este gigante se habia opuesto y, bueno, finalmente se alinea, digamos, a brindarle todos
los...

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Todas |as plataformas a principio tenian sus
resistencias, pero ya todas las plataformas inscribieron a sus servidores, a los trabajadores, que trabajan ya sea
manejando vehiculos o repartiendo alimentacion o algun otro producto.

Fijense, vamos a esperar cuantos ganan, cuantos perciben mas de un salario minimo, un salario minimo mas,
porque €ellos recuerden son los que van a tener todos los derechos del Seguro Social: derecho a pension, salud,
etcétera.

En el caso de quien percibe menos de un salario minimo tiene derecho a seguro para accidentes, digamos, por
parte del Seguro Social.

Vamos a esperar a los nimeros, ya que nos los dé completos el IMSS y que pase este periodo de inscripciones.
Pero el otro dia lo presentaron aqui Zoé y la Secretaria del Trabajo: son un millén 200 mil registros, de personas
son un millén, o sea, hay personas que trabajan en dos plataformas, son un millén.

Algunas personas trabajan, en este oficio, digamos, de tiempo completo, de ahi reciben su ingreso principal; otros
no, otros lo usan como complemento, trabajan en otro lado y después, utilizan algunas de sus horas del dia para
poder inscribirse, que es la ventaja, digamos, que tiene este esquema de plataformas, que puedes adecuar tu
horario para poder tener este servicio laboral.



Y la ventgja de como se hizo € programa es que permitié gque tuviera esta versatilidad y, al mismo tiempo,
garantizar la seguridad social.

Y todas las plataformas estén cooperando.

PREGUNTA: Y, por ultimo, Presidenta, agradecerle la gira que hizo en mi estado hace 2 semanas, y que visito,
por supuesto, la construccion del Tren AIFA-Pachuca. Y bueno, dice usted que "Hidalgo se ray6 con tres trenes"
gue van a pasar por nuestro territorio.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Si.

PREGUNTA: Y también, visitd usted la construccion de las més de 2 mil y fraccion de viviendas, casas
habitacion, para personas que ganen menos de dos salarios minimos.

En ese sentido, Presidenta, yo hice un recorrido durante las inscripciones de quién podria accesar a una casa, que
va a costar aproximadamente 600 mil pesos si N0 me equivoco.

Y en ese sentido, Presidenta, observé que en la fila que estaban haciendo las personas o0 aspirantes a tener esa
casa, pues es gente que baja de camionetas Ultimo modelo, automdviles de Ultimo modelo. Y yo creo que ahi se
debe de poner mucho énfasis aquién le van a entregar esas casas porque €s...

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Se visita la vivienda. O sea, te inscribes y
después: Conavi con los servidores de la nacion tienen que ir a visitar a lugar donde vive la persona, garantizar
gue en efecto su ingreso es de 1 a 2 salarios minimaos, que no tienen vivienda propia, que estan rentando, y a
partir de ahi se define e padrén; y si sobrepasa el niUmero de viviendas, se hace una tombola para ver a quién le
corresponde.

PREGUNTA: Bueno, muchas gracias, Presidenta. Buenos dias.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Voy aqui y luego ac4, si quieren.
PREGUNTA: Gracias, Presidenta. Issa Osorio, de Telemundo.

Mexicanos, Presidenta, siguen siendo detenidos por autoridades en Estados Unidos. El caso mas reciente es el de
David Pérez-Teofani, un mexicano originario de Tabasco cuya detencién fue violenta y muy dramatica. Sin

embargo, no hasido la tnica.

¢Usted ha establecido algun diadlogo con autoridades de Estados Unidos tocando el tema de las detenciones
violentas de connacionales? Y s esasi, ¢qué le han dicho?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Es parte del didogo que se tiene
permanentemente entre el Departamento de Estado y Relaciones Exteriores.

Y, ademas, todo el trabajo que tenemos con los Consulados; que reforzamos |os Consulados con mas apoyos para
gue pudieran contratar a su vez més abogados, que pertenecen a asociaciones, para que puedan defender a
nuestros paisanos ala

Y lamejora de toda la plataforma para que pueda denunciarse cual quiera de estas agresiones.

En el caso de violacion alos derechos humanos, se ponen denuncias en Estados Unidos, por parte... se apoyaala
persona que vive esta violacion para que pueda presentar su denuncia.



Y, evidentemente, no estamos de acuerdo con esta violacion y este esquema de criminalizacion de los migrantes,
de las migrantes, en Estados Unidos, lo hemos manifestado muchas veces publica 'y también en |as reuniones de
trabajo con el Departamento de Estado. Y siempre vamos a defender a las mexicanas y mexicanos que viven en
Estados Unidos y que aportan mucho a la economia de Estados Unidos.

Esta situacion, ademés de la violacion alos derechos humanos y lainjusticia que se comete, porque el discurso es
gue "son criminales’ cuando, en redlidad, no son criminales. S hubiera alguien gque tuviera un asunto con la
justicia, respetando sus derechos humanos, no debe haber impunidad.

Pero en el caso de personas honestas que trabgjan va a acabar, ademés de toda esta situacion, por afectar a la
economia de los estados en donde trabajan los migrantes, porque representan mucho parala economia de Estados
Unidos, no solamente en e campo. Porque hay esta idea de que "las y los migrantes mexicanos trabaan
principalmente en los campos de California o de otros estados’; no, trabajan en los servicios, trabgjan en la
manufactura, en los restaurantes, en muchisimos lugares. Es mano de obra calificadisima, la mexicana.

Y, ademas, muy trabajadores, |0s mexicanos somos muy trabajadores, muy honestos.

Y quien fue a Estados Unidos, fue buscando una mejor opcion para su familia, por necesidad.

Entonces, si, es parte de lo que hablamos a nivel privado y también publico.

Hemos hecho notas diplomaticas. Por gemplo, cuando salié que "iban a detener en Guantdnamo a personas
migrantes’, de inmediato enviamos una nota diplomética para que no hubiera mexicanos allay que de inmediato
se deportaran a México.

Enviamos otra nota para € tema de estos centros de detencion, particularmente en Miami, en donde también
estamos pidiendo que, si asi o desea el mexicano... porque depende obviamente de una decisién personal, porque
hay quien se puede quedar alla, aunque esté detenido, litigando su situacién migratoria, porque ya tenian un
proceso de cierto tiempo alla, pero si no, si es su deseo venir a México, que sean deportados de manera inmediata
Y que no tengan tiempo en estos lugares.

PREGUNTA: Gracias, Presidenta.

Por ultimo, sobre el asesinato del cantante Ernesto Bargjas, ¢hay algunos avances en la investigacion sobre ese
caso?

Gracias.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: En estos casos siempre anuncia el Gabinete
de Seguridad cuando haya avances en las investigaciones.

Gracias.
A ver, aca. Decias "energia’.
PREGUNTA: Gracias. Buenos dias, Presidenta. Karina Aguilar, de diario 24 Horas.

Preguntarle, Presidenta, sobre el tema de energia, aprovechando que esté la secretaria: ¢cuantas empresas ya
estdn cambiando a este nuevo modelo que se esté presentando?

Y g, ¢alguna de ellas estaba amparada?, ¢cuantas estén todavia amparadas?, ¢cuantas estan haciendo la
conversion?



Por favor.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: ¢Cuantos amparos hay?, ¢stienes el dato?

Se los pasamos, si quieren, més tarde.

PREGUNTA: ¢Pero si noslos pasan?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Si, més tarde se los pasamos, de cuéntas
empresas siguen amparadas. La mayoria yatiene didlogo con la Secretaria de Energiay con CFE, principamente

Secretaria de Energia, para ver a qué esquema cambian.

Se quedd una parte del mercado eléctrico como estaba antes. Entonces, se les da la opcion: o que le vendan a
Comision Federal de Electricidad, el generador; o que entren a mercado el éctrico que todavia existe.

Esas son las dos opciones, y que paguen su transmision.

PREGUNTA: ¢Y nos pueden dar las dos opciones?, 0 sea, ¢cuantas empresas en cada opcion?
PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Si, cuéntas estan, si.
PREGUNTA: Muchas gracias.

Y también, preguntarle: hubo un... informdé Petr6leos Mexicanos de un robo en sus plataformas en la semana.
¢Cuantos incidentes de robos en plataformas estan teniendo?

Y también informan que existe, de acuerdo a una comunicacion, una respuesta que dio Pemex y que dio la
Secretaria de Energia al Senado, a la Comision de Permanente, sobre estos robos, sefialan que hay un grupo
especial de seguridad que ya se esta trabagjando, que entre ellos esta la Secretaria de Energia.

¢Nos pueden platicar un poco més en qué consiste este grupo de seguridad para evitar los robos en las
plataformas petrol eras?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: En € caso de plataformas se trabaja muy de
cerca con Secretaria de Marina, hay una colaboracion muy estrecha.

Entonces, Pemex tiene su propia area de ¢como se llama esa &rea? de salvaguardas, de proteccion de sus
instalaciones. Y en e caso de plataformas, se esta fortaleciendo la colaboracion con... Ya existia, pero ahora se
esta fortaleciendo.

No hay més robos, digamos, de los que ha habido, no hay una situacién en particular, pero, evidentemente, no
gueremos gque haya ninguin robo, ¢verdad?

Entonces, tiene que ver con el fortalecimiento de la prevencion, e patrullgje digamos en la mar y, al mismo
tiempo, o la revision indirecta con drones u otros esquemas que tiene la Secretaria de Marina para vigilancia o
directamente desde las plataformas.

PREGUNTA: Presidenta, también nos habia dicho que esta semana va y daria en e informe de energia y
anticorrupcion en torno a este caso de Petrdleos M exicanos.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: La proxima semana la presentamos.

Ayer estuve con Raguel Buenrostro. Esta haciendo una investigacion muy profunda de este caso, y otros, no solo



en Pemex, sino, en general, es su tarea, su trabajo.

Y la proxima semana ya va a estar en condiciones de presentar esta denuncia que vino, por parte de una
ingtitucion de Estados Unidos, en donde presuntamente hubo soborno a unos funcionarios de Pemex, a partir de
una serie de contratos de dos individuos que tenian varias empresas. uno de ellos ya detenido; y €l otro, una
persona que trabajo en Pemex que fue candidato del PAN al estado de Campeche y que esta préfugo.

Entonces, ya tiene... Esta haciendo su investigacion, Secretaria Anticorrupcion, y sus primeros resultados los
puede dar la proxima semana.

PREGUNTA: Ayer los abogados de estas personas, de los empresarios, decian que estas personas estan en
México y que no estan detenidos.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Se esta investigando desde cuando fueron
estos contratos, qué contratos se hicieron, cuando, cuando finiquitaron estos contratos, a qué contratos se refiere

esta institucion de los Estados Unidos; y qué funcionarios en todo caso pudieron haber participado, y desde
cuando fueron contratados, y si se hicieron auditorias previas o no.

Todo esto esta revisando la Secretaria Anticorrupcion.
PREGUNTA: Presidenta, diario 24 Horas publica hoy que la Corte va a heredar 29 pensiones doradas, de estas
gue fueron muy criticadas porque se siguen pagando millonarios. Pero, entre ellos, se siguen pagando a Arturo

Zadivar y a Olga Sanchez Cordero.

¢Usted pediria que se pudieran, pues que pudieran donar su pensién, quiza no renunciar, pero donarla a otro
caso? porque finalmente la Cuarta Transformacién ha criticado mucho estas pensiones millonarias.

¢Podriaser el caso de estas personas?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: La reforma constitucional quedd que para
esta Corte se pueden ir con sus haberes de retiro...

PREGUNTA: ¢Pero los que se fueron?
PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: ...que estaban establecidos.

A partir del 1o de septiembre entran nuevos salarios, nuevas disposiciones de a qué tiene derecho un ministro o
ministray ya su pension normal. Asi quedo lareforma, asi fue planteada desde el principio y asi se quedo.

PREGUNTA: Pero las pensiones doradas, las que ya estan, las que no se pueden quitar, por g emplo...

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: La reforma no lo planted, no planted que
guienes tenian su pension se retiraran.

PREGUNTA: ¢Y no cree que personajes o personas cercanasala4r...?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Bueno, €llos tienen que decidir, ellos tienen
que decidir. En términos legales 1o pueden tener, en términos juridicos, asi quedd la reforma; que hasta es,
digamos, borrén y cuenta nueva; hasta estos que son de la vigja era de la Corte, tienen los derechos que tenia
establecidos.

Y apartir de ahora, pues cambia.



Y hay un nuevo 6rgano administrativo que también tiene cierta autonomia por ley y ese 6rgano va a determinar
también todo €l criterio de austeridad que tiene que tener el Poder Judicial.

PREGUNTA: ¢Y asabe quién vaa ser €l representante de Presidencia en este 6rgano?
PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Si. Si quieren, selos doy.
PREGUNTA: ¢Quién vaaser?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Voy a proponer a quien fue consgjero
juridico mientras fui jefa de Gobierno: Néstor Vargas, él es mi propuesta.

PREGUNTA: Gracias.
También preguntarle, por ultimo, Presidenta...

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Es un hombre muy recto, me consta porque
ha trabajado conmigo, y conoce e Poder Judicial y, ademés, tiene todos |os atributos.

PREGUNTA: También, falta practicamente una semana para € Informe de Gobierno. ¢Va a dar usted dos
informes, uno a su Gabinete, otro, va a dar un informe, digamos, a toda la poblacion, o cdmo va a estar su
evento?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: (L es adelanto?

PREGUNTA: iSi!

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: El 10 de septiembre es informe aqui, en
Paacio.

El informe publico, en el Zécalo, me voy aesperar a afio de gobierno...
PREGUNTA: El 1o de octubre.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: ...porque € informe por ley es e 1o de
septiembre, pero cumplo un afo el 1o de octubre.

Entonces, a acto publico, ya grande, a que vamos a invitar a todo aquel que quiera venir, ya lo hariamos en
octubre.

PREGUNTA: ¢En este nuevo afio de su trabajo tiene pensado hacer algiin cambio en el Gabinete?
PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Bueno, si lo tuviera pensado, no te lo diria.
No tengo pensado ningn cambio, no tengo pensado ningn cambio.

Es un muy buen Gabinete, todos trabajan muy, muy bien.

PREGUNTA: Gracias.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Adelante.

PREGUNTA: Gracias. Buenos dias, Presidenta.



PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Aprovecho para felicitar a Luz Elena, que es
honesta, brillante, trabajadorsisima.

Y a Emilia Callgja, que naci6 en CFE, porgue su padre trabajé en CFE ¢verdad?, nacié ahi, ha vivido ahi, su
carrera desde abajo la hizo ahi y hoy es la directora de CFE, y hace un gran trabajo, gran técnica, profesional,
honesta, entregada, de mucha conviccion.

PREGUNTA: Gracias. Buenos dias, Presidenta. Buenos dias.

Bueno, aprovechando que estan aqui funcionarias de Energia, ¢cud es la forma en qué se estd combatiendo el
robo de energia eléctrica?, Sabemos que todavia hay muchos lugares, colonias popul ares en muchas ciudades que
"secuelgan". Y aparte de que es muy peligroso, si representa un gasto o una pérdida parala CFE.

¢Como se esta llevando a cabo esta prevision? ¢Y acuanto ascenderiala pérdida?

DIRECTORA GENERAL DE LA COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD (CFE), EMILIA ESTHER
CALLEJA ALOR: Estamos coordinados con los gobiernos estatales y municipales para poder atender esto. El
dato de pérdida ahoritano lo traigo, pero con gusto también se lo hacemos llegar.

Y de esta manera coordinada se hacen platicas. Tenemos, por parte del &rea de Distribucion, un programa que se
[lama " CFE en tu colonia’, en donde se va con todos los funcionarios que se requieren para regularizar o aclarar
alguna duda o quegja que tengan los comparieros de cada una de las colonias, para poder tanto invitarlos a la
regularizacion y ahi mismo poder hacerles el tramite.

PREGUNTA: ¢El monto, més o menos, de pérdida?

DIRECTORA GENERAL DE LA COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD (CFE), EMILIA ESTHER
CALLEJA ALOR: Selos hacemos llegar, exactamente, para no dar una cifraincorrecta.

PREGUNTA: Si, muchas gracias. Me quedo sentado.
Bueno, no me presenté. Arturo Pavon, de El Chapucero y Efecto Colateral.

Meéxico, se ha considerado que ahora esta llegando a buen nivel en cuanto a turismo internacional, obtuvo el
segundo lugar de una encuesta de ONU Turismo.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Ah, si.
A ver, ponla.

PREGUNTA: Y precisamente estaba mucho més adelantado en este primer semestre, esta méas arriba que
Canada, simplemente. ¢Cual seria su opinion?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Ya, como dice Josefina: "México esta de
moda’.

Muchos canadienses estan llegando a México, es el pais que més crecio sus turistas, bueno, sus ciudadanos que
vienen avisitar aMéxico.

Primer lugar, Estados Unidos; segundo lugar, México; y después todos los que aparecen ahi.

Y tiene... Hay un... Recuerden que somos el sexto pais en el mundo en recibir turistas.



Josefina se puso una meta: que sea el quinto pais a subir un punto en... Creo que el gue sigue es... No me acuerdo
quién es el quinto lugar, Italia, creo.

Eso significa un esfuerzo muy grande en el sexenio y tiene que haber su trabajo de promocion, de difusion.
PREGUNTA: De hecho, de 2024 para el final de este primer semestre de este afio se calculan que ya son 23
millones, mas 0 menos, de extranjeros que han venido a visitar a México. Para una comparacion, la ciudad de
Cdli, en Colombia, a afio tiene 3 millones apenas; entonces, creo que es bastante bueno y, sobre todo....
PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Por cierto, ahora que estuve en Calakmul, en
el hotel de... le pusieron... La empresa GAFSACOMM que cred el Presidente en Defensa, que administra los
hoteles, es Grupo Aeroportuario Olmeca-Maya-Mexica.

Ellos para promocionarse se pusieron "Grupo Mundo Maya', con todas las reglas, para promocionar |os hoteles.

Ahora, en Calakmul, Illeno & hotel de europeos. muchisimo italiano, francés, principalmente, llenisimo. Y es
precioso ese hotel, eh, muy bonito.

Algunos llegan en e Tren Maya, otros llegan en vehiculo. Y de ahi, se pueden ir en un camioncito que hay del
Tren Maya hasta @l sitio arqueol 6gico que también es algo espectacular.

INTERVENCION: Turquiaes el quinto.
PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Ah, Turquiaes e quinto.

PREGUNTA: Muy bien. Yo creo que para este proximo Campeonato de Futbol va a subir muchisimo més la
afluencia. Muchas gracias.

Y, bueno, ya para finalizar, € pasado fin de semana tres jueces de manera unanime le dan un revés a Anabel
Hernandez por los dichos que €ella ha puesto en diferentes libros, ¢no?, pero principalmente en este de Las
sefioras del narco, en donde la empresa Televisa, que representa también a estas personas que fueron nombradas
ahi, exigen unareparacion del dafio. ¢Como seria? A través de un derecho aréplica

¢Cual es su opinién acerca de que Anabel Hernandez no solamente ha criticado o ha inventado fal sedades acerca
de gente del espectéculo, sino también gente de la politica mexicana, principamente contra la Cuarta
Transformacion?

¢Cudl eslaopinion que tiene usted?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Recuerdo creo que €l tercer debate en la
Presidencia, ¢no?, que Xochitl Galvez saca su libro de Anabel Hernandez.

Dice: "Es gque aqui dice que lanarcopolitica’ y no sé qué tanto.
Y ledije: "No, es que ese es un libro de ciencia ficcion, no es un documento, porque esté lleno de mentiras'.

Y parece que es €l caso, por haber ganado €l juicio, de también actrices que escribio ellay que, en redidad, no
tenia ninguna prueba para decir |o que dice, ¢no?

Entonces, uno puede escribir una novela policiaca, pero escribir un supuesto documento que pretende decir la
verdad, pues no, no es precisamente... No diria que es una periodista, sino una escritora de cienciaficcion.



PREGUNTA: Ok. Yanada més parafinalizar: estamos a menos de un mes de que dé usted el primer Grito...
PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Cienciaficcion con intencion politica.

PREGUNTA: Eso si, eso si. Dentro de menos de un mes va a dar € Grito, € primer Grito de una mujer aqui en
Palacio Nacional.

¢COmo se esta preparando, Presidenta?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Es todo es un acontecimiento, es un
privilegio, un privilegio.

Invito a... Yadi muchas notas hoy, mejor mafiana doy otra, ¢verdad?, porque... Después del 10 de septiembre les
platicd quién vaavenir, vaaser un bailongo € 15 de septiembre.

PREGUNTA: (Inaudible)

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: No, no, no. Ya hasta el 2, dgjamos nota para
el 2 de septiembre, ya dijimos muchas cosas.

PREGUNTA: ¢Intocable?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: No, Intocable no podia este afio, los
invitamos para el préximo.

A ver, atras, Serrano, ya contigo cerramos.
PREGUNTA: Gracias, Presidenta. Vicente Serrano, conductor de Sin Censura Tv.
Hace unos minutos presentaba el articulo 39 de la Constitucion y leiamas abajo €l 40, dice:

"El pueblo de México bajo ninguna circunstancia aceptard intervenciones, intromisiones o cualquier otro acto
desde el extranjero, que sea lesivo de laintegridad, independenciay soberania de la Nacion, tales como golpes de
Estado, injerencias en elecciones o la violacion del territorio mexicano, sea esta por tierra, agua, mar o espacio
aéreo’.

Disculpeme por retomar lo que usted presenta en pantalla, Presidenta, porque advertimos que se viene otra
campafia como la de "narcopresidente” en su momento con el Presidente Andrés Manuel Lépez Obrador, o
"narcocandidata’ contra usted, desde el extranjero.

Y no sé s a usted también la advierte con este comunicado que no reconocio usted de la DEA... El Presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador en su momento decia que "detras de 1o que publicd Anabel Hernandez para la
Deutsche Welle, o Tim Golden para ProPublica, estaba el descontento de agentes de la DEA y otras instituciones.

Ultimamente hemos visto que hay mucho interés de medios estadounidenses de entrevistar a personajes como
Lilly Téllez; que, por cierto, ayer dio otro show lamentable en la Sesién Permanente, y estan claras sus intereses,
dice que "lamayoria de los mexicanos estén de acuerdo en una, en la mano de Estados Unidos en México".

Y esta siendo entrevistada por medios como Fox News. Y a lo megor esto hubiera pasado tal vez hasta
desapercibido, pero quien la esta entrevistando es Rachel Campos-Duffy, y tengo entendido que Rachel
Campos-Duffy es pargja de un miembro del gabinete del presidente Donald Trump, con mucho respeto lo
menciono.



Si bien, ha habido esfuerzo como & de Arturo Avila, que es vocero de la Camara de Diputados, de los diputados
de Morena, de contrarrestar 0 de refutar estas tonterias que se dicen en el extranjero, si consideramos en Sin
Censura gque hay una intentona de armar una zancadilla a su gobierno desde el extranjero; como Juan Carlos
Monedero, en su momento, también dijo que veia a Felipe Caderdn detras de esta campafia contra Beatriz
Gutiérrez Mueller.

Dicho lo anterior, Presidenta, ¢usted advierte también esto que se estd armando, por parte de la derecha
internacional contra su gobierno, como en su momento se hizo contra el gobierno del Presidente Andrés Manuel
L 6pez Obrador?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Esta parte del articulo 40, que mencionas
ahoritavoy alo que me preguntas nosotros o presentamos.

Cuando bgenlo para que se vea, 0 sea, que es € articulo 40 para que se vea completo, que es € 40, ahi, cuando
Estados Unidos declara a la delincuencia, algunos grupos de la delincuencia organizada en México como "grupos
terroristas’ hace algunos meses, obviamente, ellos pueden, en el marco de sus leyes, hacer estos decretos.

Pero nosotros modificamos la Constitucion para que eso no se preste a ningln injerencismo ni intervencionismo
en nuestro pais, porque México es un pais libre, independiente y soberano.

Y como lo he dicho: colaboramos, nos coordinamos, pero no nos subordinamos. Y nosotros, por nuestra
Constitucion no permitimos ni injerencismo, ni intervencionismo.

Entonces, que no se prestara esta idea de "grupos terroristas' para que hubiera un intervencionismo en nuestro
pais.

Entonces, por eso incorporamos esta parte al articulo 40 de la Constitucion, que fue aprobado en marzo, s mal no
me acuerdo, abril.

"El pueblo de México bajo ninguna circunstancia aceptard intervenciones, intromisiones o cualquier otro acto
desde € extranjero, que sealesivo de laintegridad, independenciay soberania de la Nacidn, tales como golpes de
Estado, injerencias en elecciones o la violacidn del territorio mexicano, sea esta por tierra, agua, mar 0 espacio
aéreo’.

Y abgjo.

"Tampoco consentira intervencion en investigacion y persecucion alguna sin la autorizacion y colaboracion
expresa del Estado mexicano, en el marco de las leyes aplicables’.

Pero hicimos otrareformaen € articulo 19 pon el 19 que aprobo el Congreso y aprobaron los Congreso estatal es,
porque para reformar la Constitucion tiene que ser lamayoria calificaday la mayoria de los Congresos estatal es.

En €l articulo 19, que especifica cudles son los delitos en los que hay prision preventiva oficiosa abajo esta:

"A cuaquier nacional o extranjero involucrado en la fabricacion, distribucién enajenacion, traslado o internacion
al territorio nacional de manera ilicita de armas, y a cualquier extranjero que realice actividades al margen de la
ley vinculadas con los parrafos 20 y 3o del articulo 40 de esta Constitucion que son los que acabamos de leer se
le impondréala pena més severa posible, asi como la medida cautelar de prision preventiva oficiosa’.

Es decir, un agente extranjero que no cumpla con la Constitucion y con la Ley de Seguridad Naciona y que
quiera hacer una operacion en nuestro pais sin la autorizacion del gobierno mexicano, esta es la sancion.

Es un tema de soberania; y ahi todos |os mexicanos deberiamos estar juntos, todos. Hay algunos que no, que al



revés, pues no es menor que una senadora de la Republica haya dado una entrevista a un medio extranjero
pidiendo laintervencion.

PREGUNTA: ¢(Inaudible) Lilly Téllez?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Bueno, yo nada mas menciono, que no es
menor.

¢Qué parangon historico hay? A los conservadores que fueron a Europa a pedir que un emperador viniera a
gobernar a México. Son |os mismos conservadores.

Entonces, tenemos muy buena relacién con el gobierno de Estados Unidos, fijense, con todo y las posibles...
Quien hubiera apostado que no hubiera buena relacion, hay buena relacién, hay muy buena relacion entre el
secretario de Relaciones Exteriores y €l secretario del Departamento de Estado de |os Estados Unidos, de respeto,
mucho respeto.

Y € acuerdo que estamos haciendo en seguridad es de mucho respeto a nuestra soberaniay de colaboracion para
actuar contralos grupos delictivos, muy buena relacion.

Larelacion que hay entre el secretario de Comercio con sus diferencias, claro que hay debate, del secretario de
Economiay el secretario de Comercio de los Estados Unidos es muy buena, nos respetan.

Las veces que he [lamado a presidente Trump, que han sido varias, mas alla de que no estemos de acuerdo con €l
asunto de los aranceles que es una decision unilateral que ellos toman, nos respetan, es una relacion de respeto. Y
yo lo agradezco mucho.

¢QUé queremos?

Que, asi como es larelacion que ha marcado el presidente Trump con nosotros y la relacion que ha marcado €l
Departamento de Estado con la Secretaria de Relaciones Exteriores, la relacion del secretario de Comercio, de
USTR, con su contraparte en México, queremos esa relacion de respeto, relacion de respeto.

Habra algunas, algunos que buscan otra cosa, no sé qué busquen porgue tampoco puedo adivinar.

Entonces, 1o Unico que pedimos es respeto a nuestra soberania, a nuestra autodeterminacion.

Y siempre encontramos las maneras de llegar a acuerdos, siempre, porque queremos llevarnos bien con los
Estados Unidos. porque son nuestros vecinos, porgue son nuestros socios comerciales, porque respetamos al
pueblo de los Estados Unidos y, ademas, porque ahi viven 40 millones de mexicanos de cuarta, tercera, segunda
y primera generacion.

PREGUNTA: Presidenta, si en su momento Ilamo "vendepatrias' a"Alito" Moreno, ¢qué le merece...?
PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Se los dejo a ustedes y alos senadores.
PREGUNTA: Por cierto, su opinion, Presidenta. Yo he dicho que México merece mejores senadores, mejores
diputados. ¢Qué le merece el circo que a veces ocurre, como € de ayer en la Sesion Permanente, con los gritos y

las descalificaciones de Lilly Téllez?

En su momento, criticamos también a Xéchitl Galvez por botarga de dinosaurio, pero esto pareciera colmar el
plato de lagente de apiey cruzar unalinea. ¢Qué opinion le merece, Presidenta?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Son libres.



No estoy de acuerdo con lo que hizo, de ir a Estados Unidos a pedir laintervencion, eso si es otra cosa.
Pero ahi en la sesion, que estén...
PREGUNTA: ¢Traicién ala patria?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Que los "abuele"... que los evallie perddn,
"abuele", que los evalle la ciudadania.

PREGUNTA: ¢Estraicién alapatria, Presidenta?
PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Ahi que lo digan, quelo digael pueblo.

PREGUNTA: Y voy aabrir, s me permite, un tema que poco se aborda: se entrevista a personajes para hablar de
la corrupcion en México, porque se dice que "el narco no puede existir si no hay corrupcion de autoridades y de
figuras politicas’.

Pero ¢qué se sabe, Presidenta, de los politicos corruptos en Estados Unidos?, porque para que haya distribucion
de narcéticos, para que haya carteles o narcos gringos como los Ilama Jests Esquivel en su libro tiene que haber
corrupcion.

¢Hay investigacion de México hacia Estados Unidos como se descalifica muchas veces de Estados Unidos hacia
México en este sentido, Presidenta? Quiero escuchar su reflexion, por favor.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Evidentemente, €l... Lo hemos dicho muchas
veces. cada uno tenemos que actuar en nuestro territorio.

Y las autoridades estadounidenses tienen que revisar también como es que se da € tréfico de drogas en Estados
Unidos, como es que se vende fentanilo en las ciudades de Estados Unidos, eso es algo que €ellos tienen que
contestar y tienen que investigar.

Recientemente hubo la detencion de dos miembros de CBP, ¢no?, que estuvieron involucrados en un tema de
permitir el trafico de drogas.

Pero ellos que evallien en su propio pais, que investiguen en su propio pais como es que se da el trafico de drogas
ala, quién las vende, donde se lava ese recurso. Y eso, |o decimos aqui y en también en todos lados.

Bueno, ya se hizo muy tarde.
Vamos, Noemi.

PREGUNTA: Presidenta, nada més, antes de que... Si me permite. A veces es un incomodo recordatorio: usted
me dijo que leiba a pedir alos consules en Florida determinar la situacion del "Alcatraz de los Caimanes'. ¢Yale
dieron un reporte?

¢Y ya le dieron un reporte de Cancilleria sobre los enmascarados que estan deteniendo a estos paisanos?
Contintia la detencion de estos...

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Le pedi a Relaciones Exteriores, incluso ayer
se lo pedi porque vi una nota de familiares de unos paisanos quejandose del trato, aprovechando también la
pregunta de la comparfiera, les pedi que informen permanentemente; o sea, que Relaciones Exteriores, ademas de
"La mafanera’, esté informando permanentemente todo o que estan realizando de proteccion y de apoyo a los



paisanos y todas las denuncias que estan recibiendo.
Entonces, ellos tienen que dar una conferencia la préxima semana para dar toda esta informacion.

PREGUNTA: Pero no le han definido si, ¢hay hacinamiento y en qué condiciones esta €l "Alcatraz de los
Caimanes’, Presidenta?

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Si tengo reportes, pero serfa bueno que los
mencionara Relaciones Exteriores, y también entrevistas que han hecho con mexicanos que han llegado a Estados
Unidos.

PREGUNTA: Gracias, Presidenta.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Pueden decirlo.

Adelante, Noemi. ¢Alla?

PREGUNTA: (inaudible)

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: ¢Perdén?

PREGUNTA: (inaudible)

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Lo revisamos.

Recuerden que esta semana...

PREGUNTA: (inaudible)

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Recuerden que el esquema de entrega de aqui
al domingo es paralos centros de salud, iniciamos con el primer nivel.

Y la proxima semana empieza.. Ya tienen abasto de muchos medicamentos, pero en este nuevo modelo de
distribucion de medicamentos iniciamos la proxima semana a todos los hospitales, incluido la CCINSHAE, que
es donde esta el Instituto Nacional de Nutricion.

SUBSECRETARIA DE EDUCACION BASICA, NOEMI JUAREZ PEREZ: Con permiso, Presidenta. Muy
buenos dias atodas y atodos.

En la seccion hemos dedicado capsulas a mujeres periodistas, a maestras, a cientificas, artistas, a mujeres que se
involucraron y lucharon en las tres Transformaciones de nuestro pais, Independencia, Revolucion, pero e dia de
hoy queremos dedicarlo a una de las primeras mujeres diplomaticas de nuestro pais.

Y estamos hablando de "Pamita’, como le decia su amiga Gabriela Mistral.

"Palmita’, Palma Guillén Sanchez, también, como muchas de las mujeres que van a tener cargos publicos en la
segunda mitad del siglo XX, tiene una trayectoria durante unas importantes décadas en la Secretaria de
Educacion Publica que se iba creando.

Entonces, también Palma, maestra, fue una de las constructoras del Sistema Educativo Nacional, pero, ademés,
también una de las pioneras en rescatar |a historia de las mujeres.

Tiene un ensayo que hace referencia a esta necesidad de recuperacion, dice: "Proclamemos nosotras el culto ala



mujer andnima, ala obrera, ala soldadera, campesina, maestra, heroinas desconocidas de nuestra historia’.
Conozcamos a la autora Palma Guillén Sanchez.

(PROYECCION DE VIDEO DE LA SECCION "MUJERES EN LA HISTORIA" SOBRE PALMA GUILLEN
SANCHEZ)

SUBSECRETARIA DE EDUCACION BASICA, NOEMI JUAREZ PEREZ: Recuperamos la historia de Palma
Guillén porque el proximo 29 de agosto se van a cumplir 100 afios del Decreto que crea las escuel as secundarias
en nuestro pais.

Como vimos en la cdpsula, Palma Guillén fue la primera directora del Departamento de Educacion Secundaria,
este que esta proximo a cumplir 100 afios como nivel educativo, en nuestro Sistema Educativo Nacional. Fue
constructora también de |los planes y programas de estudio en los afios '30.

Asi es que, como parte de esta conmemoracion por el Centenario de la Educacion Secundaria en nuestro pais, una
delas que laconsolida, y es su pionera, tenemos a la maestra Palma Guillén.

También, muy importante su labor diplomatica. Como vimos, en 1935, Lazaro Cardenas la nombra, por parte de
la Delegacion Extraordinaria: Ministra Plenipotenciaria en Colombia, que es € grado més alto en estas
Delegaciones, también en Dinamarca.

Participa en la Delegacién de la Sociedad de Naciones, y en la Unesco

También trabajé en la Embajada de Cuba e Italia.

Todos los documentos, gran parte del archivo, nos lo facilité el Archivo Histérico de la Secretaria de Relaciones
Exteriores.

Si ustedes quieren consultar sobre mujeres diplomaticas, €l Archivo Histérico de Relaciones Exteriores tiene un
gran bagaje sobre Palma Guillén y otras diplométicas importantes de nuestro pais como la propia Amalia Castillo
Ledon.

Y también queremos recomendar el libro Maestras de México, que acaba de ser publicado por € Instituto
Nacional de Estudios Histéricos de la Revoluciones de México, que cuenta con el capitulo "La trayectoria de
Palma Guillén Sanchez en México y en el exterior" de la historiadora Itzel Toledo Garcia.

Asi es que un regalo, lo descargan de manera gratuita.

Y, ademas de Palma Guillén, conoceran la historia de muchas otras maestras que han consolidado nuestro
Sistema Educativo Nacional y, en esta ocasion particular, por € préximo Centenario de la Educacion Secundaria
en nuestro pais.

Muchas gracias.

PRESIDENTA DE MEXICO, CLAUDIA SHEINBAUM PARDO: Adios.

Texto y Fotografia: Presidencia de la Republica



