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El ‘peligroso’ éxito de las exportaciones mexicanas

uidado con los éxitos. En el primer bimestre Los datos del INEGI ayudan a entender por qué

de este afio, México volvié a establecer una esa lectura seria errénea. En febrero, las importa-

marca histdrica en sus exportaciones. Y eso ciones totales de México crecieron 20.8 por ciento
puede hacer que algunos en Estados Unidos levanten anual, hasta 57 mil 314 millones de délares. Las im-
las cejas. portaciones de bienes intermedios subieron 27.2 por

En febrero, las exportaciones totales de mer- ciento, hasta 46 mil 242 millones, y representaron
cancias sumaron 56 mil 851 millones de délares, con 79.9 por ciento del total importado en el bimestre.
un crecimiento anual de 15.8 por ciento. Las no El auge exportador no ocurre en el vacio: lo acom-
petroleras avanzaron 17.5 por ciento y las dirigidas pafia una expansion ain mas acelerada de compras
aFEstados Unidos crecieron 15.9 por ciento. En el acu- externas de insumos, partes y componentes que
mulado de enero y febrero, las exportaciones totales alimentan la propia maquinaria exportadora.
ascendieron a 104 mil 859 millones de ddlares, 12.2 Esto tiene una implicacién directa: el superavit
por ciento mas que en el mismo lapso de 2025. que México registra frente a Estados Unidos es en

En un entorno internacional més hostil y con gran medida resultado de cadenas de valor pro-
larevisién del T-MEC ya en curso, la maquinaria fundamente entrelazadas.
exportadora mexicana sigue respondiendo con Estudios del Federal Reserve Bank de Dallas
vigor y capacidad de adaptacion. estiman que alrededor del 40 por ciento del conte-

Pero justamente alli aparece una paradoja. Mien- nido de las exportaciones mexicanas proviene de ’
tras mas exitoso sea México en el mercado estadouni- insumos fabricados en territorio estadounidense, = |
dense, mds crece la tentacion politica en Washington muy por encima de lo que China puede ofrecer. :
de ver ese éxito como un problema a corregir. Cuando México exporta mds, también compra

No seria la primera vez que una realidad de inte- mads. Y cuando compra mds bienes intermedios, una

gracion productiva se lee, del otro lado de la fron-
tera, como mero desplazamiento industrial. Y ese
puede ser el angulo més delicado de la negociacion
que viene. N
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fraccién relevante de esa demanda termina soste-
niendo empleo en plantas de Texas, Michigan u Ohio.

Pero México no solo compra insumos: también es
el principal destino de las exportaciones estadouni-
denses de bienes de consumo y capital. En 2025, Mé-
xico import6 de Estados Unidos més que cualquier
otro pais del mundo, desplazando incluso a Canadé.
Eso significa que granjeros de Iowa, fabricantes de
maquinaria en Illinois y exportadores de productos
quimicos en Louisiana tienen en México su mayor
cliente externo. Afectar esa relacidn con aranceles
punitivos no solo dafiaria a México: le arrebataria a
laindustria exportadora estadounidense su mercado
mds cercano, mds accesible y mds rentable en térmi-
nos logisticos.

La evidencia bilateral lo confirma. En enero de
2026, México fue el principal socio comercial de
bienes de Estados Unidos, con un intercambio
total de 74.1 mil millones de ddlares, por encima de
Canada y China. En el sector automotriz —donde
el contenido cruzado entre los tres paises puede
superar el 70 por ciento del valor final del vehiculo—
resulta sencillamente imposible separar el éxito
exportador mexicano del empleo industrial estadou-
nidense.

Por eso resulta significativo lo que planted la
USTR el 18 de marzo: enfocar las conversaciones
técnicas con México en incrementar la produccion
manufacturera en ambos paises y limitar insumos
de origen externo a las cadenas de valor nortea-
mericanas.

La sefial es clara: Washington quiere méds conte-
nido regional y reglas de origen més exigentes. La
ventaja: México puede presentarse como parte
esencial de la solucion norteamericana frente a
Asia. El riesgo: que el éxito exportador se interprete
como amenaza y Estados Unidos cobre en la mesa
con exigencias adicionales en trazabilidad y mecanis-
mos de verificacion.

El éxito exportador de México puede ser peligroso
solo si se cuenta mal. La pregunta no es si habra
presiones en la revision del T-MEC, las habré, y serdan
duras.

La pregunta es si México llegara con argumentos
suficientes para convertir su fortaleza exportadora
en la pieza central de un proyecto de prosperidad
compartida. Los niimeros estan. El reto es saber
usarlos.
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