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El sistema financiero: ;habra ‘efecto domino’?

1 sistema financiero mexicano sigue sacudido

tras el seflalamiento por parte del gobierno

de Estados Unidos a Lres importantes institu-
ciones financieras por presunto lavado de dinero,
seguido de su intervencién gerencial por las autori-
dades mexicanas.

Se trata de un hecho inédito en la historia
financiera del pais, que ha generado una profunda
inquietud y un clima de incertidumbre. Es como si
algunos estuvieran ya infectados por el virus, pero
nadie supiera cuantos mas podrian estarlo.

Veamos algunos episodios de esta historia para
entender sus implicaciones.

Desde hace semanas existia incertidumbre sobre
los alcances de la legislacion recientemente apro-
bada en Estados Unidos para combatir el trafico de
fentanilo. La Fentanyl Eradication and Narcotics
Deterrence Off Fentanyl Act (Ley FEND Off Fen-
tanyl Act) fue promulgada en junio de 2024, atin
bajo la administracion Biden.

Subrayo este punto porque se ha difundido la
idea equivocada de que las decisiones del Departa-
mento del Tesoro estdn basadas en una ley impul-

sada por el presidente Trump. No es asi.

La ley en cuestién otorga al Departamento del
Tesoro la facultad de designar a cualquier ins-
titucidn extranjera como una “preocupacion
principal de lavado de dinero en relacion con el
trafico ilicito de opioides”. Lo mds delicado es que la
autoridad estadounidense no requiere llevar el caso
ante un tribunal. Basta con su propio juicio para
emitir una sancion unilateral, con base en la infor-
macion que posee. El plazo para aplicar sanciones
es de solo 21 dias desde la designacion.

La parte mas critica de la sancién consiste en
prohibir a todas las instituciones financieras
estadounidenses realizar operaciones con los
sefialados. Para muchas instituciones mexicanas,
eso equivaldria a una condena a muerte. No hay
forma de que entidades como CI Banco o Intercam
sobrevivan si esa restriccidn se aplica en su totali- | .
dad. =

La Secretaria de Hacienda intent6 minimizar
el impacto la semana pasada, sefialando que se
trata de bancos muy pequefios y que ni siquiera u
concentran el 1% del ahorro nacional. Pero esa ﬂﬂm
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declaraciéon omite al menos tres aspectos clave que
evidencian la magnitud del problema.

Primero, la propia Secretaria, a través de un co-
municado dela Unidad de Inteligencia Financiera
(UIF), senald lo siguiente:

“La UIF encontro transacciones a dichas empre-
sas chinas (las sefialadas por el Departamento del
Tesoro) realizadas por 300 empresas mexicanas a
través de 10 instituciones financieras nacionales.”

Es decir, no fueron tres bancos, podrian ser
diez. Lo que la UIF le estd diciendo a la autoridad
estadounidense es que su lista se quedo corta. Y
dado que el criterio del FInCEN (Red de Control de
Delitos Financieros) es ambiguo, crece la incerti-
dumbre sobre si las otras instituciones “balconea-
das” serdn también sancionadas en el corto plazo.

Segundo, aunque no manejan grandes voliime-
nes de ahorro, estas instituciones cumplen un rol
estratégico en el comercio exterior. El impacto ya
comenzo a sentirse y se agravara en las proximas
semanas.

Tercero, en el caso especifico de CI Banco,
estamos hablando de una de las instituciones
fiduciarias mas relevantes del pais. Diversos fondos
de entidades publicas tienen fideicomisos en esa en-
tidad, incluyendo la Fibra E de la CFE, otras Fibras,
fondos de Afores, entre muchos més.

Algunos expertos estiman que la intervencion se
decidi6 principalmente por el riesgo sistémico en
materia fiduciaria que representa CI Banco. Pero
al no poder hacer una excepcion legal, la medida
incluyé a las tres instituciones.

No cabe duda: estamos en un momento deli-
cado.Y el gobierno de Estados Unidos ha demos-
trado con claridad el poder que puede ejercer
sobre el sistema financiero mexicano.

Supongo —o al menos lo espero— que esta
misma semana el secretario de Hacienda viaje a
Washington, acompafiado de una representacion
del sistema bancario nacional, para tratar de alcan-
zar un arreglo diplomatico y operativo.

De no lograrse un mensaje contundente que
disipe la incertidumbre, el sistema financiero
mexicano podria estar bajo la amenaza del llamado
‘efecto domind’ ante el temor de que hay otras insti-
tuciones sefialadas por Estados Unidos.
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