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Efecto contagio

Luego de las intervenciones gerenciales de Intercam, CIBan-
co y Vector hay una suerte de paranoia entre quienes estan
pendientes del sistema financiero, que basicamente se con-
centran en determinar si se trata de un acto tnico o si es el
inicio de una corrida sistemdtica en contra del banco y qué
cambiard dentro del sistema financiero araiz de estos hechos.

Hasta el momento, el Departamento del Tesoro de EU sélo
ha sefialado sospechas y serd hasta dentro de 15 dias cuando
se determine si hay acusaciones formales o logran subsa-
narse los problemas que, como ha dicho el Padre el Andlisis
Superior, se hicieron mucho peores por la mala gestion de
Pablo Gomez y la Unidad de Inteligencia Financiera.

Ll dafio reputacional para estos tres intermediarios ha sido
devastador y hay quienes imaginan que podria extenderse a
todo el sistema financiero. Es prdcticamente imposible que
luego de la intervencion estos tres intermediarios se manten-
gan con la actual administracion; sin embargo, dificilmente
se extenderd a todo el gremio.

Los miembros de la AMIB, presididos por Alvaro Garcia
Pimentel, realmente no estdn sintiendo un dafio en su re-
putacion, puesto que las casas de bolsa en México tienen una
muy pequefia participacion y bajo nivel de confianza entre
la poblacién.

En el caso de los miembros de la ABM hay un alto nivel
de confianza; no obstante, es necesario que el gremio que
preside Emilio Romano vaya un paso mads alld para recordar
la solidez de la banca mexicana. Deben puntualizar que los
bancos tienen mucho mayor capital del que se requiere por
ley y que se va mucho mds alld de las reglas que establecen
las autoridades en cuanto a conocimiento del cliente y ope-
raciones para evitar el lavado de dinero.

REMATE EXPERTO

HSBC, que preside y dirige en México Jorge Arce, enfrentd
hace unos afios un problema global de vinculacién con el
lavado de dinero, que tenia una arista que tenia que ver di-
rectamente con México y que en alglin momento pudo haber
causado que el banco desapareciera.

Entre las cosas que hizo este banco fue demostrar que
esas operaciones que los vinculaban al lavado de dinero no
eran parte de la cultura corporativa y que no habia involu-
cramiento de altos niveles del banco. No sdlo corrigieron el
problema puntual, sino que asumieron una cultura corpora-
tiva en la que se establecen elevados estdndares para evitar
que el banco sea usado como mula para el lavado de dinero.

En millones de transacciones como las que realiza un
banco diariamente es dificil tener control sobre quienes
abren cuentas con 15 mil pesos, porque dicen que ahivan a
depositar su némina y comienzan a ser operadas para recibir
transacciones de lavado de dinero.

La manera que han encontrado es tener un muy estricto
control sobre operaciones, no tnicamente fuera del pard-
metro, sino por el perfil de los clientes. Han encontrado que
mds alld de la molestia que pueden llegar a tener, aprecian
que el banco sea verdaderamente repelente a operaciones
que padrian vincularse con actividades delictivas.

Tienen claro que no es suficiente cumplir cabalmente con
lo que marcan las autoridades, sino tener un estandar ético
al interior de la institucion que evite 1a desviacion moral de
uno de sus empleados.

REMATE CONVENIENTE

Para un intermediario financiero que pretenda no sélo man-
tenerse en el tiempo, sino convertirse en un bastion de con-
fianza para sus clientes, se deben tomar acciones internas
que van mucho mds alld del cumplimiento estricto de laley,
sino establecer estdndares éticos que los conviertan en una
opcion poco atractiva para los delincuentes, que siempre
buscardn las instituciones mds fdciles de corromper y con
menares sistemas de control.

Suponer que los buenos crecimientos trimestrales son una
concomitante para que se cuelen delincuentes a su sistema
es un error que les estd costando mucho a los asociados de
Mario Eduardo Garcia Lecuona, ChavaArroyo y en espe-
cial alos que ahora no encuentran la manera para negar sus
vinculos con Alfonso Romo.

REMATE ATINADO

Pareceria que Edgar Amador no necesita nombrar a un sub-
secretario del ramo si se pone atencion en los buenos resul-
tados que estd logrando la Secretaria de Hacienda en materia
de deuda en un entorno tan complejo, puesto que la deuda
como porcentaje del PIB sigue en un nivel muy elevadoy han
tenido que entrar en un recorte de gasto que ha llevado a la
inversion ptblica al nivel mds bajo en décadas.

Ayer anunciaron que disminuyeron 85% de las amorti-
zaciones de deuda para 2026, lo que le dard mayor espacio
para enfrentar los retos que estd trayendo un afio de prdctica-
mente nulo crecimiento con un elevado porcentaje de deuda.
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