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CAPITANES
Listos para firmar

n medio de una calma tensa por el T-MEC, sin tener
certeza sobre la continuidad del acuerdo con Esta-

dos Unidos Canadá,0 de los cambios que podrían re-

visarse más allá del de julio, Europa da el espaldarazo
a México.

Será el próximo 22 de mayo cuando una delega-
ción encabeza por Ursulavonder Leyen, presidenta
de la Comisión Europea, visite México para la firma del
acuerdo de modernización del TLCUEM, el tratado vi-

gente desde el año 2000.
Si bien no son los socios principales en materia de

comercio,para la recién formada Unión Europea, Mé-
xico representó el primer socio comercial de la comuni-
dad en América.

Dice la Secretaría de Economía, encabezada por
Marcelo Ebrard, que el documento final, con las ac-

tualizaciones correspondientes ya está aprobadoycon

el visto de los más de 20 integrantes del bloque europeo,
por lo que sólo es cuestión de traduccionesypapeleo.

El TLCUEM también estuvo sujeto a una larga espe-
ra para su actualización final, por lo que no deja de lla-
mar la atención que tanto México como Europa hayan
decidido ponerse de acuerdo, en medio de los vapuleos
comerciales por parte de Donald Trump.

Presentan
estudio aéreo

Este miércoles Games Eco-
nomics que dirigen Juan

DelgadoyAlexander El-

bittar, presentará el estudio
"Sector aéreo como pilar crí-
tico del desarrollo: eficien-
cia de capitaly riesgo".

La empresa especiali-
zada en análisis económi-
co que asesora empresas,
gobiernos y organismos en

competencia, regulación,
política públicay estrate-

gia, señala que aeropuertos
yaerolíneas forman parte
de la misma cadena de va-

lor, pero operan bajo mo-

delos de negocio perfiles
de riesgo estructuralmente
distintos.

También destaca que las
aerolíneas son negocios mó-
viles, flexibles, cambian de
rutas, ajustan frecuencias,
reducen operacionesy no

tienen activos fijos.
En el caso de los aero-

puertos, operan como in-
fraestructura fija, con inver-
siones irreversibles hori-
zontes de recuperación de
largo plazo.

De acuerdo con la fir-
ma, la aviación y sus cade-
nas productivas aportan
cerca del 4.9 por ciento del
PIB, equivalente a más de
88 mil millones de dóla-
res, generan 1.8 millones de
empleosy habilitan secto-

res clave como el turismo,
el comercio exterior y la
inversión extranjera.

El estudio, elaborado du-
rante el primer cuatrimestre
de 2026, analizó la evolución
de la industria aérea mexica-
na a lo largo de dos décadas,
equivalentes a cuatro ciclos

económicos completos.

Relevo
en KPMC

Tras 10 años de gestión,
Víctor Esquivel deja la di-
rección general de KPMG
México con una empresa
fortalecida, para dar paso al

liderazgo de Celin Zorrilla,
quien asume el cargo con

un foco en temas de trans-
formación digital e inclusión.

La firma, con 80 años
de trayectoria en México,
daráaconocer el cambio
directivo hoy, aunque será
efectivo partir del próxi-
mo de octubre.

El relevo ocurre en un

momento en que el sector

empuja fuerte por la trans-

formación digital, rubro don-
de KPMG ha invertido más
de 320 millones de pesos en

los últimos años. El reto será
mantener el liderazgo en un

entorno más competido.
Otro aspecto relevante

en el que se enfocará Zorri-
lla es el tema de inclusión
y diversidad. Actualmente,
la firma cuenta con 47 por
cientodel talento conforma-

do por mujeres.
Zorrilla cuenta con 33

años de experiencia en sec-

tores como energía, infraes-
tructura, industrial, teleco-
municacionesy alta tecnolo-

gía, asesorando a empresas
en México el extranjero
en temas como fusiones y
adquisiciones, además de
fusiones en mercados de

capital.
KPMG México tiene

presencia en 17 oficinas y
más de 210 socios.

capitanes@reforma.com
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El líderen México de
la firma estadouni-
dense deauditoría,
impuestos consulto-

ría, Plante Moralyel
sociodirectorde la

firmadeasesoría fi-

nanciera JA Del Río,
respectivamente,

celebran la fusiónde

lascompañías, mis-

ma que se daráaco-

nocer hoyy seha-
ráefectiva el1 de julio.
Con la operación,se

convertirán en elsex-

togrupo en su ramo,
anivel mundial


