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Falta transparencia en €l rescate a Pemex, coinciden expertos
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Petroleos Mexicanos (Pemex) ha recibido apoyos fiscales y en recursos publicos sin transparencia, ademés de
gue se le ha fomentado una alta dependencia de las finanzas del paisy se prevé gque esta situacion continuara,
coincidieron expertos.

Desde 2013, cuando se cred € régimen especia para Pemex, la empresa harecibido a la fecha apoyos que suman
2.8 billones de pesos, pero estos recursos se han otorgado con discrecionalidad, comentd Fernanda Ballesteros,
gerente en México de Natural Resource Governance Ingtitute (NRGI).

Como referencia, dijo que tan solo para 2025 se le asignaron en el Presupuesto de Egresos de la Federacién
(PEP) 136 mil millones de pesos, monto que supera los 113 mil millones de pesos que se le redujeron al sector
salud con respecto a gercicio anterior, 0 estres veces el presupuesto asignado a sector de medio ambiente.

"Ahi esta el costo de oportunidad de los lugares a los que podrian ser destinados también estos recursos’,
comento.

NRGI elabor¢ afinales del afo pasado un reporte sobre |os apoyos que ha recibido Pemex por parte del gobierno
federal y presento |os resultados esta mafiana.

"Pemex atraviesa una situacion financiera muy complicada. La deuda elevada cercana a los 100 mil millones de
ddlares paralacua hay vencimientos por mas de 20 mil millones de délares entre este afio y €l siguiente, lo cual
sugiere la necesidad de refinanciar o realizar una intervencién mayor dentro de la compafia’, expuso Algandro
Chanona, consultor de NRGI al exponer el diagnostico del estudio.

Esta situacion, agregd, ha implicado presiones financieras para Pemex, en la forma de intereses, deuda con
proveedores, pago de pensionesy falta de liquidez para el desarrollo de proyectos, por mencionar algunas.

Para todo €ello, el gobierno federal, especialmente la administracién anterior, ha otorgado apoyos, aungque la
deuda de la empresa continuara sin ninguna garantia explicita por parte del Estado.

"L os apoyos es un parche, sobre parche sobre otro parche. Lo que existe es un sistema de apoyos 'adhoc’, hecho a
la media de Pemex, con amplia discrecionalidad tanto en lajustificacidn, como en los montos, la periodicidad los
recursos gue se le asignan ala empresa’, coincidié Chanona.

Ademas, subrayé en que los apoyos hacia Pemex se otorgan via decretos presidenciales, totalmente
discrecionales, fuera de la planeacion del Presupuesto, |0 que los convierte, entre otras cosas, en fuente de
incertidumbre.

En & seminario, "Apoyos condicionales a Pemex: hacia la sostenibilidad financiera en tiempos de transicion
energética’, organizado por NRGI para dar a conocer el documento, Roxana Mufioz, vice presidenta senior de
Creédito en Moody's, cuestioné la eficacia de las |eyes secundarias en materia de energia que se estan proponiendo
por parte de esta administracion.

Especificamente, la analista se refirid a si la legislacion secundaria que esta en discusion en e Congreso de la
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Union sera capaz de garantizar certezajuridicaalasinversiones.

"De las leyes secundarias es ¢gué va a pasar con la inversion, habra certeza, seran capaces de atraer capital
privado para la empresa? Al dia de hoy, de las mayores preocupaciones que hay es si de veras habrainversion, si
las leyes secundarias dan suficiente inversion”, expuso.

Lanueva Ley de Pemex en su calidad de empresa publica del Estado, plantea entre otras cosas la desaparicion de
sus empresas subsidiarias, pero mantiene las empresas filiales, las cuales no estén sujetas necesariamente a
auditorias por parte del Estado ni de la Auditoria Superior de la Federacién por encontrarse bajo el régimen de
empresas privadas.

Por €llo, los especidlistas insistieron en |a falta de transparencia que habra en €l manejo de |os recursos de Pemex
ante su nuevo esquema organizacional .

"Con la desaparicion de | as subsidiarias aumentara la opacidad en transparenciay rendicion de cuentas. Se vuelve
unacajamas negra’, advirtié Ballesteros.

Fluvio Ruiz, analista del sector petrolero y ex consgero independiente de Pemex, matizé en que € asunto de la
transparencia no esta ligado necesariamente a la organizacion institucional de Pemex, sino que tiene méas qué ver
con lavoluntad politica.

"Las grandes empresas [petroleras| no tienen subsidiarias. Es més vocacion del Estado, es independiente de la
organizacion corporativa|...] Lareintegracion [de las subsidiarias] no necesariamente afecta ala transparencia, es
lavoluntad politica desde el gobierno™, expreso.

Ante el panorama expuesto, €l estudio de NRGI recomienda establecer condicionantes para el otorgamiento de
los apoyos del gobierno a Pemex; implementar mecanismos que garanticen un uso responsable, transparente y
eficiente de los recursos publicos, y que los mexicanos nos aseguremos gque esos recursos se utilicen para
fortalecer el desempefio comercial, ambienta y social de esa empresa publica



